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E N T R E V I S T APaqu Salvador, diretor executivo da Grao-Para Multimodal

Grao-Para Multimodal: o promissor investimento
portuario e ferroviario no Maranhao

Com inicio das obras do Terminal Ferroviario de Alcantara e da Estrada dedéelaranhéo que esta prevista para
2023/2024 e prazo médio de 7 anos, a estimativa é transportar 200 milhdes déattee PAGINA 4

PLANO CONTRA A DESIGUALDADE

"Vamos combater a pobreza
Investindo nas criancas

pobres"”, diz José Relnaldo

Em conversa com O Imparcial no inicio desta semanay Secretario de Desenvolvimento Economico e Projes Estra
tégicos do Maranhéo falou sobre como planeja combatkr a pobreza e desigualdade investindo nas criancapobres.
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Boogie dos Lengois comeca Maranhense de 17 anos é
amanha em Barreirinhas PAGINAT a nova joia do Vasco

Conra as estreias de agosto
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Grao-Para Multimodal: o promissor
Investimento portuario e ferroviario

Ha 6 anos a empresa esta no Maranhé&o transformando o sistenedrdnsporte de cargas

GRACIELE MORORO

A Grao-Para Multimodal foi criada no ano de 2016 para
duplicacéo da estrada de ferro Carajas. A partir da avalia-
cdo de problemas relacionados ao transporte ferroviario
do estado e do Pais, houve a oportunidade de criar solu-
¢oes logisticas complementares que ajudasse a transfor-
mar o sistema de transporte de cargas. Deste modo sur-
giu a Grao-Para Multimodal, que a cada dia avanga com
estudos do Porto Das Aguas Profundas e da ligacdo da
Ferrovia Norte Sul.

Segundo Paulo Salvador, diretor executivo da Gréo-
-Para Multimodal, desde o inicio das avaliagdes neces-
sarias para implantar as duplicacdes e 0s novos projetos
portuarios perceberam que “o estado tem um potencial
logistico enorme. E o arco Norte, na Baia de Sdo Marcos,
€ um ponto de saida sensacional’, declarou o diretor. Esse
enorme potencial chama bastante atenc&o para inves -
tidores do ramo da logistica internacional. “Nao é a toa
gue foi incluido pela china na extensao da nova Rota da
Seda”, conclui Salvador.

Projetos

Os dois principais projetos da Grao- Para Multimodal
atualmente é o Terminal Portuario de Alcantara, que esta
em fase final do Eia Rima, iniciado em 2019 e a Estra
da de Ferro do Maranh&o, ainda com data prevista para
iniciar o Eia Rima. A partir dessas avaliacdes, Paulo Sat
vador afirma gue esta aguardando as licencas de insta-

Paulo Salvador comenta sobre os projetos em par-
ceria com a Federacdo das Industrias do Estado do
Maranhdo (FIEMA) e o Governo do Estado do Ma-
ranhdo, para fazerem um planejamento de forma -
céo profissional para fase da construgdo e operacgao.
Desde o inicio ha preocupacgédo para que a grande parte
da méo de obra seja do estado e, podera ser necessario
fazer formacéo profissional especifica. Ele afirma, ainda,
que “isso contribui para um desenvolvimento equilibra -
do do maranh&o”. Vale ressaltar que, dentre as funcées
ofertadas, ha vagas reservadas aos indigenas, residentes
da regido de Alcantara.

Expanséo para carregamento

Com inicio das obras do Terminal Ferroviério de Alcantara
e da Estrada de Ferro do Maranh@o que esta prevista para
2023/2024 e prazo médio de 7 anos, a estimativa é transportar
200 milhdes de toneladas. Essa estimativa ndo é somente
dos projetos que estao no papel, mas incluem os ja existen-
tes. De acordo com Paulo Salvador “esse crescimento nao
favoreceréa exclusivamente a Grao-Para Multimodal, mas
também o Porto do Itaqui, que podera ter crescimento de
31 milhdes para 60 ou 70 milhdes de toneladas de embar-
gue’, comenta. Esse crescimento vai além do nosso estado.
“O Maranhéo e a Baia de Sdo Marcos podem ter um pa-
pel muito significativo nesta nova época de crescimento
gue ja é latente e deslumbrante”, assegura.

Rota da Seda

Recentemente o Maranhao recebeu o professor Paul Lee
no evento “As Potencialidades do Maranhdo na Nova Rota
da Seda da China: Oportunidades de Negdcios e de Desen
volvimento para o Brasil”. O representante da Gréao-Pard, o
diretor executivo Paulo Salvador, contou como essa insercao
do maranhé&o é importante. “Os paises precisam negociar
a inclusdo em cadeias de desenvolvimento, 0s que néo in-
vestem em relacionamentos internacionais, estao fora do
jogo. O Brasil e 0 Maranh&o tém uma pauta de exportacéo
baseada em commodity, produtos que ndo sdo processados.”
A Rota Da Seda pode permitir um desenvolvimento lo -
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Sao Luis, segunda-feira, 1 de agosto de 2022

UFV BR XXVI EQUIPAMENTOS E SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA.
CNPJ 38.230.133/0001-27
Concessdo de Licenga. Torna publico que recebeu da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos - SMARH de Balsas, processo n° 42935/2021, a Licenca Unica
Ambiental (LUM) n° 001/2022 para a implantagcdo e operacéo de um sistema de geragdo
de energia solar fotovoltaica, localizado na Fazenda Paraiso, Zona Rural, Balsas/MA, com
validade de 24 meses.

ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ANAPURUS
COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO
CNPJ 06.116.461/0001-00
AVISOS DE LICITAGAO PUBLICA

PREGAO ELETRONICO N° 028/2022 - SISTEMA REGISTRO DE PRECOS. O Municipio de Anapuru
torna publico aos interessados que, com base na Lei n°® 10.024/2019, 10.520/02, 7.892/2013 e subsi
as disposicdes da Lei n° 8.666/93 e suas alteragdes posteriores, fara realizar as 09h00min, (Nove ho
de Brasilia) do dia 17 de agosto de 2022, licitagdo na modalidade Pregéo Eletrénico n® 028/2022, paral
precos, do tipo menor preco por item, tendo por objeto Registro de Pregos para Futura servico
SUR¢(VVLRQDOL]DQWH FRQIRUPH GHVFULomR QR HGLWDO S
Assisténcia Social de Anapurus/MA. Poderao participar deste pregdo eletrdnico as empresas que preg
requisitos do Edital. Asess&o publica acontecera pelo site: http://www.licitanet.com.br. O Edital e seus ang
disposicao dos interessados na Comisséo Permanente de Licitagdo — CPL, localizada naAv. Jodo Francis|
n° 2001 — Centro, Anapurus/MA, de segunda-feira a sexta-feira das 08:00 as 12:00 horas. O Edital tamb
ladquiridonosite http://www.licitanet.com.br.Anapurus/MA, 29de Julhode 2022. ALMIRLIMADASILVA. Preg

ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO SETORIAL PERMANENTE DE LICITAGAO
AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO ELETRONICO N° 036/2022
PROCESSO N° 127739/2022/SES

Objeto: Registro de precos para aquisicdo de medicamentos para atender demandas judiciais expedidas
contra o Estado do Maranh&o, de acordo com os quantitativos e discriminagdes transcritas no Termo de
Referéncia. A Pregoeira Oficial da Secretaria de Estado da Salde, comunica que a sessdo marcada para
o dia 29/07/2022, as 9h (horario de Brasilia) ndo sera realizada, estando SUSPENSA até ulterior
deliberagao; Local: Site do Portal de Compras do Governo Federal
(https:/www.gov.br/compras/pt-br/); Informagdes: Comisséo Setorial Permanente de Licitagdo — CSL,
localizado na Av. Professor Carlos Cunha, s/n, Jaracaty, CEP: 65.076-820, S&o Luis/MA; E-mail:
csl.sesmaranhao@gmail.com; Fones: (98) 31985558 e 31985559.

Sé&o Luis - MA, 26 de julho de 2022
CHRISANE OLIVEIRA BARROS
Pregoeira da SES/MA

EMPRESA MARANI:!ENSE DE SERVICOS HO§PITALARES

COMISSAO SETORIAL DE LICITA(;%O

P:VISO DE AADIAMENTO DE LICITACAO

LICITACAO ELETRONICA N° 183/2022 - CSL/IEMSERH

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 56.193/2022 — EMSERH
OBJETO: Contratacédo de Empresa Especializada na Prestacdo de Servicos de Satide em Cardiologia
para atender a demanda da POLICLINICA DO COROADINHO.
CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego Por Lote.
SITUAGAO DA LICITAGAO: FICA ADIADA ATE ULTERIOR DELIBERAGAO.
Motivo: Conforme solicitagdo do setor demandante para reviséo processual das especificagdes técnicas.
Local de Realizagdo: Sistema Licitagcoes-e www.licitacoes-e.com.br.
Edital e demais informagdes estéo disponiveis em www.emserh.ma.gov.br e www.licitacoes-e.com.br.
Informacdes adicionais seréo prestadas na CSL/EMSERH, localizada na Av. Borborema, Qd-16, n° 25,
Bairro do Calhau, S&o Luis/MA, no horario de 8h as 12h e das 14h as 18h, de segunda a sexta, pelos
e-mails csl.emserh.ma@gmail.com e/ou vanessaleite.cslemserh@gmail.com, ou pelo telefone (98)
3235-7333.

S&o Luis (MA), 29 de julho de 2022
Vanessa Leite Maranh&o
Agente de Licitagdo da EMSERH

ESTADO DO MARANHAO i
SECRETARIA DE E§TADO DA SAUDE

SERVICO DE SINDICANCIA E PROCESSO

ADMINISTRATIVO DISClPLINAR

EDITAL DE CITACAO

O Presidente da Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar designada pelo Secretario de Estado
da Saude, por meio da PORTARIA/SES/MA n° 545, de 28 de abril de 2022, publicada no D.O.E. n° 082,
de 4 de maio de 2022, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista o disposto no art. 254 da Lei Estadual
n° 6.107/1994 e art. 256, Il, do Coédigo de Processo Civil Brasileiro, CITA pelo presente Edital, por se
encontrar em local incerto e nao sabido, a servidora LUCILENE DE JESUS PEREIRA DE OLIVEIRA,
Auxiliar de Servigos Gerais, ID n° 303424-00 (Matricula n°® 62053-00), para, no prazo de 15 (quinze)
dias, a partir da publicacdo deste, apresentar DEFESA ESCRITA nos autos do Processo
Administrativo Disciplinar n® 92813/2022 (Apensos n° 177336/2018 e 128714/2022), no qual se encontra
indiciada por suposto abandono de cargo, sendo-lhe facultada vista dos autos na sala do Servico de
Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar da Secretaria de Estado da Satide — SESPAD/SES,
instalado na Av. Professor Carlos Cunha, s/n, Jaracaty, CEP: 65076-820, S&o Luis — MA.

Séo Luis — MA, 27 de julho de 2022
HEITOR FERREIRA DE CARVALHO
Presidente da Comisséo Processante

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANO DO MAR

AVISO DE LICITACAO

PREGAO PRESENCIAL N° 12/2022 PROCESSO N° 0330/2022. A prefeitura municipal de
Serrano do Maranh&o, através da Secretaria Municipal de Planejamento e Gestéo, torna publico
para conhecimento dos interessados que na data 11/08/2022, horario 09:00hs, na sede da
Prefeitura Municipal no enderego Avenida das Palmeiras, s/n, Centro, Serrano do Maranhdo-MA,
fara realizar licitagdo na modalidade Pregdo Presencial, do tipo Menor Prego por item, para
execucao indireta por empreitada por preco unitério, para contratacdo de empresa especializada
na prestacdo de servicos de lavagem e higienizag&o, servigos de borracharia, compreendendo
consertos/reparos e montagens de pneus dos veiculos e maquinas pertencentes a frota do
municipio de serrano do maranhdo, conforme as condi¢des estabelecidas neste edital e seus
anexos. O procedimento licitatério observard as disposi¢des da Lei Federal 10.520/2002, e
subsidiariamente as Leis Federais n° 8.666/1993 e Leis Complementares n°s 123/2006 e
alteragGes posteriores. O Edital e seus anexos estéo a disposicéo dos interessados no Portal da
Transparéncia onde podera ser consultado e obtido cépia e no enderego supracitado. Serrano do
Maranhdo (MA), 26 de julho de 2022 Jonatas de Castro Costa Secretario Municipal de
Planejamento e Gestéo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANO DO MAR

AVISO DE LICITACAO

TOMADA DE PRECOS N° 17/2022. PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 03.29/2022 . O Municipio
de Serrano do Maranh&o, através do Secretario de Planejamento e Gestéo, torna publico para
conhecimento dos interessados que no dia 17/08/2022, horario 09:00hs, no endereco Av das
Palmeiras, S/N, Centro, Serrano do Maranhao/MA (Prédio da Prefeitura Municipal), far& realizar
licitagdo na modalidade Tomada de Pregos, do tipo menor prego, para execucao indireta no regime
de empreitada por preco global, para Contratacdo de Escritério de Advocacia para prestagéo de
servicos técnicos advocaticios, com a finalidade de atuar em defesa dos interesses do Municipio,
nas areas Administrativa, Previdenciaria, Civel e Contenciosa no ambito das Justicas Federal,
Estadual, Tribunais Superiores e Tribunais de Contas, incluindo os processos j& existentes e demais
servicos de consultoria, conforme as condicdes estabelecidas neste edital e seus anexos. O
procedimento licitatério observara as disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, e subsidiariamente, as
Leis Complementares n°s 123/06, 147/14 e 155/16. O Edital estara disponivel na sede da Prefeitura
Municipal, no enderego Avenida das Plameiras, S/N, Centro, Serrano do Maranhéo, onde podera ser
consultado gratuitamente ou obtido cépia, mediante pagamento de DAM de forma a cobrir os custos
com a reproducéo do Edital, no portal oficial da Prefeitura Municipal. Serrano do Maranhéo, MA, 27
de julho de 2022. Jonatas de Castro Costa. Secretario Municipal de Planejamento e Gestao

A

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHAO
Praca Nossa Senhora de Nazaré, n° 742, Centro, Riachdo - MA
CNPJ: 05.282.801/0001
AVISO DE ADIAMENTO. PREGAO ELETRONICO N° 018/2022. PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
068.10.05/2022- CPL/PMRA Prefeitura Municipal de Riach&o, estado do Maranh&o, com sede na Pra
Senhora de Nazaré, n.° 742, Centro, CEP 65.990-000, na forma da Lei Federal n® 8.666/93, Lei Feder3
e do Decreto n° 10.024/19, através do Pregoeiro Municipal, torna publicdDIAMENTO do certam
PREGAO ELETRONICO para o dia 8 de agosto de 2022 as 14h30min (quatorze horas e trinta minu
no sitio eletrénico do Portal Bolsa Nacional de Compras (BNC) - www.bnc.o8y.dibjeto do certame §
registro de precos para eventual e futura contratagéo de servigos de borracharia, para atender a demand
Prefeitura de Riachdo/MA, que tem por critério de julgamento o menor preco por item. Os interessados|
consultar e obter o Edital e seus Anexos gratuitamente através dos enderecos eletronicos do Portal Bolsg
Compras (BNC)www.bnc.org.orH VLWH R¢FLDO GD 3 U HttgdiWiXridddaG iHa. .G avDE UK af
informagdes pelo e-maiblriachao.ma@gmail.coou pelotelefone (99) 98448-5262das09:00as12:00h. Bas
Lein°8.666/93 e seus Articulados. Riachdo/MA, 28 de julho de 2022. Walisson Cunha Duarte. Pregoeiro

R

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHAO
Praga Nossa Senhora de Nazaré, n® 742, Centro, Riach&o - MA
~ CNPJ: 05.282.801/0001
JAVISO DE ADIAMENTO. PREGAO ELETRONICO N° 020/2022. PROCESSO ADMINISTRATI -
VO N° 072.16.05/2022- CPL/PMRA Prefeitura Municipal de Riachdo, estado do Maranh&o, com s
Praca Nossa Senhora de Nazaré, n.° 742, Centro, CEP 65.990-000, na forma da Lei Federal n° 8.
Federal 10.520/02 e do Decreto n° 10.024/19, através do Pregoeiro Municipal, torna pibDtAMEN -
TO do certamePREGAO ELETRONICO para o dia08 de agosto de 2022 as 09h00min (nove horas
sitio eletronico do Portal Bolsa Nacional de Compras (BN@ww.bnc.org.br.O objeto do certame ére-|
gistro de precos para eventual e futura aquisicdo de material esportivo, para atender a demanda dg
cretaria Municipal de Educagéo, Esporte e Lazer da Prefeitura de Riachdo/MAque tem por critério
julgamento omenor prego por item. Os interessados poderdo consultar e obter o Edital e seus Anej
tuitamente através dos enderecos eletronicos do Portal Bolsa Nacional de Compras {BINChHnc.org
br H VLWH R{FLDO GD 3U H httht/Miwlisch&tinasbwhiokitaR infogmacoes pelo e-nf
cplriachao.ma@gmail.corau pelo telefone (99) 9 8448-5262 das 09h00min as 12h00min. Base Legd

0S

8.666/93 e seus Articulados. Riachdo/MA, 28 de julho de 2022. Walisson Cunha Duarte. Pregoeiro

ANFAO

ESTADO DO MARANHAO
COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO MARANHAO — CAEMA
ATA DA 4472 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
DA COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO MARANHAO — CAEMA
Aos trinta e um dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas e trinta minutos, na sede da Companhia de Saneamento Ambiental do

Maranh&o — CAEMA, CNPJ n° 06.274.757/0001-50, NIRE n° 21300003711, situada a Rua Silva Jardim, n°. 307 — Centro, CEP 65.020-560, nesta cidade de
S&o Luis, capital do estado do Maranh&o, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para tratar sobre a seguinte pauta: 1.
Deliberar sobre Estratégia de longo prazo, conforme disposto no Art. 45, inciso XV, alinea “b”, do Estatuto Social da Companhia; 2. O que mais

ocorrer. Considerando as restricdes decorrentes da pandemia do Coronavirus (Covid-19), registra-se que esta reunido do Conselho de Administrag&o ocorreu
de forma hibrida, ou seja, presencial e por meio de videoconferéncia, aplicativo Google Meet. Participaram da presente reunido os conselheiros Roberto Santos
Matos, Marcos Aurélio Alves Freitas, Marcos Antonio da Silva Grande, Marcos Antonio Silva do Nascimento, Antonio de Jesus Leitdo Nunes. Foram convidados
e também estiveram presentes, Ronaldo Ferreira Braga — Diretor de Gestdo Administrativa, Financeira e de Pessoas, Geraldo Demosthenes Siqueira - Chefe
da Unidade de Planejamento e Politicas Publicas e Durval Nascimento dos Santos — Assistente de Planejamento. Para secretariar os trabalhos, Andréa Ramog
Pereira, respondendo pelo cargo de Secretaria do Conselho de Administracdo. Constituida a mesa e considerando o nimero legal para deliberacées, o
Presidente do Conselho, Roberto Santos Matos , deu inicio aos trabalhos declarando instalada a Sesséo, sendo efetuada a leitura do Edital de Convocagéo,
publicado no Diério Oficial do Estado e no Jornal O Imparcial nos dias 25, 26 e 27 de maio de 2022. Sendo efetuada a leitura do Edital de Convocagédo: O
Conselho de Administracdo da Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhdo — CAEMA, convoca os Senhores Conselheiros para participarem da
Reunido, a ser realizada no dia 31 de maio 2022, as 14h30, na sede social da Companhia, situada a Rua Silva Jardim, n® 307, Centro, na cidade de Séo Luis,
estado do Maranhéo a fim de deliberarem sobre a seguinte pauta: 1. Deliberar sobre Estratégia de longo prazo, conforme disposto no Art. 45, inciso XV,
alinea “b”, do Estatuto Social da Companhia; 2. O que mais ocorrer. S&o Luis, 19 de maio de 2022. Roberto Santos Matos. Presidente do Conselho,
Marcos Aurélio Alves Freitas. Presidente da CAEMA. Terminada a leitura do Edital de Convocagéo, o Presidente do Conselho, Roberto Santos Matos deu
continuidade e colocou para apreciacéo primeiro item da pauta: 1. Deliberar sobre Estratégia de longo prazo, conforme disposto no Art. 45, inciso XV,
alinea “b”, do Estatuto Social da Companhia; o Chefe da Unidade de Planejamento e Politicas Publicas — UEP, apresentou o item explicando que no atual
contexto de mudancas nas legislacdes exige esforcos das empresas publicas de saneamento no sentido de se ajustarem a novas exigéncias legais e buscarem
eficiéncia e alternativas inovadoras para competirem no mercado que se abre para a iniciativa privada. Nesse sentido, € imperioso que as companhias de
to se ajustem a Lei das Estatais N° 13.303/2016, que trata do estatuto juridico da empresa publica e da sociedade de economia mista; bem como a
Lei N° 14.026/2020, que atualiza o Marco Legal do Saneamento Basico e entre outras legislagdes. Esse cenario, agravado pela crise sanitaria da pandemia da
COVID-19, que tem afetado a economia dos paises, particularmente, a economia do Brasil e das companhias de saneamento, exige um enfrentamento com
inovacao e adocdo de um modelo de gestdo estratégica de exceléncia em funcéo dos desafios financeiros, operacionais, comerciais e de engenharia para o
alcance das metas de universalizagdo até o ano de 2033. Fez um recorte sobre o contexto do saneamento no Brasil e no Estado do Maranh&o, mencionando
que os dados sugerem que houve uma melhoria no atendimento dos servicos de abastecimento de agua e esgoto de 2020 em comparagéo com 2019 Contudo,
ha necessidade de avancos mais expressivos, principalmente na coleta e tratamento de esgotos visando a universalizagdo do acesso. As agdes de prestagédo
de servicos de Saneamento Bésico constam no PPA 2020-2023 do Governo do Estado. Informou ainda, que em 2021 houve entrega de diversas obras de
ampliacéo e melhoria de sistemas de abastecimento de 4gua e esgoto em todo o Estado do Maranh&o, as quais possibilitaram a melhoria na qualidade de vida
da populagdo maranhense. Foram obras inauguradas em S&o Luis, Imperatriz, Vargem Grande, S&o Vicente Férrer, Gongalves Dias, Senador La Rocque,
Chapadinha, Presidente Dutra, Buriticupu entre outros, compondo um montante de aproximadamente 20 intervencdes e R$ 20 milhdes de investimento. O
Mapa Estratégico da CAEMA foi construido com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC), traduzido em portugués como “Balanco de Indicadores
de Desempenho”. O Mapa Estratégico apresentado contém: Posicionamento Estratégico, Negécio, Missdo, Viséo de Futuro, Valores, Perspectivas e Objetivos
Estratégicos. O Plano de Negécio esté ajustado ao disposto no art. 23, § 1°, inciso | da Lei Federal n® 13.303/2016, bem como ao art. 45, inciso XV, alinea “b”
do Estatuto Social da CAEMA e permite indicar os investimentos programados para o exercicio de 2022 relativos a ampliacdo e melhorias de sistemas de
abastecimento de &gua e esgotamento sanitario, bem como o desenvolvimento institucional, traduzidos em programas e compromissos da CAEMA e do
Governo. O Plano de Metas foi acompanhado mensalmente durante o ano de 2021, de forma a monitorar o desempenho da organizagéo, e consolidar conceitos
e boas préticas de gestdo na Companhia. Este monitoramento, além de facilitar o acompanhamento dos indicadores e resultados da Companhia, também
contriguem para a unido dos setores visando alcancar resultados. Por fim, mencionou que no inicio de 2022, as metas foram revistas para serem cada vez mais
\dﬁA@ frente aos desafios do cenéario nacional do saneamento basico. Desta forma, a Companhia utilizaré cada vez mais de esforgos para sua misséo, de
promover o saneamento basico por meio do abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, com sustentabilidade, e visio de ser reconhecida pela eficiéncia
na prestagdo de servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario a populagdo maranhense. Apés a apresentacédo foi cedida a palavra aos
Conselheiros. O Presidente do Conselho, Roberto Santos Matos, teceu algumas consideragdes, informando que o Maranhdo esté contratando o Plano
Estratégico de Longo Prazo do Estado — Maranh&do 2050 e que o referido plano seré elaborado pela SEPLAN, em conjunto com empresa NATOPLAN e o
Instituto Maranhense Socioecondmico e Cartogréfico. Dando continuidade, informou que foi iniciado as tratativas com a Uniéo Europeia no sentido de captacéo
de recursos a fundos perdidos, e que posteriormente sera agendado uma reunido com a CAEMA para discutir sobre o assunto. Por fim, propds algumas
melhorias no Plano Estratégico entre elas que deve ser verificado as viabilidades técnicas e financeiras para averiguar as possibilidades da implementacéo no
que foi estipulado pelo plano e também o desdobramento das metas em médio, curto e curtissimo prazo. O Conselheiro Marcos Antonio Silva do
Nascimento , iniciou sua fala parabenizando os responsaveis pela construgdo do documento, entretanto ressaltou que é necessario da uma celeridade na
entrega do mesmo, haja a vista que o referido plano deveria ter sido entregue no final do exercicio passado. Ademais, solicitou algumas alteragdes no texto do
documento. Foi sugerido ao Conselheiro que encaminhe suas contribuicdes para a Unidade de Planejamento e Politicas Publicas que faré os possiveis ajustes.
Por Gltimo, enfatizou que devido a auséncia das informagdes contabeis que deveriam ter sido encaminhadas para Agéncia Reguladora Estadual e para Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Ambiental - ANA, causou uma fragilidade & empresa diante do marco regulatério. Diante desse fato, ressaltou que
precisamos unir forgas para superar este momento e garantir a manutengdo da empresa na prestacéo dos servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario. O Conselheiro Marcos Aurélio Alves Freitas , complementou a fala do Conselheiro Marcos Anténio Silva do Nascimento mencionando que a gestao
anterior deveria ter encaminhado as informac6es da comprovacéo da capacidade econdmico-financeira, pois mesmo ela ndo possuindo tais informacgdes ndo
a eximi de responder aos questionamentos dentro da temporalidade necessaria. Apés as discussdes, foi aprovado por unanimidade a Estratégia de longo
prazo conforme, disposto no Art. 45, inciso XV, alinea “b”, do Estatuto Social da Companhia, instituida pela RCA 0006/2022. Passando para o item 2
O que mais ocorrer, 2.1 O Sr. Marcos Aurélio Alves Freitas, pautou a cerca da prestagéo de servigo no Municipio de Imperatriz, informando que foi entregue
a pauta de defesa da Companhia para a Procuradoria Geral do Estado assim como esta aguardando os desdobramentos de outras agoes que foram realizadas
junto ao Superior Tribunal de Justica, Tribunal de Contas do Maranh&o, Ministério Publico, etc. O Conselheiro Marcos Antonio Silva do Nascimento,
requereu que o Comité de Conduta e Integridade — CCI apure responsabilidade sobre o0 ndo envio da comprovacéo da capacidade econémico-financeira,
solicitado pela Agéncia Estadual de Mobilidade Urbana e Servigos Plblicos — MOB. O Conselheiro Antonio de Jesus Leitdo Nunes  reiterou o que foi discutido
na Ata 4392 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracéo que trata da correspondéncia enviada para os Conselheiros pela Procuradoria Geral da Fazenda
informando que a Companhia possui débitos inscritos na divida ativa da Uniéo e do FGTS. Ademais, solicitou que a CAEMA tome providéncias quanto ao
assunto. O Conselheiro Marcos Aurélio Alves Freitas , informou que a empresa recebeu a notificacdo e encaminhou a Procuradoria Geral do Estado para as
devidas tratativas. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho, Roberto Santos Matos , franqueou a palavra aos demais e como dela ninguém fez
uso, agradeceu a presenca de todos, e em seguida, deu por encerrada a reunido, pelo que eu, Andréa Ramos Pereira , respondendo pelo cargo de Secretaria
do Conselho de Administragéo, fiz lavrar a presente Ata, em livro préprio, que depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos Conselheiros presentes.
Roberto Santos Matos, Marcos Aurélio Alves Freitas, Antonio de Jesus Leitdo Nunes, Marcos Antonio da Silva Grande e Marcos Antonio Silva do Nascimento.
Esta conforme a original, transcritas no livro préprio n® 006, folhas 179, 179v, 180, 180v, 181, 181v e 182. Esta ATA foi registrada na JUCEMA sob o n°®
%3220848068 em 22/07/2022 Protocolo 2200848068, Empresa 21 3 0000371 1. Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhdo — CAEMA.
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Estado do Maranh&o - Cartério do 1° Oficio Extrajudicial da Comarca de Timon
7HO )D[ [l rluguiRi2E6@ hotmail.com Dr. Raimundo Lucas de Brito Filho Titular Fe
lipe Gustavo Varao Brito de Brito. Substituto. Ruth Maria de O\ivira Substituta | Timon (Ma), 21 de julho de 2022. PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRADOR
EDITAL DE INTIMACAO Rua Jornalista Mauritonio Meire, 22 - Centro - Mirador/MA
INTIMA: LUCIANA DE OLIVEIRA CORREIA
3HOR SUHVHQWH (GLWDO H SRU HVWDUHP HP LXJDU LQFHUWR H m VDELGR ¢FDP RV WMPDGRV
SDUD FLrQFLD TXH QRV WHUPRV GR $UW GD /HL Qf 3RGHUj VHU FRQVROLGDGD Alr
LPYYHLVY RQHUDGRV ¢(GXFLDULDPHQWH SRU HVWHV HP UD]JmR GRYV FRA%%%&/%%&#E“% EIQ{ i %IM" rg%o hélo de seu Presidente]
SRU HVWH WDPEpP ¢(FDP FLHQWHV TXH i SDUWLU GD SX pailduérent?| G Vé(ud3 cobm ﬁb‘r@lrﬁ ﬁ)hﬁada @éﬁ gos em epigrafe cujo objeto é a contratagdo de em|
SXUJDUHP R GPELWR H HYLWDUHP D FRQVROLGDomR GH VXDV supsum@@ QRREH &P ¥ FIHW hgog J\ppp 8D S~-EOLFR SDU|D FRQ¥
QRV VHIXLQWHV ORFDLV H Ad@GaHTAHoMRACaIAR@Ib EGy@RAe Souza Aranha, n° QR GLD GH MXOKR GH ]V KV ORFDOL]DGD QD 5XD -RUQDOL!
100, Torres Olavo Setuibal, S&o Paulo - SP, OU, CARTORIO 1° OFICIO EXTRAJUDICIAL: Avenida Paulo 0% ¢FD UHPDUFDGD SDUD R GLD GH DJRVW R GH jVv KV HP U
Ramos, 430, Centro, 65.630-140, Timon-MA . 1 - Luciana de Oliveira Correia - Contrato n° 10150824606 - 2 SUHVHQWH (GLWDO HVWD GLVSRVLomR GRV LQWHUHV)
enderego: Rua 20, n°211, Quadra 78, Lote 15, Bairro Cidade Nova, Timon-Ma, CEP: 65.633-650. Timon /[LELWDo}HV GD 3UHIHLWXUD OXQLFLSDO GH OLUDGRU SRGHQGR |
(MA) data, 21 de julho de 2022. Dr. Raimundo Lucas de Brito Filho. Escrivdo. VALIDE ESTE DOCUMEN - portal da transparéncia do municipio por meio do likkWWS ZZZ WUDQVSDUH
TO EM www.cartoriosmaranh. COM O CODIGO 2041A170-0D10-11ED-888A-331CD2DEA1AD.
OLUDGRU GH MXOKR GH
Antdnio Barros Aratjo
- B3UHVLGHQWH GD &3/ 300
ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO SETORIAL PERMANENTE DE LICITACAO
AVISO DE LICITACAO =
PREGAO ELETRONICO N° 041/2022 ESTADO DO MARANHAO
PROCESSO N° 125827/2022/SES SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
byD DWHQGHU DV QHFHVVLGDGHV GD 6HFUHWDULD OXQLFLSDO COMISSAOSETORIALPERMANEN:I'EDELICITA(;AO
Objeto: “Registro de Pregos para eventual e futura aquisico de materiais permanentes, para atender as _AVISO DE LICITACAO
necessidades das unidades de satde da Secretaria de Estado da Satde do Maranh&o/SES.”; Abertura: PREGAO ELETRONICO N° 042/2022
0
12/08/2022, as 10h (horario de Brasilia); Local: www.comprasgovernamentais.gov.br. Informacdes: . L . PROCESSO N 1_21382{ 2022/SES - . )
befrGomissdo Setorial Permanente de Licitagdo — CSL, localizado na Av. Professor Carlos Cunha, s/n, Objeto: “Aquisicao de materiais permanentes, destinado a reestruturacéo dos ambientes do Hospital
Jaracaty, CEP: 65.076-820, S&o Luis/MA; E-mail: csl.sesmaranhao@gmail.com e csl@saude.ma.gov.br; Regional Materno Infantil de Imperatriz — HRMI e Maternidade de Alta Complexidade do Maranh&o —
Fones: (98) 31985558 e 31985559. MACMA, com recursos oriundos da Proposta n° 06023.953000/1200-08-MS. Abertura: 12/08/2022, as
9h (hordrio de Brasilia); Local: Site do Portal de Compras do Governo Federal
Sao Luis - MA, 22 de julho de 2022 (https:/iwww.gov.br/compras/pt-br/). Informacdes: Comissao Setorial Permanente de Licitagdo — CSL,
MARCOS MENDES DE LUCENA localizado na Av. Professor Carlos Cunha, s/n, Jaracaty, CEP: 65.076-820, S&o Luis/MA; E-mail:
Pregoeiro da SES/MA csl.sesmaranhao@gmail.com; Fones:  (98) 31985558/59/60/61.
S&o Luis - MA, 22 de julho de 2022
CHRISANE OLIVEIRA BARROS
Pregoeira da SES / MA
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHAO DEFENSORIA PUBUCA
Praca Nossa Senhora de Nazaré, n° 742, Centro, Riach&o - MA DO ESTADO DO MARANHAO
5 B CNPJ: 05.282.801/0001
JAVISO DE LICITACAO. PREGAO ELETRONICO N° 024/2022. PROCESSO ADMINISTRATIVO N° AVISO DE LICITACAO
104.26.07/2022- CPL/PMR A Prefeitura Municipal de Riach&do, estado do Maranhdo, com sede na Prag PREGAO ELETRONICO N° 018/2022-DPE/MA
ISenhora de Nazaré, n.° 742, Centro, CEP 65.990-000, na forma da Lei Federal n° 8.666/93, Lei Federal
e do Decreto n° 10.024/19, através do Pregoeiro Municipal, torna publico, que fard realizar a lici . - ~ . -
Pregao Eletrdnico n.° 024/2022h0 dial7 de agosto de 2022 as 09h0Omin (nove horas) sitio eletronico A Defensoria Puablica do Estado do Maranhdo (UASG 453747), através de Soua Comissao
Portal Bolsa Nacional de Compras (BNOwww.bnc.org.br.O objeto do certame é o registro de precos para fu Permanente de Licitacdo - CPL, torna publico que realizara o Pregéo Eletronico n° 018/2022 na
leventual contratagdo de empresa na prestagdo de servicos de exames decémmgerurso 6ptico, procedimentg forma da Lei Federal n° 10.520/2002, Lei Federal n° 8.666/1993, Decreto Federal n° 10.024/2019, Lei
em cirurgias oftalmoldgicas e aquisicdo de dculos receituario e de protegdo, para atender as necessidades da Se Com;N)Iement?r Federal n° 12_3_/2~005 e demais normas pertinentes a especie, licitagéo na modalidade
Municipal de Salde, da Prefeitura de Riachdo/MAitens remanescentes do Processo Administrativo n. © 063.26.0 Pregap E'etronlco para aquisicao de material permanente, nas C0n.d|(;065 constantes F‘O Termo de
do Pregdo Eletronico n. © 016/2022), que tem por critério de julgamento o menor prego por item. Os in Referéncia - ANEXO | do Edital. Data/Hora abertura do certame: dia 15/agosto/2022 as 09:00h. O
poderdo consultar e obter o Edital e seus Anexos gratuitamente através dos enderegos eletrénicos do Edital esta disponivel nas paginas: www.comprasgovernamentais.gov.br; defensoria.ma.def.br e
Nacional de Compras (BNC)www.bnc.org.or H VLWH R¢FLDO GD 3 U Hhttg:/Wd.dadhad rha 5o wRWOtBe.ma.gov.br.
Outras informagdes pelo e-majplriachao.ma@gmail.comu pelo telefone (99) 9 8448-5262 das 09:00 as 12:00 h Séo Luis, 26/07/2022.
Legal Lei n° 8.666/93 e seus Articulados. Riach&do/MA, 28 de julho de 2022.Walisson Cunha Duarte. Pregoeiro Comissdo Permanente de Licitagdo-DPE/MA.
ESTADO DO MARANHAO
CNPJ: 01.612.533/0001-97
Praga Carlos Alberto Siqueira Amorim, n° 100, Centro, Turilandia - MA - CEP: 65276-000 TOMADA DE PRECOS N° 09/2022 — CPL
AVISO DE LICITAGAO. CONCORRENCIA N° 002/2022. O Municipio de Turilandia (MA), através Processo Administrativo N° 191/2022
Secretaria Municipal de Administracéo e Financas, por meio da Comissdo Permanente de Licitac3
. L Z 1 Bl . h e i ” AVISO DE LICITA! AO
avisa aos |nt9(essados que fard realizar Licitagdo na seguinte mod_alldade e covdid@iade: Concorrén| INTERESSADO: Municipio de S&o Raimundo das Mangabeiras - MA.
cia. Tipo de licitag&o: Menor preco Global, que sera regida pela Lei n° 8.666/93 e suas alteracdes poj (OBJETO: Contratacdo de empresa de engenharia para recuperagdo e melhorias em pontes de madeifa no
Objeto: contratagdo de empresa para Prestagdo de Servicos de terceitizados de méao de Municipio de Séo Ralmundo aS Mangabeiras/MA.
temporaria em carater complementar ao Municipio de Turilandia - MA.ABERTURA: 01 de setembro aéF@AR'IAOS%g%«OO 19/08/20 2
2022, as 09h:00min (nove horas), na sala da Comissao Permanente de Licitacéo, situado na Praca C4  [EONTE DE RECURE‘C%OV-?—%ES%%SRO
M ? 1S P X .
Siqueira Amorim, n® 100 - Centro — Turilandia - MA, onde seréo recebidas e abertas a DOCUMENT/  [0BTENCAO DO EDITAL: O Edital podera ser obtido ou consultado na Comiss&o Permanente de Licit{
3523267$% 3DUWLFLSDUmMR GD /LFLWDomR WRGDV DV ¢(UPDV fdd-ttdisOde Jdagaiftly a @dRta LHBSFOBhOOMEs EZRGVMIH, Rambdm soBerdb$érBbtidd/gratuitame
UHTXLVLWRYV PtQLPRV GH TXDOL¢(FDomR H[LJLGRV QR HGLWDpP |ddita) pestr n‘me@OmO\nHdeREI’MﬂMH_NﬂRIMpal £ 880 QaMtdndd daRWanyaligm R
Permanente de Licitagdo. Maiores informagdes poderéo ser obtidash@siteW XULODQGLD PD https://saoraimundodasmangabeiras.maly, onde poderdo ser consultados gratuitamente. Mais Informp
Iphp/portal-da-transparenciaa Sala da Comissao Permanente de Licitagio, no endereo acima, no horarf| ~ [¢98s poder&o ser constélta ss e Obé'd%'s at’\rllaves go € mal{/ll Acpzlg)dsaorﬁ:mgndzodzasmangabaras -ma.g
RLWR jV GR]H KRUDV Hvitas é ¥sQlaenimentds-vad: dpfturilattia@gmaf. do Raimundo das Mangabeiras € Julho de
com.7XULOKkQGLD 0% GH MXOKR GH /IHLOVRQ &RVWD )RQV Camila Sousa Brito Rocha
Presidente CPL
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PD HTXL SH W'F QL FPRE DG®LLGH UDQ !D GRSRN NDHR¥FRILBHDGGHQ '
QLV WUD WL YD GD MPHQFW R WB WIDBD GR &D U YIDPOEKRH @ WHDTLXL B R QGVU F
(VWD GR GH 'HVHG®B(YRO(YEFPERH FHX WR GD$UR/'SRWFSRWQBHR DSI
WR (FRQ3PLFR H 3WRD WD PBHIY WR GR OL [RVWKE U RLGKRVRY O®HHP O
(VWUD W"JLFRV 6('(3( SIWHWDYH XHVAXP SHH WRFGRFRRY SWRIDVRRRGH H
PDQD YLVLWDQGR D 70RAD U@ WHHD Q\DULOR @D L VG B HI X4 [RRD VW W M GGW U
*HUHQFLDPHQ WR $P EL HIQON®K UBIR/ SBXRY H HaeXH®R WHY $WX DO PHQ
GR GH %X HQRV $LUHV QWHPR QL WDSUR BRFHEH H WUD WD R OL[R GH 6
V ULR SDUD FR QKH FHU/BP-YOHD G WV B DAL WXL F- SL RV $0°P GH
PHQ WR GH UHV- GX RV $NUDMDUIXP$ FRPD SHUV SHF WL YD GH UH GX
PRGHU QD FHQ WUDO GH ¢RHGH QFF 8§ DFPWMR WREL HQ WDO D SUR SRV WD
GH UHV-GXRV V20OL GRVGDXHLDWXWDDGH $RIWPD WLU D DEHU WX UD SRU
VHJIJXUD H DPELHQ WD ® RHR GR{ WERUMCHPMD WR DGH TXD GR GR OL [R
DWHQ GHQ GR YV GH PDQ GBWRHYRY GDVFERWKH QH J2FL RV TXH WH
FUHV FLPHQ WR GR VH WRKDORDIYXWWHR WDLEL OLGD GH H D LQ FOX V¢R
GXVWULDO GD UHJL¢R R® GHDHV MR FORRHFID[@®L $D6H FUH WD ULD GH (V WD
GD FRP REMHWL YR GH &R DMHPORWXUDOERQREBP ©Q IDVH HP HV WX
HV WUX WX UD QHFHV V U3mVSHD DIVUXH RVGHRQH J2FL RV SDUD R 0D
SUHHQGLPHQ WRV WUDUDR®KER WTHXE® YODRERWLHP D VXV WHQ WD EL OL GD
PHQWR H UL TXH ]D GH |RGWHPDPVEXLVHAOHW@DAD YIHDFOXLQ GR R WUL S* SU WL
SDUD R OD UD QK¢R FDV VRFLDLV DPELHQWDLV HHFRQ3PLFDV
2 JUXSR 7L WD UD RSHUD QR 0D UD QK¢R
RSH UD GHV GH VRE /LFHQ!D GH
2SHUD !¢R FRQFHGLGD SHOD 6HFUH WD ULD
GH (VWD GR GR OHLR $P EL HQ WH H 5H FXU
VRV 1D WX UDLV FRP WHF QRORJLDV LQ WHU
QD FLR QDLV DYDQ !D GDV GLV SRQGR GH OL
FHQFLDPHQ WR GH WR GDV DV VXDV HWD SDV
$ HP SUHVD ORFDOL]D VH QXPD UHD GH
Pr TXH FRP SUHHG GKPXPOV D 6('(3( L
DWHU UR VD QLW ULR H E®& 8KV WIR. DOWDDGIKDD O
GX RV V2OL GRV GH FODVWH HO X FWDMWHGUBRIQ G
GXV WUL DO SD UD UH V- OX K% V2 ®R GR W IGFHDFIO\L
VH, UHD GH VROLGLAGR YCR HHV WDXQRGB RHC
WUD WD PHQ WR GH FKR UPHRHWHR E\WHWDUIBQ \AH ¢ R
WUD WD PHQ WR GH Ha X HQLWIBVPLXG GX.VDWU IE R P VF
PR GHOR GH WUD WD PHQWRR YR 8 OHHVP\M ® GFDVG FG L
YLVD PLQLPL]DU DR P H PR RV IQHSTHV V UL D
WRV FDX VD GRV SH OD GHHRWSRGH. HIRH G BIL DV
UHV-GXRV V2OL GRV H GR UPR O\RHF 53R G RPR L0 |
GH PRQLWR UD PHQ WR RRQVUDIQXWH GIXEHNM G
GHFRPSRVL!¢R GR OL[RH WRRJ DSH QDV

31-'¢(-3 ) 8)28%8-:% () e (-3

DDA VRS0

ULDV H YHUC¢R FRQ VL GHUD

WHP SRUDGD HHV WD |¢R 2 FD OR

3 KVYTS 8MXEVE STIVE RS 1EWESFFLOEB/ISTFR‘9’E HIZHINE2D
GSRGIHMHE TIPE 7IGVIXEVMEIHIG)WXEWS WM S BEXM Y

VHRY DSDUHOKRYVY GH DU |
GH QDU HP DU H SHOR DWI
U RTXHLVVR GH II

$ UL QL WHU GH VHP SUH R @HYV
QX VL WHU TXH LQ VLV WH HP & FDU
UD &RV WX PHV TXH Q¢R GH YHP V
YHLV

2'U :DOWHU 1HW WR SQHXPRO
GD UHV SRQ GH DOJX PDV GDV SHL
SRVLWL YRV FRPR DU FRQ GL FLR
SOD PHQ WH XWL OL]D GRV QR QR\
VHU GLIHUHQ WH HP UD]¢R GR QF
PHOKRU FRQIRUWR SRU"'P VLP
OD GRUHV GH SRHL UD SRGHQ GR
UHV SLUD W2ULRV FRPR UL QL WH
PD IDFLOLWDQGR DLQGD D LQ |
IXQJRV TXDQ GR Q¢R KL JL H QL ]D ¢

8VMFYREP HS .%VM HI 7'S & WiNYB&

1PS TF SFN GPS UFT BEL
QP FJSB QPEFO EP WJ.
QJ SR
CB ¥
GBDJMJUBOEP BJO EE
W¥ SVT CBD Uo SJBT F
IJHIJFOJ[BEPT

3 QS GMRLS - ERXM LI VY

9LVDQ GR D LQ YHU V¢R GH SD S°
PD!’HV VR EUH D PD QX WHQ !¢R GH
HV SHFLD OLV WD DOHU WD SD UD
VHX SUD]R GH UHJX OD UL GD GH
SHOR SU2SULR XVX ULR O GH |
GRV Q- YHLV GH FLUFX OD !¢R GR I
OLP SH ]D

(R PDLV FRP SOH[R UHDOL]DG
PD IUHTX©Q FLD P- QL PD D FD GD

2 ROKDU PDLV DWHQ WR GDV UH
PDQ WHU RV GLV SRVL WL YRV GH L
WHQ !¢R HP GLD PDV HP FD VR Gh
RE VHU YD GR TXH R XVR GH XPL GL
DGR QHFHVV ULR @7HQGR HP YL
UHGX]LQGR D XPLGD GH GR DP EL
PDPHQWH SUHMX GL FLDLV WDQ V
TXDO TXHU LQ GL Y- GXR TXH WH Q
YHLV VR EUHWXGR SRU WD GR UH\
QLFDV RX SRUWD GRUHV GH GR
FU3SQLFD
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$V 9DUDV GR 7TULEX QDOR@®L:YUH GRX6E®DV $PJUDMX DD WKIRQMP DJRYV
/IX-V MXOJDP QHV WH POV GH DPQRGWRH MXGLFBLOLMD WHRLER PR )UDC
DFXVD GRV GH KR PL F- GAR VWXVOIDQ WRDWXILYDL G EHUXNR\G HD QRXDMN /L PBLO
KR PLF-GLR - QR y 7JULEX QDO GR SHYL*RSRPHWL GL &RL OK'}t
'LDULDPHQWH D VHV \SHOFRKXH]B® YWLR &R H ®RR &XWQ KD VH@WD HC
K QRV VDO HV ORFD OtRD@R\EMRFBUGRY U"XWD5R P ULRHGOHU VRQ
PHLUR DQ GDU GR )2UXRRRWHGEQURIBUD! MR DL ORQ XRFLDWR +HQ
&RV WD &D OKDX FLPHQ WR $UD! MR SHHRW DK DL H HVOH\ 3
1R y 7TJULEX QDO GR -!3H VHLWUUR MXO'lIH JR GRWISPDQ MRV (DHWMARQ 5R
GRV 5DLPXQ GR 1R QD WRUBNU /DO KR WEQYR 3D Y6R RPBWUNLIHEUHD GL QK
-DHO VRQ )HU UHL UDVRRVHRHD /& PD7TUDMH -R VGHYDIVRGLIDLYDWR{6DQ WI
GDGH HOOLQ WRQ &DMPHRA 6DQ IWRAO BL VRQ 5G& DXQRDAWHWIRQUXSL EHL U
ODUFHOR 6RX VD &DU QHQLYR ORWDQHALHO *RX ODUXW '&§OWWD 'L QL]
YDO GR &X WULP 'X DU WHODX UR KD SRYUHO YHV IH WWRLD PHHPVRR PR WL V

ODU WLQYV /HQLO VR QW®Y BV RYVV'D BM WHID QLR MEDFKMW *RXDODIUIDVOHH O X
ub (G PDU ODFDX IDWKDDHD GRV 6DQ WRW BBXRVIDFHV VR DR S

6DQ WD QD 5RGUL JXHV ORL$W VHIRRRU®SWDV
SR )HUUHL UD OD FKD GR$O RHIRGDH 5DLOG
VRQ 3LUHV /LV ERD H 2)V ELR USDRGRA/D G R

H 6HHPXIH@GDDD DISRJH VHQ V
YDQ WH GH YD FL QD [¢R
y 7TUULXEWK @QR®,GR -t

SFOEP FN WJT UB RVF
BHFN SFEV[JOEP B VN
BNCJFOUF F MPHP 1
FYUSFNBNFOUF QSF ¥
QB SB DSJBO BT RVB(
JOEJW¥EVP RVF UF Ol
NBIJT TFO T¥ WFJT

(HQW¢R "R &P GD HUD GR DU FF
"FODUD @1¢R " TXH YRFO© Q¢R GH
YRF© GHYH VLP ODV GHYH VH DW
WHQ |¢R HP GLDU &4 QD OL ]D R SQH
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%P-Q HSW WEPXSW TVSJMWWBWSREWENS WMVEXIEU S M‘E’ﬁ&%‘é*ﬁ
TVMQIMVE ZMEKIQ WIQTVI EGS\QHVERHGE\ABWM'TESNS

+9%9 (+2'-3 '%6 :% 0,3 QDLV H[LVWHP RV VDO WRY¥ ,@X S\ORVWSIUUYDH R W
YWTIGMEP TEVE 3 -QT SDUDTXHGLV WDV GH SID]l RHWWIDL D PPV R
6¢R VDO WRV DFRP SD QKDIGRIW. IRU HP W W UXL GLC
FLGD GH GH %DU UHWR IUB¥HW BBILFY D OL ]D GRR VHDIV L ®DDGHHU R-Q@L YAD
GLDU SHOD k YH] XSD®@®V SDLWL FL SDU GHIHL W®RRR VEGEIDHUYRR
HV HYHQ WRV GH SCDUD L B8VV PPRP HP SUHWLRLGHHDH BHL UL QKD
GR %UDVLO R %R MS$IDH [RRYD/GBR SH OR HV 3IRH WXL ! THVS RBIU\D IR G H
l2LY 'X UDQ WH TXD VH GXWVPHMHEBR DY WR HP FKIHID®HXRR PHQ !2LV 0L
F'X GH %DU UHL UL QKDVGRDH VIRQWDX WRPE"'P HP 2 VDEy WRL*WIH D OL ]D
VDO WRV HV SRU WL YRV ARPUSIURDAY LVQ R QUIXIDWQ GRR FFHRQQW H FL RPWHMUWRR Gt
%UDVLO H GR PXQ GR PROQPIHWHVR/ ODGHVARVXHL FRYHDBORFHLOGIDFRFHG®RH P DL\
DPD GR UHV LQLFLDO SRU FRQWD GD DERMWXWY UPDGER" MU I
(P FRQWDJHP UHJUHV PUYDH® DMHRSHWUL ©Q FLEFRQMW D QXD WRHEYLHYRIVO
FLR GR HYHQWR DPDQ WIRVFGRDSDRWWMKH WDQ W\RH VXMW CROSRKLVER VM D
GLVPR H HVSRUWHYV UD BXGFOGDVIHFIRPH WRPRDILH GRR GHY !OIDVJR DY FULV V
VH GLUHFLR QDU DR ODFRDPGKXBRIPXWWR GR/ VD H[SIR LAROQPIFODVR GX S
DSH QDV XP GLD SDUD R VQ&® MLIRUGIR BSHR YWHRL WD UHRX!2WRFWRQ@ @R FRA RX
2 HYHQ WR DFRQ WH FH HROWRYV BR GHPWRE WHP SOIDEDHPHYDYV URHHODV €
GH DJRVWR FRP VDO WROKPRBHGBFGR UWR/X (G JDEDIDW R Q[IR¢WM VF
KHRV!OWLPRV YV K GXUDQWH RV GLDV 3DUD PDLV LQIRUPL
GR HYHQ WR $0"P GRV VPB R RX\SSHR ATV AN SR FRQ WD WR SHOR WH OF

*98)&30 () &%7)

'"VYAMNMVS |

$V HTXL SHVY GR &UX JHLYBR B)XGRV,GRNPUD !"HV tEQ@GUYT KX DAR )XHD F¢
FRQ TXLV WD UDP RV W= V&Y RXLGORHEDPWHRR HY PR OKIRGR-R JIHGKWR UH $
DV 6XE H 6XE UHV SHFE WLG/UPH @B FRV 5R FKWOIRILRR IR OK FDW WL O
GD SUL PHL UD HGL !¢R GO 7™MQD FRKDIGHH6RRP SH¢CRECRR 3DO PHL UL
/IX-V GH )XWHERO GH %QKB WRFNIHWDUML OKHL UR GD FRP SH WL !¢R
SDWURFLQD GD SHOR JRPHUL@RBGR DQYWB BRIRROHL UR PH QRV YD
SHOR (O &D PL°R 6X SHUPWRFIDARVHORU QL]
PHLR GD /HL (VWD GX DO GH ,Q FHQ WL YR DR
(VSRUWH $V GHFLV HV YGRV WRU QHL RV
RFRUUH UDP QR 'O WL PR 2PFGIR YHCRD @® WRU QHLR 6XE GD
QR (VW GLR 1KR]L QKR 6DQDNRYVD@GBH¢RKD WDP E"P V2 IRL FR
IX =V QKH FLGR QD GLV SXWD SRU S© QDO WLV ,QR
3DUD VROWDU R JULWRDGH FRRBHER @PH UDP XP GX HOR HTXL
FDWHJR ULD 6XE R &UXLJEUD R & HRDWRWHRXJROV 2 HP SD WH SRU
R 3DOPHL UL QKD QD JUDR GHRAWDFOSRODRWPDO OH YRX R MR JR SD UD
YLW2ULD GD JD UR WD GBDV B®XQBO0 WH® VBHH (RRU SD UD R ,QRYDU TXH
GUDP WLFD H RE WL GD WHQPHHXVBIRW DY FR FRQ TXLV WRX R W= WX OR
EUDQ !DV GH S© QDO WLV &%V HEDGRHWVRWQHLR R ,QRYDU JD
D QR WHP SR QRUPDOUR@WXXHEXWRVIISUH PLD !"HV LQ GL YLGX DLV D
D QDV SHQD OL GD GH\GEDIRIDOEY VR PHUDRNRYD |7V B ROVR WWRH D D7D !D
W- WX OR EULHO H R GH OHOKRU GH YXLWHREROG&DH %D VH
$O0°P GD FRQ TXLV WD GDRYD !RV, RKDWERY SUO© PLRWWR UDPPGRY WMWURO (
6CR /X-V 6XE R &UX JHEX/RGRIVQ G YHJIXLQ WH HOG@®HUK PR 3R @WR FDL

| REW

J-II:&OV GD YL W

V\bX\/\/ﬁ{DXTSL\bIWD SHOD k UR
UCR R MR YHP PD UD QKHQ VH GH T
Q¢R WHP VH TXHU XP DQR FRP SOH
FKH JRX DR FOXEH HP VH WHP EUR
JDU QR VXE HV WH DQR “~ R DU V

H DJRUD PDUFRX VHX SUL PHL
V2 PDLV XP SDV VR QD DV FHQ V¢R

DQRV TXH " QD WX UDO GD FL GE
0D UD QKGR

(JXL QDO GR SHU WHQ FH DR $UW
WHP FRQ WUD WR GH HP SU"V WL PI
2 Y-QFXOR SUHY® D RS !¢tR G
FDQ WH SRU XP YD ORU &[R GH 5
WL QR DJH FRP FDX WH OD SRU TXH
JR HD WHQG®OQFLD “ TXH R FD VF
WD GR V2 GH SRLVY GD YHQ GD GD 6¢

&RP LGD GH SDUD GLV SXWDU D)\
3DX OR GH )X WHERO -XQLRU (JX
GD TXL D GXDV VHPD QDV (OH VX
PHV SDUD XP SHU-RGR QR SUR 8
SHOD SUL PHL UD YH] QD GHU UR W
6¢CR /X-V H HQ WURX QR VH JXQ G
MR JRV ,WXDQR H 9L OD 1RYD DI
&5%

&RP R DSLWR 4QDO R PHOQLQR
GHVD ERX HP O JULPDV H ORJR |
QKHL URV TXH IHVWH MD UDP PXL
(P VHJIXLGD DQWHV GH VH GL UL
WRUFLGD H RXYLX JULWRYV DO W
(JXLQDOGR U @~ XPD HPR!¢R LQF
UR JRO H DLQ GD DTXL FRP 6¢R -D ¢

RSZEV W!S GEQ@FI "W HE"8E

$SH VDU GH VHU R SUL PHL UR S
&5% Q¢R IRL R SULPHLUR GH (JXL
(P VHWHPEUR GR DQR SDV VD GR
FRP SOH WDU DQRV HOH PDUFR
$UW VXO QD GHU UR WD SDUD R 0D

WWTSWXE HS :EW GS
'"HV WD TXH SUL PHL UR QR VXE
GR $UW VXO (JXLQDO GR GHV SHL
FOX EHV QR 4P GR DQR SDV VD GR

GHV GR 5LR

2 MRYHP DWD FDQ WH FKH JRX D
POV GH WHV WHV QR )OX PLQHQV
DSURYD GR %R WDIRJR H )OD PHC
SUR SRVWDV PDV DPEDV DLQ GD
DYDOLD!¢R 2 9DV FR IRL R QL FR
WD SDUD OHY OR GL UH WR SD UD

(OH IRL XPD DSRV WD TXH GHX FI
VH GH OHUFD GR H &DS WD !¢R GR !
0D ]L QKR 3DWU¢R H :HOLQJWRQ ¢
EDVH GR FOXEH 5R GULJR 'LDV F
R SURFHV VR GH FRQ WUD WD !¢R
PRV (JXL QDO GR SRU RSRU WX QI
3UR&V VLR QDO GD $ FRP DQR
,GHQ WL AFD PRV QH OH XP DWOH W
'¢tR GHPRQV WUDQGR WDPE'P Ql
FRP ERD FDSDFLGDGH GH &4QD O
FDEHFHLR &4VLFDPHQWH SUL YL
PLFR 7URX[HPRV HOH SDUD R 9D
SDV VD GR H DRV SRX FRV Vi
GHVHQ YRO YLGR SRU WR GD D QR
GLV VH 5R GUL JR
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JRVWR VHU XP POVHIBRLWD GRI DQRV QDG BRIIVG® H SULPD ¢
SD UD RV I¢V GH FXORWSKEXSRRQRIL GRV 6 RDEBKRXYL B RBBRDGH UH\V
WUH D PLQJ FRP RHODXQPD MIRQY QD GD HQ WUH PXQ GRV SD UD
WR GH QR YDV V" ULWHVFX SHIBB®R BDOTXH OKH %R LEUREK HB G\RE HK IlBH V
GDV GH IUDQ TXL DV FR QMWD RLUBMVWHX SR GHU
2 POV FRPH!D FRP R ODQ !D PHQ WR
GH 6DQG PDQ DJXDUGD)SDWBGDBY WHXCR
GD JUDSKLF QRYHO GH 1RLG-DDILFPQWS FR
SUL PHL UD WHP SR UD GD*XIKWG@D WV I1GI*®L) [LD JD QKD XPD V" ULH
FRP WR GRV RV HSL V2GISRYSODO !RBRYV@RI\ FRP SRV WD SRU
PHV PR GLD XPD V' ULH GH FXU WDV DQLPD GRV FRQ
$JRVWR WHU DLQ GD WDHY WRKLY \SHULXDV IR IDV
OKHU +XON 'HIHQ VR UD GH +H U2LV QR YD
V' ULH GD ODU YHO QR 'LVOSK\OI /1] 8IQ TSVE HE _
&RQ ILUD DEDL[R RV GHX WMD\TXHV GR &KD PD GD RULJL QDO
pay 1R HP SROJDQ WH HSL R? GMKH § @QDORGDD V"~ U
V' ULH D IDP-OLD /RF NKLEWXV R BUH MEREDD C
OMKLX]IEV _ (MWRI] PDLV PD JLD DR HQ IUHQ WO URKBHMR YROL@GR D C
/JLJKW\HDU DERU GD D WILVIW2GH B RAG WD-FFR. 5 H W NUL RILK®D BRLIWRRXGUD J
GR KH U2L HVSDFLDO TX@DGWX RKD YHK DR 'HV WH URV 1HV WH FRC
EULQ TXHGR GH PHVPR QRPH PRV WUD FLYLO FRPH!D TXDQC
GR QD IUDQ TXLD 7R\ 6WRW 2YR GEj XIQ TS VEHE D&U PDP WHU GL UHL WF
21X ZM\
&SQ HME :IV-RM GE XIQ TSHVELHIE DV DPL JDV 8 QD®RPHOWH FRQ YMWRI]
21X ZM\ JXHP DEDQ GR QDU D YL GBUGHOYEDRNGIH BRV X H
28 FLDO PHQ WH PRU W DP DW GHJULFFOEIDHP RXH UHWLDFIEWRD PBQWRYV
TXH IRU SUHFL VR SD UDQGRWRR B/U LatJR U FY W U GR 'LVQH\ SURPHWH ¥
GDGH H YROWDU SDUD VXD IDP-0OLD 'XUDQ GH IRUPD!¢R GH &DV V
WH VXD LQ YHV WL JD !¢RIMPRIGHYF® EUBIRMXB VE/ X QP VARMMPVRY 5H EHO Gl
OLJD!¢R VRPEULD HQ WUH R RWMWRKQD WR RQ GH
%UDQ G¢R FUHV FHX H XP PLVVLRQ ULR
SH UL JR VR HP EXVFD GH SRGHU DE VR OX WR

(MWRI]
SHU VR QD JHP GH

%XPER XE 8IQ TS VE HE
HE XE 7XEV

4XD VH FLQ FR PH VH\
PHQ WR RULJL QDO QR
WHP SRUD GD GH $WOTL
PHQ WH DR %UD VLO HV
IRL GL YXOJD GD SH OR
4U PRX D GD WD H[D WD
GD WHP SRUD GD MR JD
HP GL YHU VDV FRQ IX\
&RP HSLV2GLRV FR@&®WR RWHN VR GDV |
V' ULH PRVWUDU FRPR %R_LQLIHU :DO WHUYV

7ERH QER _ 21X ZM\
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MVE EW XNV
W XS RS W HVIMENAEL

,QV WD JUDP DQXQFLRX D VXV
GH QR YDV IXQ !"HV GR VHX DSOLF

DSOLFDWLYR ULYDO 7LN 7RN

2V PRGR GH H[LEL |¢R GD WHOD
EOLFD,|"HV GH IRWRV H Y- GHRYV
XVX ULRV GLVVHUDP TXH VHQ WL
WRV GH DPLJRV HIDPLOLDUHV F
$ OHWD HP SUHVD TXH FRQ WUR
TXHU @XP WHP SRU SDUD ID]HU DV

d-QM XER HSe E GSR GSV V

$ PXGDQ D GR ,QVWDJUDP SD U
GHR SDUHFH UHV SRQ GHU Y FUHYV
7TRN RQGH RV XVX UL RV SRV WDP
YH] GH IR WRV

6HJXQ GR GD GRV GD HP SUH VD
7TRZHU R 7LN 7RN IRL EDL [D GR PDI
HP WR GR R PXQ GR WRUQDQ GR
Q¢tR SHUWHQFHQ WH Y OHWD D DW

2 FKHIH GR ,QVWDJUDP $GDP O
GH QR W-FLDV 7KH 9HU JH TXH D Y
GR DSOLFDWLYR VHU GHV FRQW
JXPDV VHPD QDV

g(VWRX IHOL] SRU WHU PRV DU
GH YH] HP TXDQ GR Q¢R HV WD PR’
AFLHQWH RX VHQ GR RXVD GRV ™
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6D EH VH TXH QD +LV W2 WQDOWARR¥LHJHPBORYV V¢R YD\Q WRY \GRHOPR GD H|

YV YH]HV DV PDTXLD Y OH@D WD IGQDE2 GHFRX WOBY JEP DG RY SHR M
SHU VR QD JHQV YL O¢V IDGHP HPW IK\R U XZIRHRGVY. R Q DV %@$EOQLFRI VOHRR FID 3VEOL F
FRP R STEOLFR TXH DV SEDWRDDDODNQWKBVU H &% UDH FWDD GBI CILHWHUMH F 2L
URL FDV &D 'D GRUU H 6FDU OHW YWHL NGB DDGRH 40 PHU >
2 VXFHV VR " WDQ WR TZOL 9V RQW S HAXVEROD GD ERUH RDWHRD @ XIO0O ¢V
QD JHQV FKH JDP D H[HUGRIENLQ &X©Q FLD PRX HV WL OLV WDV FRC
HP RXWUDV UHDV DO'P GR HQ WUH WH QL WXV 6LO YD %H WL QKR
PHQ WR H[HP SOR GLVVR ~ R PXQ GR GD *ODX EHU 3LQ WR *UL W
ORGD TXH DWUD YV GH HGL WR UL DLV H PD 7DP E"'P IRUDP FRQ YL
W" UL DV HP UHYLV WDV FRPR 9RJXH (O OH QRV GD GLV FL SOL QD
0D ULH &ODL UH GHQ WUH RXWUDV P-GLDV SH OR SURIHV VRU &OD
GHGLFDP Y ULDV S JLQDV DR HV WL ORV GH &D FDX 'L $TXL QR GR &
SHU VR QD JHQV IDPR VDV &L QH PDU FR PR FULDUHP &JX UL QRV S
&UX HO OD 'H 9LO FULD!¢R GH :DOW 'LVQH\ JHQV FRQ VD JUD GDV S
TXH M IRL LQWHU SUHWD GD SHOD SUHPLD GD XP HVFROKHX D VXD Sl
DWUL] KROO\ZRRGLDQD *OHQ &0RVH H QD $V FULD!"HV GRV H
VXD GHUUD GHL UD YHU V¢R FLQHPD WRJU & QKHQ VHV SD UD HV VD\
FD IRL LQ WHU SUH WD GD @IDVKL R QLV WL FDPHQ S!EOLFR H QR PXQ GR
WHU SH OD WDPE'P SUHPLD GD FRP 2V VHU YLV WDV SRU WR G
FDU D DWUL] (P PD 6WR QH 0$+0 O OX VHX $U W=V W
GR 0D UD QK¢R 1R GLD
DFRQ WHFH QHV WD V
K RHYHQWR FRQ W/

FLSD!"HV HV SH FLDLV

EDLOD UL QR H DWRU
2 8JX UL QLVWD -R¢R GMRVID PHRAZDOMZ WU WRQ -
FDOU H @DV 7UOV )LDQ GH$ BIDSR BUR RHY FR WD B

SURGX WRU GH PR GD &DGHDX 'L WTXL QBH WHU

WDP E"P FULD GRU GR PRIYDAHQWRQRHL D QR

PRFUD WL ]DQ GR OR GDU +ITWXMWWHPFRRHPRSU W=V
REMH WL YR OHYDU SD UDQ @R DDA/ SH!ED b XR \¢

@'HaQLWLYDPHQWH SUHFLVD
SDUD WUV 3UHFLVD PRV DSUHC
FRP DOJX PD LGHLD QRYD (Q W¢R
DFUHV FHQ WRX

ORVVHUL M KDYLD SRVWD GR X
GDQ |DV GL]JHQGR TXH Y- GHRV I
PRYLGRV HP YH] GH IR WRYV

ODV GH SRLVY GH DOJXPDV FU-W
TXH HOHV FRQ WL QX D U¢R ODSRL I

%W VIE?2 | WE HEW GI PI F’
(P UHV SRVWD DR Y- GHR LQLFl
DPHULFD QD &KULVV\ 7THLJHQ GLV
WD IRU PD gQ¢R TXH UHP ID JHU Y=
$V LUPCV .LP .DUGDVKLDQ H .
FRP SDUWL OKD UDP XPD OSH WL ;¢
,QV WD JUDP YROWH D VHU R ,QV W
7R QL 7R QH DXWRUD H FUL D GR
PR aFRX IUXVWUD GD FRP DV PX |
JUDP HUD PXLWR PHOKRU TXDQC
GDV SHVVR DV TXH KDYLD HVFR O
J&RP EDVH HP QRV VDV GHV FR E
PXQLGDGH HVWDPRYVY SDXVDQG
,QV WD JUDP SDUD TXH SRV VD PR\
HVY WD PRV UHGX]LQ GR WHP SR UL
FRPHQGD |"HV TXH YR F®© YO HP VI
PRV PHOKR UDU D TXD OLGD GH G&t
SRUWD YR] GD OHWD Y %%&
5HFR QKHFH PRV TXH DV PX GD
GHP WHU XP DMXVWH H HP ER UD
SUHFLVD HYROXLU Y PHGLGD TX
DSURYHLWDU R WHP SR SDUD JD L
DFUHV FHQ WRX
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+L GUH O "WULFD GH 3DRPWR HEIRRFR SUR IHV V
PHXV SDLV R PR WR IPLYHMMDD)WDQ]FLDY &,03
FR )HLWR VD GH /LPD H®LGRIQPOGKYIFDLVIDHL W F
OD ULD GR 6RFRUUR 5D BB@KRDG&H /LS®DUD R &
DO"P GH LUPC¢RV PL JUDFRRV BIDADDV ,P
SHUD WUL] &KHJXHL D ,PSHUDWUL] FRP
DSHQDV DQRV GH LGD GHMXLUP FROQWHMDKHL UR
WUL] RQGH SDV VHL D PRYID 03$G HQRGW UHQOWXLRR
FRPHFHL D PH HQ FDQ WBX UTHGRW *EHJO® |GR 0’
GD FLGD GH H VXD JHQ WWD PMULVIIR R HQ VR GR
IXQ GD PHQ WDO QR 6(6, FRFPDSOWFR GDVIWNY 60O[ W
FLPHQWR GH ORUDHV 43R QWD @RQWWL WK FI
SDUWH GR HQ VL QR P" GER MWVHVGERVODG'YR JD (
'D $UD QKD FRQFOXLQ GR -RVWH. JOQGRR(V WD G
JUDX QR &R O" JLR ,GH DO GHDMH ® ®HGRUIDVL GL
U 'L UHL WR (OHL WR UDO
JD GRV GR %UD VLO 6X
'HV GH FHGR WH QKR MVYLWRQEHWR @& QDR
EDOKR $LQ GD QD LQIjQ FLD HP ,P SHUD
WUL] IXL HQJUD[DWH QRVWKDEPBQ QKR FRRQ W
WDP E'P HQ WUH JD GRU GRD R&RXDPHP BUR GR ,(C
JUHV VR $RV DQRV GH UR DGGH 'WUHMHWRH )G H )I
+RMH GLD FROWPISIHWR HP SUH JR IRWGRINAGH-R PRHRPEP EUR
XP GRV PDLV LP SRUWDQFWHAR\PRB RRY WHV GRQ ¥R IWHEXOQDHKD B@ GHR QDO
H LQHV TXH F- YHLV GH PHQKBVWUP XMHWSNUD FREXERXQD RDHMHVIRQAR. D
6LQ WR PH KRQUD GR DEH®IRDGR H SORGH GH %RILR'P
IXQ GD PHQ WH HPRFLR QD GR SRU UHFH EHU (P ,PSHUDWUL] a] P.
R W-WXOR GH &L GD G¢R 0PUD Q YRO WD D ,P SERQOUWWUWIXLLOL QKD ID
JUHV VHL QR FXU VR GH %D FKDQFKD GIR SDWHWL F
1¢R SRGHULD IXJLU DWRL®PD @QLLOHUFYRGD GH WHE HSRDO- @R PDWB VR
DR DJUD GHFLPHQ WR EMRK®PDLW GR TXHJR DS2V BRPPSEIRWB |6RP SH UD W
IRUPDO Y $V VHP EOHLD /@RIl B W IGHDRORGHP GDGH$GL TXRLGHLVH JXL UH
WD GR GR 0D UD QK¢R H MWRY VeFH §RW RERDPL JRVHBBHIQKRO GD GH
TXH YRWD UDP HP PHX QR®RB S @DUUR BR GU" H -XG VRQ /R SHV 6LO YD
EHU HV WD KRQ UD ULD &RQSRVM\WR UMRRHWVERQ WH R BRLORQFDRUGRWIVHYV T
FLDO PLQKD SURIXQ GIEUBDSWI KW WR G HV FULKW?RHIR FBR @GO "Y K5IDP DL
SXWD GR HVWD GX DO 3URDIPKRRREIHYFRREXXHW WMHGH ¢8 W R DDUGRM ¢R F
U"OLR R UHVSRQV YHOS¥VBHKMWRGCRVOR WXDADX IORCHR J 6 R DD WX RW XGU D W
FRP TXH VRX DJUDFLD &R KRIMEKVDQ GR QD WX UDLV VXD KLV W
GH VXD JUDQ GH JHQHURVLGD GH LQGL FRX FLD SDUD R QRV VR SD
R PHX QR PH SDUD TXH D(QWIsHPRYV DQRV GH HFD SKUSWHQ FLPHQW
FRQFHGHV VH HV VH LP YRHYWBO WHUWD\WRKXQ WD FER &| PTHYDGHX QH UH F
KRPHQDJHP TXH KR MH Fht SR@FRGHDP SRIPUD WUL] (MQWDURL QKB FRQ GL [¢F
TXH HX PH VLQ WD IRU PDYLP AORMHO¥RW GID 6H FWH R/ D J IDD VGHH (W WDEG R
GR SRU HV WH (VWD GR TXH (X B8R FHREGIK (MWD GRDER 0D UD QK¢R
" FRP SURIXQ GD JUD WL QRR&RRHS QB U QGKRFD FL R QDO GH y H vy
TXH R 0ODUD QK¢R HVWD'UDXRPBUROHPD SR VR (P)VIQDXALGR WXLD 4U PD
PHX FRUD !¢R SURIHV VRU 3U2 /D ER UHGG®DK BQULHY WU @ W@RDPH J1
GH )HGHUDO GR 0D UD GBY®RV,P BHOQIDGDUEH H D
(X QDV FL HP GH PDLR&¥P SXVgb SDUD R VP IS WU -SRGIRRIBERY DV VX
FLGD GH GH -X D ]JHL UR G&XURMRWAH &R @R WDV &R®DWV R HL\H G @ K UPDODU D
(P PLQKD IDP-OLDGPEX GRX(RH IXL QR PHBWGWHRRP SUR PLV VR |
SDUD 3DX OR $IRQ VR QD PRAXKULD GRRNUGR XU DD GRH\GEM BRIMQ |&R SHRQ® TXO+
GD ORFDOL]D!¢tR GD HEARBRWHADHEPHTRHH UD WULR RQ GH S3HUURMHD. WR ¢
PHX SDL WUD ED OKD YD Qi FIRDWWR X QR GD 'RLYJOBY &RAOSRE, V72 25 *8 .
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FRPR 79V SRU DV VL QD WWKHUD HP BER GR JMX KR X Y
FRQ WD FRP OD ]JHU H[ WHED®H $&RHFRW SO WUJDW R
DV GHV SH VDV UH D OL |DGED W PH®U V WIVPEN FRP
FRPH!RX FRPR R DQR GRRUWHFARD WD VH TXH RDDXDPA®XMVRDERE- YL G|
PH!R WHQGR HP YLV WDDR WRVUDHTKRGIEEHQ WUDVHP Q/KXIHWDP KSR KIFDV !
PHQ WR GD SDQ GH PLD GRRYRIYID&W P GRDV 3RU FRD MDVELFH R 6D PXH (
4 QDO GR DQR 0DV GH SRHW GHVHQ\GIPHML GD PHQ S\HRJ WIDR) RDSWHQIGRR S|
VHVY WX GR DLQ GD HV WUHERHWGWR HS LIXWR WH UBHHIAR UXLHUBU HHR BX "V
QD (X UR SD HQ WUH 5!V \SID! HR8WWDQWER HMR UH OD)*¢R ¢ RNFRRYRARLID T XH
Y- UXV UHVLV WLQ GR W@R J$DUN GRRIRR SH WP FIRGXGBR WRIR TXWH DO P
SDF WR QD HFR QR PLD PXY G\ F® M \GHX YALQRDP H V XSMIRZR ER P RLFEKL UR
8 QDQ FHLUD GRV EUD VVBHXQRNFLD+ DDWIR\GH PHQ(WER URLWR SRV D&U
Q¢R UHJLVWU YDPRV WUPDDKRU GRO®WIRGRV UM QHPV FRRW 3 GH RVD E
HP SURGX WRV TXH ID JHF)>SS®D WHIVGRQ®IIDFBIL UDV ! FR/P SIR [@HP- OWD GIL ]D U
GLD GD SR SXOD!¢R H[FRPOR PHWXVDR ¢RXL WRYV DG LODQWDIP $H R ED FID U
FRP EXVW-YHO HQHUJIPDV BRIQNVXPEQOEBWUD !¢RWISSIR §B FR@WIRF¥L PHC
SDUWH VLJQLA&FD WL YDQGDIDMQ GRVTHKAWLIVAMYV GHDOQRVL(YW WD GKXPD 2WL
E"P GLPL QXLX 3D UD WHQ WDU UH GX ]ISID RY T BDRWRWPIFHUH '
(VWH FHQ ULR FDXVRXP®SBDQIDVHERWR PLD RHIRIPHBRWRVISRREV FRC
K ELWRV GH FRQVX PR PPBLURWGBH &EBP [®RUFRQ: PL FD YRGHUBOVOL HGX F
WD PHQ WR 2 EUD VL OHLEWRURX RHEDWRX YXHU JHEFER SDUGRL)OR®Q GR RV
GLV SR VL !¢R SDUD HP SBP HQ GPKU VERY FEJ® VL OHALLYRS\R QR- YBLTVX IS DUHD T
GR JHUDU UHQ GD UH G UHKVRIQXW®R RR WBHLFR PH 'RDRM JOXNBQTWDWMPD EF
QKHL UR YL YR VXEV WL \WKXIWDDGRHRG BHSE®RS8 0D !¢ RUDXH TRAVWLPL BRIYLYL G
SDV VRX D SULR UL ]DU R&DIJBVHNWRM HEHFRWDOR SIHWIOLIOLP SDU R QR
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2 3HGUR DPD D )O YLD "~ XP DPRA
3RU HOD HOH VH ULD FD SDJF&H FRRLF
GHWHV WD H GL] WDP E"P TWH D!RHRL
WURV RUL I=- FL RV VH HODDDSWWHLIPQGH
PHX FRUD!¢RU FRQIHV VD DHFRWVI
FDSD]HV GH ID]HU FRL VDW DQ WHYV
$R ORQ JR GRV DQRV PXL WD FIRY KD
VLWL YD PHQ WH QD FRQ YLH ®IQFRLD |
PRV DRV GRLV 2 3H GUR IRL UM R
OKHV GD )O YLD FRPR HV SR VDS PR |
QDO @&R PR HX D DG PL URU HOH VX
$FRQWHFH TXH R 3H GUR G HOWWFRHQ ¢
FRUD!¢R DW" FR QKH FHU DGMN RIXD\Q
GH FRP VRWD TXH QRU GHV W LGRIRHK
JDU D YLGD /XFLDQD HUD HV®D
OD GR GHOD DFDED YD WUD VHGLGRV
GUR 7R GRV SHUFHEHUDP "~ TKH\
WRV VH R DPRU Q¢R G SUD HV FRQ (¢
3HGUR H /X FLD QD DFD ED UD® YWH |
XPD TX-PLFD VH[X DO SDVRAUMHJGILL W
UDQGR R VHQ WLPHQ WR H PRHQW
TXDO R 7L WD QLF
7UOV DQRV VH SDV VD UDP H R RPR
FUHV FLD
1HJD YD VH FKD PDU /X FL D QDLGAHD D
HV WD YD VHQ GR LQ &HO VY MOGYRDTC
HUDP VHXV DPR UHV H TXHP VR PRT
Q¢R HUDP" $PDU GX DV SHV VR DWHI
QKH FHU VH GHQ WUR GH XP FR® W&
DPRU GR 3H GUR YDL SUH HQ AKHRJ X
DTXH OD SH!D HQ FDL [D $ )@ WLDW
FLD QD WHP @FRL VDV GH /X FL D QDC
3HGUR VH SHJD YD Y UL DVDYGHH] M X D8
FLDO TXH HV WD YD LQ VH WMLGRS UHW
D HV FR OKHUU HQ WUH XPDVR X R ¥
PR TXH LGH D OL ]DU XP )UD QLN@GIQNLW
PHOKRU GH FD GD XPD
(VVH PRGHOR GH YL GD GHI\QRROY IR
PDV TXHP PDQ GD QR FRUD !¢RVHUY
GR $V UHOD!"HV SROL D PRXR RDP/X
PXQGR $ LGHDOL]D!¢R GR DPRW
XPD FRQV WUX !¢R GR V" FX OR LV: W$
DO PD JOPHD H TXH YR FO YDL HH[RR
SD QKHL ULV PR SDU FH ULDD D WK
QR P- QL PR XWRSLD $ XWR SRV GWR
KR MH
)D ]JHU SDU WH GH XP UH OD FIL\RC@D P
PHQ WR " XP FRQ WUD WR H JHRFDGF
GD GH " SUHGR PL QDQ WH P HI®DW HT RF
GLJH WDLV FRQ WUD WRV PIXWR GR
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