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Força tarefa encontra 
calção e sandália; 

perícia investiga pistas

8 DE JANEIRO: Lula veta 
integralmente projeto 
de lei da Dosimetria

MARCUS LINHARES- Head de Gestão e Compliance Trabalhista do escritório André Menescal Advogados

Presidente disse que condenados tiveram direito a am-
pla defesa: “Todos eles tiveram amplo direito de defesa, fo-

ram julgados com transparência e imparcialidade"

STF condenou 1.399
pessoas por atos golpistas

Após cinco dias de buscas pelas crianças desaparecidas, o Wanderson Kauan, de 8 
anos, que foi encontrado na tarde da última quarta-feira (7), disse que estava com os 
primos brincando e eles se perderam, e que não existe essa tal de “Gorda”, que esta-

ria com eles, os alimentando apenas com mangas. Ainda de acordo com o Wanderson 
Kauan, eles se perderam e quando estavam tentando retornar para casa, ele se per-

deu dos primos Ágatha Isabelle, de 5 anos, e Allan Michael, de 4 anos.  Na manhã dessa 
quinta-feira (8), a força-tarefa que está atuando nas buscas pelos irmãos Ágata Isabelle e 
Allan Michael, encontrou um calção e uma sandália em uma área de mato. Ainda não há 

confirmação oficial de que as vestimentas sejam de criança.

Bloco da Imprensa 
homenageia 

os 100 anos do
 jornal O Imparcial

É grande a expectativa para as concentrações 
do tradicional Bloco da Imprensa 2026 cuja 
programação acontece nos três primeiros 

sábados de janeiro (dias 17, 24 e 31), durante o 
pré-Carnaval de São Luís, sempre a partir das 

18h, no LAMPIÕES BUTECO localizado na Praça 
Antônio Lobo, no Centro Histórico. Esse ano, o 

bloco chega a sua 29ª edição e tem como tema os 
100 anos do Jornal O Imparcial.

CASO TURILÂNDIA - Parlamentares  ficam em silêncio durante oitivas
Em meio ao avanço de uma das maiores investigações recentes sobre corrupção municipal no Maranhão, o silêncio tornou-se a principal estratégia de defesa dos agentes políticos 

envolvidos. Diante de suspeitas que apontam para um esquema milionário de desvios de recursos públicos em Turilândia, no interior do estado, vereadores investigados optaram por 
não responder aos questionamentos do Ministério Público, amparados por um direito constitucional que, embora legítimo, reforça a gravidade do caso sob apuração.

Ingressos à venda para 
o clássico Maremoto
Com a liberação do Castelão para os jogos do Campeonato Estadual, o 

Maranhão Atlético (mandante) já deu início à venda dos ingressos para o 
clássico Maremoto do próximo domingo. Os interessados podem adquirir 
as entradas, hoje, na sede do clube, no período das 9h às 12h, e à tarde das 
14h às 18h, e amanhã (sábado) das 9h às 12h, enquanto no domingo so-
mente nas bilheterias do Castelão, a partir das 9h30 até a hora do jogo.

OPINIÃO

Buscas por Ágata 
Isabelle e Allan 
Michael entram no 6º 
dia com uso de drones 
com sensor térmico, 
cães farejadores e 
helicóptero
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As mu dan ças re cen tes e já anun ci a- 

das na le gis la ção tra ba lhis ta si na li- 
zam uma tran si ção cla ra. Sai de ce na a
ló gi ca re a ti va, ba se a da ex clu si va men- 
te no cum pri men to for mal de obri ga- 
ções, e ga nha es pa ço um mo de lo de
go ver nan ça de ris cos que im pac ta, de
for ma di re ta e es tru tu ral, a vi da de tra- 
ba lha do res e em pre sas. En tre to das as
fren tes aber tas pa ra 2026, a NR-01 se
des ta ca não ape nas pe lo seu al can ce
nor ma ti vo, mas, so bre tu do, pe lo po- 
ten ci al de trans for mar a cul tu ra de
ges tão do tra ba lho no Bra sil.

 
 
 
A Nor ma Re gu la men ta do ra nº 01

con so li dou o Ge ren ci a men to de Ris- 
cos Ocu pa ci o nais (GRO) e o Pro gra ma
de Ge ren ci a men to de Ris cos (PGR)
co mo ei xos cen trais da pre ven ção. O
pon to de in fle xão é inequí vo co. Os ris- 
cos dei xa ram de se li mi tar aos agen tes
fí si cos, quí mi cos ou bi o ló gi cos. Fa to- 
res psi cos so ci ais re la ci o na dos ao tra- 
ba lho, co mo so bre car ga, me tas dis- 
fun ci o nais, as sé dio, fa lhas de li de ran- 
ça, co mu ni ca ção pre cá ria e de se qui lí- 
brio en tre es for ço e re com pen sa, pas- 
sam a in te grar, de for ma ob je ti va, o
de ver em pre sa ri al de iden ti fi car, ava- 
li ar, con tro lar e mo ni to rar ris cos.

 
 
 
É nes se pon to que se des faz um dos

mai o res ruí dos do de ba te pú bli co. A
NR-01 não trans for ma em pre sas em
clí ni cas psi co ló gi cas, nem im põe di- 
ag nós ti cos in di vi du ais da saú de men- 
tal dos tra ba lha do res. O fo co é ou tro, e
mui to mais so fis ti ca do. Ge rir os fa to- 
res or ga ni za ci o nais que, quan do mal
de se nha dos, pro du zem so fri men to,
ado e ci men to, er ros, con fli tos e que da
de de sem pe nho. Tra ta-se de olhar cri- 
ti ca men te pa ra a for ma co mo o tra ba- 

lho é or ga ni za do, co bra do, li de ra do e
sus ten ta do no co ti di a no das or ga ni- 
za ções.

 
 
 
Es sa abor da gem des lo ca a saú de

men tal do cam po ge né ri co do dis cur- 
so so bre “cli ma or ga ni za ci o nal” pa ra o
ter re no con cre to da evi dên cia de go- 
ver nan ça. Não bas ta de cla rar pre o cu- 
pa ção com as pes so as. Se rá ne ces sá- 
rio de mons trar, por meio do PGR, que
os ris cos são re co nhe ci dos, que exis- 
tem pla nos de ação com res pon sá veis
e pra zos de fi ni dos, e que as me di das
ado ta das são mo ni to ra das, re vi sa das
e apri mo ra das con ti nu a men te. O pró- 
prio Mi nis té rio do Tra ba lho e Em pre- 
go já in di cou uma fa se edu ca ti va, com
iní cio da fis ca li za ção e pos si bi li da de
de au tu a ções a par tir de maio de 2026.
Tra ta-se de uma ja ne la re le van te pa ra
que em pre sas es tru tu rem seus pro- 
ces sos com mé to do e con sis tên cia.

 
 
 
Os ga nhos des sa mu dan ça são con- 

cre tos e bi la te rais. Pa ra os tra ba lha do- 
res, sig ni fi cam mais pre vi si bi li da de,
re la ções mais sau dá veis, se gu ran ça
psi co ló gi ca e re du ção do ado e ci men- 
to. Pa ra as em pre sas, re pre sen tam
me nos afas ta men tos, me nor ro ta ti vi- 
da de, re du ção de fa lhas hu ma nas,
con fli tos e pas si vos tra ba lhis tas, além
da pro te ção da re pu ta ção e da pro du- 
ti vi da de. Não por aca so, a Lei nº
14.831/2024, que ins ti tui o Cer ti fi ca do
Em pre sa Pro mo to ra da Saú de Men tal,
sur ge co mo ins tru men to com ple- 
men tar de go ver nan ça e po si ci o na- 
men to ins ti tu ci o nal.

 
 
 
Em bo ra a NR-01 se ja o epi cen tro

des sa vi ra da, ela não atua de for ma
iso la da. Ou tras mu dan ças re for çam a
mes ma ló gi ca de ma tu ri da de re gu la- 
tó ria. O adi ci o nal de pe ri cu lo si da de
pa ra mo to ci clis tas, com o Ane xo V da
NR-16 (Por ta ria nº 2.021/2025), dei xa
cla ro que não se tra ta de um “prê mio
au to má ti co”, mas de um di rei to con- 

di ci o na do ao uso de mo to ci cle ta a
ser vi ço, em vi as aber tas à cir cu la ção
pú bli ca, com ex clu sões ex pres sas. O
ris co, aqui, é du plo. Não pa gar quan- 
do de vi do, ge ran do pas si vo, ou pa gar
sem cri té rio téc ni co, cri an do cus tos
per ma nen tes des ne ces sá ri os. Em am- 
bos os ca sos, o ca mi nho se gu ro pas sa
por ma pe a men to de fun ções, do cu- 
men ta ção ade qua da e lau dos con sis-
ten tes.

 
 
 
No co mér cio, a pror ro ga ção da vi- 

gên cia da Por ta ria nº 3.665/2023 so- 
bre o tra ba lho em fe ri a dos, ago ra pa ra
mar ço de 2026, re for ça que o te ma
exi ge pla ne ja men to anu al, lei tu ra
aten ta da con ven ção co le ti va apli cá- 
vel, ob ser vân cia da le gis la ção mu ni ci-
pal e ne go ci a ção pré via. Não im pro vi- 
so. Já a pos sí vel am pli a ção da li cen ça-
pa ter ni da de, se con ver ti da em lei, de- 
man da rá me nos dra ma ti za ção e mais
or ga ni za ção. Co ber tu ra de fun ções,
trei na men tos cru za dos e pro ces sos
cla ros de tran si ção.

 
 
 
O fio con du tor de to das es sas fren- 

tes é o mes mo. Go ver nar ris cos, em
vez de apa gar in cên di os. Is so exi ge
Re cur sos Hu ma nos, Se gu ran ça e Saú- 
de no Tra ba lho e Ju rí di co sen ta dos à
mes ma me sa, com di ag nós ti co ho- 
nes to, do cu men ta ção con sis ten te e
ope ra ção co e ren te. A NR-01 sim bo li za
es se no vo pa ra dig ma. Ela não é ape- 
nas uma obri ga ção le gal. É um con vi- 
te, ou mes mo uma exi gên cia, pa ra
trans for mar cui da do em cul tu ra, cul- 
tu ra em pre ven ção e pre ven ção em
sus ten ta bi li da de do ne gó cio.

 
 
 
Em 2026, cum prir a lei con ti nu a rá

sen do ne ces sá rio. Mas se rá in su fi ci- 
en te pa ra quem qui ser per ma ne cer
com pe ti ti vo. A di fe ren ça es ta rá em
com pre en der que a ges tão de ris cos,
es pe ci al men te os psi cos so ci ais, não é
um cus to ine vi tá vel. É uma es tra té gia
de lon go pra zo.

CRIS TO VAM BU AR QUE
Pro fes sor emé ri to da Uni ver si da de de Bra sí lia (UnB)

Crie su pe ror ga ni za do

As epi de mi as bi o ló gi cas con ta gi am pe lo con ta to; as
epi de mi as mo rais con ta mi nam pe lo exem plo. O com- 
por ta men to dos lí de res es pa lha a cor rup ção ao pon to de
a ho nes ti da de, que era um va lor éti co ge ne ra li za do, pas- 
sar a ser ma nia de pou cos ex cên tri cos que ain da a pra ti- 
cam. Em vez de ser vir à co mu ni da de, os agen tes pú bli- 
cos, es pe ci al men te mas não ape nas os po lí ti cos, pas sa- 
ram a pri o ri zar os pró pri os in te res ses, usu fruir das fun- 
ções, sem res pei to aos in te res ses nem à opi nião pú bli ca.
As elei ções per de ram o pro pó si to de es co lher quem
apre sen ta as me lho res pro pos tas pa ra o país e pas sa ram
a ele ger quem ofe re ce van ta gens pes so ais ao elei tor. Tal
co mo nas epi de mi as bi o ló gi cas, ao con ta mi nar a mai or
par te da po pu la ção, a cor rup ção pas sou a ser vis ta co mo
um sim ples incô mo do: uma “gri pe de cons ci ên cia”.

Há um sen ti men to ge ral de que tu do o que é le gal po- 
de ser fei to, mes mo que não se ja de cen te; e de que o que
é ile gal po de ser pra ti ca do, des de que não se ja des co ber- 
to. A di fe ren ça em re la ção aos an ti gos co ro néis é que os
atu ais usam di nhei ro pú bli co pa ra be ne fi ci ar seus elei- 
to res. O se tor pú bli co bra si lei ro gas ta bi lhões com su- 
per sa lá ri os vi a bi li za dos por tru ques le gais pro mo vi dos
pe los pró pri os be ne fi ciá ri os. Em um país cu jo ren di- 
men to mé dio men sal mal che ga a R$ 3 mil e em que
mais de 50 mi lhões de pes so as vi vem com ren di men to
do mi ci li ar per ca pi ta abai xo de R$ 1,5 mil,  um pe que no
gru po de pri vi le gi a dos au fe re re mu ne ra ções que che- 
gam a su pe rar 100 ve zes o sa lá rio mí ni mo de um tra ba- 
lha dor, além de con tar com de ze nas de pen du ri ca lhos e
pri vi lé gi os que fa ri am in ve ja às eli tes aris to crá ti cas e aos
di ta do res mais ex tra va gan tes. Es se exem plo con ta mi na
e ali men ta a epi de mia do ví rus da cor rup ção e faz com
que ela pa re ça tão le gal e na tu ral que os ex cluí dos pas- 
sam a acei tar a exis tên cia dos pri vi lé gi os, de se jan do, um
dia, ter tam bém aces so a eles, co mo es cra vos que so- 
nhas sem mo rar na ca sa-gran de e não em abo lir a sen za- 
la.

Os go ver nos bra si lei ros gas ta ram, no ano pas sa do,
cer ca de R$ 31 bi lhões pa ra pa gar pre ca tó ri os, re sul tan- 
tes não ape nas de er ros e ino pe rân cia ad mi nis tra ti va,
mas tam bém de ali an ças e trá fi co de in fluên cia en tre
sin di ca tos, ad vo ga dos e aque les que de ci dem es ses pa- 
ga men tos, de fi nin do sua le ga li da de e o mo men to de sua
qui ta ção, mes mo em de tri men to de ser vi ços pú bli cos
es sen ci ais. Quan do um mé di co re ce be ho no rá ri os mui- 
to aci ma do que re ce bem ou tros igual men te com pe ten- 
tes, pas sa-se a ideia de que exis te al gum ti po de trá fi co
de in fluên cia com Deus.

A epi de mia da cor rup ção, sob a for ma de apro pri a ção
de re cur sos pú bli cos, de ine fi ci ên cia, des per dí cio e pri o- 
ri da des equi vo ca das es pa lhou-se tan to quan to os ví rus
bi o ló gi cos, que, ao con ta mi na rem a mai o ria da po pu la- 
ção, pas sam a ser par te do or ga nis mo, sen ti da ape nas
co mo um incô mo do pas sa gei ro nos di as se guin tes a um
es cân da lo, lo go acei to, ex pli ca do e nor ma li za do por es- 
tar den tro da lei, em bo ra se ja in de cen te. A cor rup ção
dei xou de ser ex ce ção e foi nor ma li za da: o cri me or ga ni- 
za do trans for mou-se em cri me su pe ror ga ni za do, in cor- 
po ran do não ape nas os que es tão fo ra da lei, mas tam- 
bém os que fa zem e ad mi nis tram as leis. Cri me or ga ni- 
za do é quan do a má fia uni fi ca ban di dos; cri me su pe ror- 
ga ni za do é quan do in cor po ra ban cos, ban cas, tri bu nas
e tri bu nais em su as co ne xões. É pos sí vel que is so já exis- 
tis se du ran te a di ta du ra sem que sou bés se mos, mas a
de mo cra cia não trou xe va ci na an ti cor rup ção, am pli ou
pa ra bi lhões os va lo res des vi a dos e le ga li zou su as prá ti- 
cas, per mi tin do que as to le rás se mos co mo sim ples “gri- 
pe de cons ci ên cia”.

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026
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As mu dan ças re cen tes e já anun ci a- 

das na le gis la ção tra ba lhis ta si na li- 
zam uma tran si ção cla ra. Sai de ce na a
ló gi ca re a ti va, ba se a da ex clu si va men- 
te no cum pri men to for mal de obri ga- 
ções, e ga nha es pa ço um mo de lo de
go ver nan ça de ris cos que im pac ta, de
for ma di re ta e es tru tu ral, a vi da de tra- 
ba lha do res e em pre sas. En tre to das as
fren tes aber tas pa ra 2026, a NR-01 se
des ta ca não ape nas pe lo seu al can ce
nor ma ti vo, mas, so bre tu do, pe lo po- 
ten ci al de trans for mar a cul tu ra de
ges tão do tra ba lho no Bra sil.

 
 
 
A Nor ma Re gu la men ta do ra nº 01

con so li dou o Ge ren ci a men to de Ris- 
cos Ocu pa ci o nais (GRO) e o Pro gra ma
de Ge ren ci a men to de Ris cos (PGR)
co mo ei xos cen trais da pre ven ção. O
pon to de in fle xão é inequí vo co. Os ris- 
cos dei xa ram de se li mi tar aos agen tes
fí si cos, quí mi cos ou bi o ló gi cos. Fa to- 
res psi cos so ci ais re la ci o na dos ao tra- 
ba lho, co mo so bre car ga, me tas dis- 
fun ci o nais, as sé dio, fa lhas de li de ran- 
ça, co mu ni ca ção pre cá ria e de se qui lí- 
brio en tre es for ço e re com pen sa, pas- 
sam a in te grar, de for ma ob je ti va, o
de ver em pre sa ri al de iden ti fi car, ava- 
li ar, con tro lar e mo ni to rar ris cos.

 
 
 
É nes se pon to que se des faz um dos

mai o res ruí dos do de ba te pú bli co. A
NR-01 não trans for ma em pre sas em
clí ni cas psi co ló gi cas, nem im põe di- 
ag nós ti cos in di vi du ais da saú de men- 
tal dos tra ba lha do res. O fo co é ou tro, e
mui to mais so fis ti ca do. Ge rir os fa to- 
res or ga ni za ci o nais que, quan do mal
de se nha dos, pro du zem so fri men to,
ado e ci men to, er ros, con fli tos e que da
de de sem pe nho. Tra ta-se de olhar cri- 
ti ca men te pa ra a for ma co mo o tra ba- 

lho é or ga ni za do, co bra do, li de ra do e
sus ten ta do no co ti di a no das or ga ni- 
za ções.

 
 
 
Es sa abor da gem des lo ca a saú de

men tal do cam po ge né ri co do dis cur- 
so so bre “cli ma or ga ni za ci o nal” pa ra o
ter re no con cre to da evi dên cia de go- 
ver nan ça. Não bas ta de cla rar pre o cu- 
pa ção com as pes so as. Se rá ne ces sá- 
rio de mons trar, por meio do PGR, que
os ris cos são re co nhe ci dos, que exis- 
tem pla nos de ação com res pon sá veis
e pra zos de fi ni dos, e que as me di das
ado ta das são mo ni to ra das, re vi sa das
e apri mo ra das con ti nu a men te. O pró- 
prio Mi nis té rio do Tra ba lho e Em pre- 
go já in di cou uma fa se edu ca ti va, com
iní cio da fis ca li za ção e pos si bi li da de
de au tu a ções a par tir de maio de 2026.
Tra ta-se de uma ja ne la re le van te pa ra
que em pre sas es tru tu rem seus pro- 
ces sos com mé to do e con sis tên cia.

 
 
 
Os ga nhos des sa mu dan ça são con- 

cre tos e bi la te rais. Pa ra os tra ba lha do- 
res, sig ni fi cam mais pre vi si bi li da de,
re la ções mais sau dá veis, se gu ran ça
psi co ló gi ca e re du ção do ado e ci men- 
to. Pa ra as em pre sas, re pre sen tam
me nos afas ta men tos, me nor ro ta ti vi- 
da de, re du ção de fa lhas hu ma nas,
con fli tos e pas si vos tra ba lhis tas, além
da pro te ção da re pu ta ção e da pro du- 
ti vi da de. Não por aca so, a Lei nº
14.831/2024, que ins ti tui o Cer ti fi ca do
Em pre sa Pro mo to ra da Saú de Men tal,
sur ge co mo ins tru men to com ple- 
men tar de go ver nan ça e po si ci o na- 
men to ins ti tu ci o nal.

 
 
 
Em bo ra a NR-01 se ja o epi cen tro

des sa vi ra da, ela não atua de for ma
iso la da. Ou tras mu dan ças re for çam a
mes ma ló gi ca de ma tu ri da de re gu la- 
tó ria. O adi ci o nal de pe ri cu lo si da de
pa ra mo to ci clis tas, com o Ane xo V da
NR-16 (Por ta ria nº 2.021/2025), dei xa
cla ro que não se tra ta de um “prê mio
au to má ti co”, mas de um di rei to con- 

di ci o na do ao uso de mo to ci cle ta a
ser vi ço, em vi as aber tas à cir cu la ção
pú bli ca, com ex clu sões ex pres sas. O
ris co, aqui, é du plo. Não pa gar quan- 
do de vi do, ge ran do pas si vo, ou pa gar
sem cri té rio téc ni co, cri an do cus tos
per ma nen tes des ne ces sá ri os. Em am- 
bos os ca sos, o ca mi nho se gu ro pas sa
por ma pe a men to de fun ções, do cu- 
men ta ção ade qua da e lau dos con sis-
ten tes.

 
 
 
No co mér cio, a pror ro ga ção da vi- 

gên cia da Por ta ria nº 3.665/2023 so- 
bre o tra ba lho em fe ri a dos, ago ra pa ra
mar ço de 2026, re for ça que o te ma
exi ge pla ne ja men to anu al, lei tu ra
aten ta da con ven ção co le ti va apli cá- 
vel, ob ser vân cia da le gis la ção mu ni ci-
pal e ne go ci a ção pré via. Não im pro vi- 
so. Já a pos sí vel am pli a ção da li cen ça-
pa ter ni da de, se con ver ti da em lei, de- 
man da rá me nos dra ma ti za ção e mais
or ga ni za ção. Co ber tu ra de fun ções,
trei na men tos cru za dos e pro ces sos
cla ros de tran si ção.

 
 
 
O fio con du tor de to das es sas fren- 

tes é o mes mo. Go ver nar ris cos, em
vez de apa gar in cên di os. Is so exi ge
Re cur sos Hu ma nos, Se gu ran ça e Saú- 
de no Tra ba lho e Ju rí di co sen ta dos à
mes ma me sa, com di ag nós ti co ho- 
nes to, do cu men ta ção con sis ten te e
ope ra ção co e ren te. A NR-01 sim bo li za
es se no vo pa ra dig ma. Ela não é ape- 
nas uma obri ga ção le gal. É um con vi- 
te, ou mes mo uma exi gên cia, pa ra
trans for mar cui da do em cul tu ra, cul- 
tu ra em pre ven ção e pre ven ção em
sus ten ta bi li da de do ne gó cio.

 
 
 
Em 2026, cum prir a lei con ti nu a rá

sen do ne ces sá rio. Mas se rá in su fi ci- 
en te pa ra quem qui ser per ma ne cer
com pe ti ti vo. A di fe ren ça es ta rá em
com pre en der que a ges tão de ris cos,
es pe ci al men te os psi cos so ci ais, não é
um cus to ine vi tá vel. É uma es tra té gia
de lon go pra zo.
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CRIS TO VAM BU AR QUE
Pro fes sor emé ri to da Uni ver si da de de Bra sí lia (UnB)

Crie su pe ror ga ni za do

As epi de mi as bi o ló gi cas con ta gi am pe lo con ta to; as
epi de mi as mo rais con ta mi nam pe lo exem plo. O com- 
por ta men to dos lí de res es pa lha a cor rup ção ao pon to de
a ho nes ti da de, que era um va lor éti co ge ne ra li za do, pas- 
sar a ser ma nia de pou cos ex cên tri cos que ain da a pra ti- 
cam. Em vez de ser vir à co mu ni da de, os agen tes pú bli- 
cos, es pe ci al men te mas não ape nas os po lí ti cos, pas sa- 
ram a pri o ri zar os pró pri os in te res ses, usu fruir das fun- 
ções, sem res pei to aos in te res ses nem à opi nião pú bli ca.
As elei ções per de ram o pro pó si to de es co lher quem
apre sen ta as me lho res pro pos tas pa ra o país e pas sa ram
a ele ger quem ofe re ce van ta gens pes so ais ao elei tor. Tal
co mo nas epi de mi as bi o ló gi cas, ao con ta mi nar a mai or
par te da po pu la ção, a cor rup ção pas sou a ser vis ta co mo
um sim ples incô mo do: uma “gri pe de cons ci ên cia”.

Há um sen ti men to ge ral de que tu do o que é le gal po- 
de ser fei to, mes mo que não se ja de cen te; e de que o que
é ile gal po de ser pra ti ca do, des de que não se ja des co ber- 
to. A di fe ren ça em re la ção aos an ti gos co ro néis é que os
atu ais usam di nhei ro pú bli co pa ra be ne fi ci ar seus elei- 
to res. O se tor pú bli co bra si lei ro gas ta bi lhões com su- 
per sa lá ri os vi a bi li za dos por tru ques le gais pro mo vi dos
pe los pró pri os be ne fi ciá ri os. Em um país cu jo ren di- 
men to mé dio men sal mal che ga a R$ 3 mil e em que
mais de 50 mi lhões de pes so as vi vem com ren di men to
do mi ci li ar per ca pi ta abai xo de R$ 1,5 mil,  um pe que no
gru po de pri vi le gi a dos au fe re re mu ne ra ções que che- 
gam a su pe rar 100 ve zes o sa lá rio mí ni mo de um tra ba- 
lha dor, além de con tar com de ze nas de pen du ri ca lhos e
pri vi lé gi os que fa ri am in ve ja às eli tes aris to crá ti cas e aos
di ta do res mais ex tra va gan tes. Es se exem plo con ta mi na
e ali men ta a epi de mia do ví rus da cor rup ção e faz com
que ela pa re ça tão le gal e na tu ral que os ex cluí dos pas- 
sam a acei tar a exis tên cia dos pri vi lé gi os, de se jan do, um
dia, ter tam bém aces so a eles, co mo es cra vos que so- 
nhas sem mo rar na ca sa-gran de e não em abo lir a sen za- 
la.

Os go ver nos bra si lei ros gas ta ram, no ano pas sa do,
cer ca de R$ 31 bi lhões pa ra pa gar pre ca tó ri os, re sul tan- 
tes não ape nas de er ros e ino pe rân cia ad mi nis tra ti va,
mas tam bém de ali an ças e trá fi co de in fluên cia en tre
sin di ca tos, ad vo ga dos e aque les que de ci dem es ses pa- 
ga men tos, de fi nin do sua le ga li da de e o mo men to de sua
qui ta ção, mes mo em de tri men to de ser vi ços pú bli cos
es sen ci ais. Quan do um mé di co re ce be ho no rá ri os mui- 
to aci ma do que re ce bem ou tros igual men te com pe ten- 
tes, pas sa-se a ideia de que exis te al gum ti po de trá fi co
de in fluên cia com Deus.

A epi de mia da cor rup ção, sob a for ma de apro pri a ção
de re cur sos pú bli cos, de ine fi ci ên cia, des per dí cio e pri o- 
ri da des equi vo ca das es pa lhou-se tan to quan to os ví rus
bi o ló gi cos, que, ao con ta mi na rem a mai o ria da po pu la- 
ção, pas sam a ser par te do or ga nis mo, sen ti da ape nas
co mo um incô mo do pas sa gei ro nos di as se guin tes a um
es cân da lo, lo go acei to, ex pli ca do e nor ma li za do por es- 
tar den tro da lei, em bo ra se ja in de cen te. A cor rup ção
dei xou de ser ex ce ção e foi nor ma li za da: o cri me or ga ni- 
za do trans for mou-se em cri me su pe ror ga ni za do, in cor- 
po ran do não ape nas os que es tão fo ra da lei, mas tam- 
bém os que fa zem e ad mi nis tram as leis. Cri me or ga ni- 
za do é quan do a má fia uni fi ca ban di dos; cri me su pe ror- 
ga ni za do é quan do in cor po ra ban cos, ban cas, tri bu nas
e tri bu nais em su as co ne xões. É pos sí vel que is so já exis- 
tis se du ran te a di ta du ra sem que sou bés se mos, mas a
de mo cra cia não trou xe va ci na an ti cor rup ção, am pli ou
pa ra bi lhões os va lo res des vi a dos e le ga li zou su as prá ti- 
cas, per mi tin do que as to le rás se mos co mo sim ples “gri- 
pe de cons ci ên cia”.
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Após aprovação da LDO 2026, Câmara Municipal de Imperatriz reúne parlamentares
para cumprir trâmites técnicos e garantir a apreciação do orçamento da próxima gestão

SAMARTONY MAR TINS

EMEN DAS IM PO SI TI VAS  

Au di ên ci as por vi de o con fe -
rên cia

O si lên cio dos en vol vi dos 

CÂMARA DE IMPERATRIZ

Vereadores articulam
emendas para LOA 2026

A
Câ ma ra Mu ni ci pal de Ve re a- 
do res de Im pe ra triz, se gun da
mai or ci da de do Ma ra nhão,
con vo cou uma Ses são Or di- 

ná ria pa ra a pró xi ma ter ça-fei ra (13),
com o ob je ti vo de avan çar na tra mi ta- 
ção do Pro je to de Lei Or di ná ria nº
17/2025, que tra ta do or ça men to mu- 
ni ci pal pa ra 2026. A ses são ocor re rá a
par tir das 9h, no ple ná rio Léo Fran- 
klin, e foi con fir ma da pe lo pre si den te
da Ca sa, ve re a dor Adhe mar Frei tas Jr.
(MDB).

No anún cio da con vo ca ção, a Pre si- 
dên cia des ta cou que os par la men ta- 
res irão se reu nir pre vi a men te na sa la
das co mis sões pa ra a apre sen ta ção
for mal das emen das par la men ta res à
Se cre ta ria Le gis la ti va. A me di da é
con si de ra da ne ces sá ria pa ra que o
Pro je to de Lei Or di ná ria nº 17/2025
es te ja tec ni ca men te ap to a ser apre ci- 
a do e vo ta do em ple ná rio já na pró xi- 
ma se ma na, res pei tan do os trâ mi tes

le gais e re gi men tais do Le gis la ti vo
mu ni ci pal.

A con vo ca ção ocor re após a re a li za- 
ção da 51ª Ses são Or di ná ria do 2º Pe- 
río do da 20ª Le gis la tu ra, re a li za da na
ma nhã des ta quar ta-fei ra (7). Na oca- 
sião, os ve re a do res dis cu ti ram e apro- 
va ram o Pro je to de Lei Or di ná ria nº
15/2025, de au to ria do Po der Exe cu ti- 
vo, que dis põe so bre as Di re tri zes pa ra
a ela bo ra ção e exe cu ção da Lei Or ça- 
men tá ria de 2026. Du ran te a mes ma
ses são, tam bém foi apre sen ta do o
Pro je to de Lei Or di ná ria nº 17/2025,
que es ti ma a re cei ta e fi xa a des pe sa
do mu ni cí pio pa ra o exer cí cio fi nan- 
cei ro do pró xi mo ano, mas sua aná li se
foi adi a da em ra zão de ques tões téc ni- 
cas apon ta das du ran te os tra ba lhos.

En tre os prin ci pais pon tos de ba ti- 
dos, ga nhou des ta que a apro va ção da
Emen da Mo di fi ca ti va nº 4/2025, que
al te rou o Pro je to de Lei Or di ná ria nº
15/2025 pa ra in cluir o per cen tu al das
emen das im po si ti vas, con for me de li- 

be ra ção an te ri or do par la men to. A
emen da es ta be le ce o li mi te de 2% da
re cei ta pa ra o aten di men to das emen-
das im po si ti vas in di vi du ais e co le ti vas
dos ve re a do res, que pas sa rão a in te- 
grar a Lei Or ça men tá ria Anu al co mo
pro gra ma ções de exe cu ção obri ga tó- 
ria.

O pro je to que tra ta das Di re tri zes
Or ça men tá ri as foi apro va do em du as
vo ta ções, após pe di do de que bra de
in ters tí cio apre sen ta do pe lo ve re a dor
Ru bi nho Li ma (Mo bi li za). A pro pos ta
re ce beu apro va ção unâ ni me dos par- 
la men ta res pre sen tes, si na li zan do
con sen so em tor no das di re tri zes que
irão nor te ar a ela bo ra ção do or ça-
men to mu ni ci pal de 2026.

Com a con vo ca ção da pró xi ma ses-
são e a or ga ni za ção pré via das emen- 
das par la men ta res, a ex pec ta ti va da
Câ ma ra é ga ran tir mai or agi li da de e
se gu ran ça ju rí di ca na tra mi ta ção do
or ça men to, as se gu ran do que o de ba- 
te em ple ná rio ocor ra de for ma téc ni-
ca e ali nha da às de man das do mu ni- 
cí pio de Im pe ra triz.

TURILÂNDIA

Parlamentares ficam em silêncio durante oitivas
Em meio ao avan ço de uma das

mai o res in ves ti ga ções re cen tes so bre
cor rup ção mu ni ci pal no Ma ra nhão, o
si lên cio tor nou-se a prin ci pal es tra té- 
gia de de fe sa dos agen tes po lí ti cos en- 
vol vi dos. Di an te de sus pei tas que
apon tam pa ra um es que ma mi li o ná- 
rio de des vi os de re cur sos pú bli cos
em Tu ri lân dia, no in te ri or do es ta do,
ve re a do res in ves ti ga dos op ta ram por
não res pon der aos ques ti o na men tos
do Mi nis té rio Pú bli co, am pa ra dos por
um di rei to cons ti tu ci o nal que, em bo- 
ra le gí ti mo, re for ça a gra vi da de do ca- 
so sob apu ra ção.

Se gun do o Mi nis té rio Pú bli co do
Ma ra nhão (MP-MA), os 11 ve re a do res
in ves ti ga dos por su pos ta par ti ci pa ção
em um es que ma que te ria des vi a do
mais de R$ 56 mi lhões da Pre fei tu ra
de Tu ri lân dia fo ram ou vi dos nes ta
quin ta-fei ra (8) e de ci di ram per ma ne- 
cer em si lên cio du ran te as oi ti vas. Ao
exer ce rem o di rei to de não pro du zir
pro vas con tra si mes mos, os par la- 
men ta res não res pon de ram às per- 
gun tas for mu la das pe los pro mo to res
res pon sá veis pe la in ves ti ga ção.

As au di ên ci as ocor re ram por vi de- 
o con fe rên cia, a par tir da se de da Pro- 
mo to ria de Jus ti ça de San ta He le na,
mu ni cí pio vi zi nho a Tu ri lân dia. Os
de poi men tos fo ram con du zi dos por
mem bros do Gru po de Atu a ção Es pe- 
ci al de Com ba te às Or ga ni za ções Cri- 
mi no sas (Ga e co), res pon sá vel por
apu rar cri mes de mai or com ple xi da- 
de e pos sí veis vín cu los en tre agen tes
pú bli cos e es tru tu ras or ga ni za das de
cor rup ção.

Fo ram ou vi dos os ve re a do res Jo sé
Ri ba mar Sam paio, Mi za el Bri to So a- 
res, Na di an ne Ju dith Vi ei ra Reis, Da ni- 
el Bar bo sa Sil va, Sa vio Arau jo e Arau- 
jo, Jo sé Luis Arau jo Di niz, Gil mar Car- 
los Go mes Arau jo, Jo si as Fróes, Car la
Re gi na Pe rei ra Cha gas, Inail ce No- 
guei ra Lo pes e Val de mar Bar bo sa. De
acor do com as in ves ti ga ções, o gru po
te ria re ce bi do, em con jun to, cer ca de
R$ 2,3 mi lhões co mo par te do es que- 
ma cri mi no so.

En tre os par la men ta res que, se gun- 
do o MP, te ri am re ce bi do os mai o res
va lo res es tão Jo sé Ri ba mar Sam paio,
com apro xi ma da men te R$ 405 mil;
Inail ce No guei ra Lo pes, com cer ca de
R$ 368 mil; e Mi za el Bri to So a res, que
te ria re ce bi do R$ 122 mil. Os três são
fi li a dos ao par ti do União Bra sil. O Mi- 
nis té rio Pú bli co sus ten ta que os re- 
pas ses eram fei tos co mo con tra par ti- 
da pa ra que os ve re a do res dei xas sem
de fis ca li zar con tra tos ou apro vas sem
pres ta ções de con tas sem ques ti o na- 
men tos.

As apu ra ções in di cam ain da que
em pre sas de fa cha da te ri am si do cri a- 
das es pe ci fi ca men te pa ra par ti ci par
de li ci ta ções frau du len tas. Es sas em- 
pre sas emi ti ri am no tas fis cais por ser- 
vi ços que não eram efe ti va men te
pres ta dos, mas que, ain da as sim,
eram pa gos pe la Pre fei tu ra de Tu ri lân- 
dia. Par te dos re cur sos des vi a dos re- 
tor na ria aos agen tes po lí ti cos, con so- 
li dan do, se gun do o MP, um es que ma
es tru tu ra do de des vio e ocul ta ção de
di nhei ro pú bli co.

De acor do com o Mi nis té rio Pú bli- 
co do Ma ra nhão, to dos os ve re a do res

in ves ti ga dos per ma ne ce ram em si- 
lên cio du ran te as oi ti vas re a li za das na
Pro mo to ria de Jus ti ça de San ta He le-
na, lo cal pa ra on de fo ram le va dos a
pe di do do pró prio ór gão mi nis te ri al.
En tre os in ves ti ga dos, ape nas Ge ru sa
— apon ta da co mo par ti ci pan te da en- 
gre na gem fi nan cei ra do es que ma —
pres tou de poi men to. Ela ne gou en- 
vol vi men to nas ir re gu la ri da des. Con- 
for me o MP, Ge ru sa atu a ria na ges tão
dos re cur sos des vi a dos e na ocul ta ção
da ine xis tên cia dos ser vi ços con tra ta- 
dos pe la pre fei tu ra jun to às em pre sas
in ves ti ga das.

Além dos ve re a do res, ou tras pes so- 
as tam bém fo ram ou vi das no âm bi to
da in ves ti ga ção. En tre elas es tão Eus- 
tá quio Di e go Fa bi a no Cam pos, mé di- 
co neu ro ci rur gião que, se gun do o MP,
atu a va co mo agi o ta e fi nan ci a dor de
cam pa nhas po lí ti cas; Cle men ti na de
Je sus Pi nhei ro, pre go ei ra do Mu ni cí-
pio de Tu ri lân dia; Wand son Jo nath
Bar ros, con ta dor do mu ni cí pio e
apon ta do co mo res pon sá vel pe lo
con tro le fi nan cei ro dos des vi os; Ja- 
naí na So a res Li ma, ex-vi ce-pre fei ta de
Tu ri lân dia e iden ti fi ca da co mo uma
das pro pri e tá ri as do Pos to Tu ri, em- 
pre sa que te ria re ce bi do mais de R$ 17
mi lhões en tre 2021 e 2025; e Mar lon
de Je sus Arou che Ser rão, ma ri do da
ex-vi ce-pre fei ta e tam bém pro pri e tá- 
rio do pos to.

As oi ti vas do pre fei to de Tu ri lân dia,
Pau lo Cu rió, e da pri mei ra-da ma, que
ha vi am si do adi a das du as ve zes, es tão
pre vis tas pa ra es ta sex ta-fei ra (9), na
se de da Pro cu ra do ria-Ge ral de Jus ti- 
ça, em São Luís. Am bos são con si de- 
ra dos pe ças-cha ve pa ra o es cla re ci- 
men to do es que ma in ves ti ga do. (SM)

Te ma quen te (1)

Te ma quen te (2)

Ao BO ao DO

Ro tei ro de fil me

Tra ba lho re mo to

O bi cho vai pe gar

Ques tão se mân ti ca (1)

Ques tão se mân ti ca (2)

Ora, Pí lu las!
As sun tos da se ma na: Car los Bran dão, fi nal men te,

cha mou o vi ce Fe li pe Ca ma rão (PT) pa ra um es cla re ce- 
dor tê te-à-tê te no Pa lá cio dos Leões, sem o bis bi lho teio
de tes te mu nhas, sem ce lu la res à me sa e sem por tas
abrin do e fe chan do. Su ge ri do a Ca ma rão a re nún cia dos
dois e a in ves ti du ra da de pu ta da Ira ce ma Va le, pre si den- 
te da Ale ma, por elei ção in di re ta no par la men to. Bran- 
dão dis pu ta ria o Se na do e Ca ma rão ga nha ria uma ca- 
dei ra na Câ ma ra dos De pu ta dos. Os dois apoi a ri am Or- 
le ans Bran dão (MDB) pa ra o go ver no e to dos ba te ri am
pal mas fe li zes com seus res pec ti vos man da tos. Ca ma- 
rão deu pa ra trás.

Uma fon te pró xi ma de Ca ma rão dis se nes ta quin ta,
09/01, que cres cem as chan ces de o PT se unir com o
pre fei to Edu ar do Brai de (PSD) na dis pu ta do go ver no,
sen do o pe tis ta can di da to ao Se na do. Mas em po lí ti ca
tu do é tão im pre vi sí vel co mo Trump na Ca sa Bran ca.
Bas ta cons ta tar que na da co mo um dia após o ou tro, e a
noi te no meio.

De pois do BO da Po lí cia, o DO do go ver no es ta du al. A
pri mei ra da ma do Mu ni cí pio de Tu ri lân dia, Eva Ma ria
Oli vei ra Cu trim Dan tas, ou Eva Cu rió, per deu o car go
na da des pre zí vel, de su pe rin ten den te de Ar ti cu la ção
Re gi o nal de Vi a na, vin cu la da à Se cre ta ria de Es ta do de
Ar ti cu la ção Po lí ti ca do go ver no Es ta du al. De pois de pre- 
sa com a ma ri do, o vi ce-pre fei to, ex-pre fei to e to dos os
11 ve re a do res na vés pe ra do Na tal de 2025, o Diá rio Ofi- 
ci al pu bli cou a de mis são.

Eva, o ma ri do, os 11 ve re a do res, em pre sá ri os ain da
en fren tam o xi lin dró, num ro lo mo vi do a cor rup ção,
que so ma R$ 54 mi lhões des de 2021, quan do o pre fei to
Pau lo Cu ró as su miu o pri mei ro man da to. Fo ram mais
de 15 po lí ti cos e em pre sá ri os que frau da vam 95% das li- 
ci ta ções, se gun do da dos do Ga e co, ór gão do Mi nis té rio
Pú bi co Es ta du al que in ves ti ga e de nun cia à Jus ti ça es- 
que mas cri mi no sos de cor rup ção.

En quan to o pre fei to Pau lo Cu rió (União Bra sil) can ta
na gai o la da Jus ti ça e de ve pres tar de poi men to nes ta
sex ta-fei ra, 09/01, Tu ri lân dia te ve a his tó ria en la me a da
num es cân da lo de re per cus são na ci o nal, por es tar sob a
ad mi nis tra ção do pre si den te da Câ ma ra Mu ni ci pal Jo sé
Luís Araú jo Di niz (UB), o Pe le go que, jun ta men te, com
to dos os de mais 10 ve re a do res, es tão em pri são do mi ci- 
li ar. Au tên ti co tra ba lho re mo to.

De pois do es cân da lo de Tu ri lân dia, de ze nas de pre- 
fei tos ma ra nhen ses pas sa ram a ter pe sa de lo até acor da- 
do, sen tin do o aper to de tor no ze lei ra nas ca ne las. Sa- 
bem que o Ga e co não brin ca no ser vi ço no te ma cor rup- 
ção. Pa ra um pro mo tor da área no MPE, es te ano elei to- 
ral, o bi cho vai pe gar em de ze nas de mu ni cí pi os. As áre- 
as vul ne rá veis à cor rup ção são as da Saú de e Edu ca ção,
além de obras ga ran ti das por ver bas fe de rais das fa mi- 
ge ra das Emen das Pix.

Jor na lis tas de re des na ci o nais de TV acha ram “es qui- 
si to” o em bai xa dor do Bra sil na ses são ex tra or di ná ria da
OEA, Be no ni Bel li, cha mar “se ques tro” e não “cap tu ra”,
o que as For ças Ar ma das Ame ri ca nas fi ze ram com di ta- 
dor da Ve ne zu e la Ni co lás Ma du ro, ar ran can do-o de seu
es con de ri jo em Ca ra cas e le van do-o pa ra No va Ior que,
de pois de ma ta rem a guar da pre si den ci al.

Va mos ao di ci o ná rio de Di rei to:  “Se ques tro é o ato
ile gal de pri var al guém de sua li ber da de de lo co mo ção
con tra a sua von ta de, man ten do-o sob con tro le for ça do,
pa ra ob ter van ta gem econô mi ca ou ide o ló gi ca”. Co pi a- 
ram?

 

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026

https://banca.oimparcial.com.br/


oimparcial.com.brPOLÍTICASamartony Martins
E-mail: samartonymartins@gmail.com4

Presidente disse que condenados tiveram direito a ampla defesa: “Todos eles tiveram
amplo direito de defesa, foram julgados com transparência e imparcialidade"

PAU LA LA BOIS SIÈRE E PE DRO PE DUZ -
ZI

Ê

En ten da

LU CI A NO NAS CI MEN TO
AGÊN CIA BRA SIL

Acu sa ções

Mai o res pe nas

VETO PRESIDENCIAL

Lula veta integralmente
PL da Dosimetria

O
pre si den te Luiz Iná cio Lu la
da Sil va ve tou in te gra men- 
te, nes ta quin ta-fei ra (8),
o Pro je to de Lei nº 2.162 de

2023, co nhe ci do co mo PL da Do si me- 
tria, apro va do em de zem bro pe lo
Con gres so Na ci o nal. O tex to pre vê a
re du ção de pe nas de con de na dos pe- 
los atos an ti de mo crá ti cos de 8 de ja- 
nei ro e pe la ten ta ti va de gol pe de Es- 
ta do.

O anún cio foi fei to du ran te ato, no
Pa lá cio do Pla nal to, que mar ca os três
anos dos ata ques per pe tra dos por
ma ni fes tan tes apoi a do res de Bol so- 
na ro que, in con for ma dos com o re- 
sul ta do das elei ções, in va di ram o
Con gres so Na ci o nal, o Pa lá cio do Pla- 
nal to e o Su pre mo Tri bu nal Fe de ral
(STF).  “To dos eles ti ve ram am plo di- 
rei to de de fe sa, fo ram jul ga dos com
trans pa rên cia e im par ci a li da de. E, ao
fi nal do jul ga men to, con de na dos com
ba se em pro vas ro bus tas, e não com

ile ga li da des em sé rie, me ras con vic- 
ções ou [apre sen ta ções de] Power- 
point fa ju tas”, dis se Lu la.  “Que ro pa- 
ra be ni zar a Su pre ma Cor te pe la con- 
du ta ir re pre en sí vel ao lon go de to do
es se pro ces so. Jul gou e con de nou no
es tri to cum pri men to da lei. Não se
ren deu às pres sões, não se ame dron- 
tou di an te das ame a ças. Não se dei- 
xou le var por re van chis mo. Saiu for ta- 
le ci da. Sua con du ta cer ta men te se rá
lem bra da pe la his tó ria”, com ple tou.

Ao ci tar o po e ta his pa no-ame ri ca- 
no Ge or ge Santayana, Lu la con cluiu:
“Aque les que não con se guem lem brar
o pas sa do es tão con de na dos a re pe ti-
lo. Em no me do fu tu ro, não te mos ho- 
je o di rei to de es que cer o pas sa do. Por
is so, não acei ta mos nem di ta du ra ci vil
nem di ta du ra mi li tar. O que que re- 
mos é de mo cra cia ema na da do po vo e
pa ra ser exer ci da em no me do po vo”.

Com o ve to, o pro je to vol ta pa ra o
Con gres so.

O PL da Do si me tria de ter mi na que

os cri mes de ten ta ti va de aca bar com
o Es ta do De mo crá ti co de Di rei to e de
gol pe de Es ta do, quan do pra ti ca dos
no mes mo con tex to, im pli ca rão no
uso da pe na mais gra ve em vez da so- 
ma de am bas as pe nas.

O fo co do pro je to é uma mu dan ça
no cál cu lo das pe nas, “ca li bran do a
pe na mí ni ma e a pe na má xi ma de ca- 
da ti po pe nal, bem co mo a for ma ge- 
ral de cál cu lo das pe nas”. O tex to re- 
duz tam bém o tem po pa ra pro gres são
do re gi me de pri são de fe cha do pa ra
se mi a ber to ou aber to.  Tais mu dan ças
po de ri am be ne fi ci ar con de na dos pe- 
lo 8 de ja nei ro, co mo o ex-pre si den te
Jair Bol so na ro, além dos mi li ta res Al-
mir Gar ni er, ex-co man dan te da Ma ri- 
nha; Pau lo Sér gio No guei ra, ex-mi nis- 
tro da De fe sa; Wal ter Bra ga Net to, ex-
mi nis tro da Ca sa Ci vil; e Au gus to He- 
le no, ex-che fe do Ga bi ne te de Se gu- 
ran ça Ins ti tu ci o nal (GSI). O pro je to de
lei tam bém re du zi ria o tem po de pro- 
gres são de pe na pa ra al guns cri mi no- 
sos co muns, se gun do es pe ci a lis tas
ou vi dos pe la Agên cia Bra sil.

JUSTIÇA

STF condenou 1.399 pessoas por atos golpistas

Três anos após os atos gol pis tas de
8 de ja nei ro de 2023, a Pri mei ra Tur ma
do Su pre mo Tri bu nal Fe de ral (STF)
con de nou 1.399 acu sa dos de par ti ci- 
pa ção nos atos que ten ta ram aba lar a
de mo cra cia bra si lei ra e o fun ci o na- 
men to das ins ti tui ções. Os da dos fo- 
ram atu a li za dos nes ta se gun da-fei ra
(8) pe lo ga bi ne te do mi nis tro do Su- 
pre mo Tri bu nal Fe de ral,  Ale xan dre de
Mo ra es, re la tor dos pro ces sos re la ci o- 
na dos à ten ta ti va de gol pe de Es ta do.

Se gun do o ba lan ço, 179 pes so as es- 
tão pre sas, das quais 114 em re gi me
fe cha do, após trân si to em jul ga do das
con de na ções. Ou tros 50 pre sos cum- 
prem pri são do mi ci li ar. Há ain da 15
pri sões pre ven ti vas, co mo a de Fe li pe
Mar tins, ex-as ses sor do ex-pre si den te
Jair Bol so na ro.

Os nú me ros in clu em o ex-pre si- 
den te da Re pú bli ca Jair Bol so na ro e 28
ex-in te gran tes do go ver no de le, con- 
de na dos por pla ne jar uma ten ta ti va
de gol pe pa ra evi tar a pos se de Luiz
Iná cio Lu la da Sil va na Pre si dên cia da
Re pú bli ca. En tre os pre sos tam bém
es tão cin co ex-in te gran tes da cú pu la
da Po lí cia Mi li tar do Dis tri to Fe de- 
ral, res pon sa bi li za dos pe lo STF
por omis são no exer cí cio de su as fun- 
ções, por per mi ti rem o aces so dos
ma ni fes tan tes à pra ça dos Três Po de- 
res e o van da lis mo nos pré di os.

Após os atos gol pis tas, a Pro cu ra- 
do ria-Ge ral da Re pú bli ca (PGR) pro- 
to co lou 1.734 ações pe nais no STF. As
acu sa ções fo ram di vi di das en tre in ci- 

ta do res, exe cu to res e qua tro nú cle os
prin ci pais, que de ram sus ten ta ção à
ten ta ti va de Bol so na ro de se man ter
no po der após per der as elei ções, sub- 
ver ten do as sim, de acor do com o
STF, a or dem de mo crá ti ca.

O ba lan ço mos tra que a mai o ria,
979 pes so as (68,9%), foi res pon sa bi li- 
za da por de li tos de me nor gra vi da de e
ti ve ram pe nas de até um ano de de- 
ten ção (415) ou fo ram be ne fi ci a das
por Acor dos de Não Per se cu ção Pe nal
(ANPPs).

O STF in for mou que os ANPPs fo- 
ram ofe re ci dos aos réus que res pon di- 
am uni ca men te pe los de li tos de in ci- 
ta ção ao cri me e as so ci a ção cri mi no- 
sa, con si de ra dos de me nor gra vi da de,
a exem plo dos que es ta vam acam pa- 
dos em fren te aos quar téis, mas que
não hou ve pro vas de que te nham par- 
ti ci pa do da ten ta ti va de gol pe de Es ta- 
do, de obs tru ção dos Po de res da Re- 
pú bli ca e nem de da no ao pa trimô nio
pú bli co. “Pa ra se rem be ne fi ci a dos, os
réus con fes sa ram os cri mes e de vem
cum prir con di ções co mo a pres ta ção
de ser vi ços à co mu ni da de ou a en ti- 
da des pú bli cas, a não co me ter de li tos
se me lhan tes nem se rem pro ces sa dos
por ou tros cri mes ou con tra ven ções
pe nais, além do pa ga men to de mul- 
ta”, dis se o STF.

Além dis so, eles tam bém es tão
proi bi dos de par ti ci par de re des so ci- 
ais aber tas até o cum pri men to to tal
das con di ções es ta be le ci das no acor- 
do. O do cu men to de ter mi na ain da
que eles te rão que fa zer um cur so de
12h so bre De mo cra cia, Es ta do de Di- 
rei to e Gol pe de Es ta do.

 

Dos con de na dos, 254 (18,1%) ti ve- 
ram pe nas fi xa das en tre 12 e 14 anos
de pri são, e 119 (8,5%) en tre 16 e 18
anos. Es sas pe nas fo ram im pos tas pa-
ra os que co me te ram cri mes de mai or
gra vi da de. 

Com a fi na li za ção do jul ga men to
dos réus pe la tra ma gol pis ta, o STF
con de nou à pri são 29 in te gran tes
de qua tro nú cle os prin ci pais da tra ma
gol pis ta. So men te dois fo ram ab sol vi- 
dos. O ge ne ral de Exér ci to Es te vam
Theó fi lo, que foi de nun ci a do no Nú- 
cleo 3; e Fer nan do de Sou sa Oli vei ra,
de le ga do de car rei ra da PF e ex-di re- 
tor de Ope ra ções do Mi nis té rio da Jus-
ti ça, réu do Nú cleo 2, fo ram os úni cos
ab sol vi dos por fal ta de pro vas.

So men te os réus do Nú cleo 1, for- 
ma do pe lo ex-pre si den te Jair Bol so-
na ro e mais se te réus, ti ve ram as con-
de na ções exe cu ta das. O ex-pre si den- 
te foi con de na do a  27 anos e seis me-
ses de pri são. Os de mais nú cle os ain- 
da es tão em fa se de re cur so.

As con de na ções ocor re ram pe los
cri mes de ten ta ti va de abo li ção vi o-
len ta do Es ta do De mo crá ti co de Di- 
rei to, gol pe de Es ta do, par ti ci pa ção
em or ga ni za ção cri mi no sa ar ma da,
da no qua li fi ca do e de te ri o ra ção de
pa trimô nio tom ba do.

Pa ra jul gar os qua tro nú cle os, 1, 2, 3
e 4, ao lon go de qua tro me ses, fo ram
re a li za das 21 ses sões pe la Pri mei ra
Tur ma, co le gi a do res pon sá vel pe lo
jul ga men to. O Nú cleo 5 é for ma do pe-
lo réu Pau lo Fi guei re do, ne to do ex-
pre si den te da di ta du ra João Fi guei re-
do. Ele mo ra dos Es ta dos Uni dos, e
não há pre vi são pa ra o jul ga men to.

 

LU CAS POR DEUS LEÓN
AGÊN CIA BRA SIL

Trump re a ge

RE LA ÇÕES IN TER NA CI O NAIS

Se na do dos EUA
apro va re so lu ção
pa ra bar rar Trump
con tra Ve ne zu e la

O Se na do dos Es ta dos Uni dos (EUA) apro vou, nes ta
quin ta-fei ra (8), uma re so lu ção que de ter mi na a in ter- 
rup ção do uso da for ça con tra a Ve ne zu e la sem au to ri za- 
ção ex pres sa do Con gres so Na ci o nal.

“Es ta re so lu ção con jun ta ori en ta o Pre si den te a ces- 
sar o uso das For ças Ar ma das dos EUA em hos ti li da des
den tro ou con tra a Ve ne zu e la, a me nos que uma de cla- 
ra ção de guer ra ou au to ri za ção pa ra o uso da for ça mi li- 
tar pa ra tal fim te nha si do pro mul ga da”, diz o do cu men- 
to apro va do.

Apre sen ta da pe lo se na dor de mo cra ta Tim Kai ne, a re- 
so lu ção foi apro va da por 52 vo tos con tra 47, ten do re ce- 
bi do o apoio de cin co se na do res re pu bli ca nos, do par ti- 
do do pre si den te Do nald Trump. Já um se na dor re pu bli- 
ca no não vo tou. O tex to, po rém, pre ci sa ser no va men te
apro va do pe los se na do res e de ve pas sar ain da pe la Câ- 
ma ra dos Re pre sen tan tes dos EUA, com mai o ria de re- 
pu bli ca nos. A re so lu ção ain da pre ci sa ria ven cer um pro- 
vá vel ve to do pre si den te Do nald Trump pa ra en trar em
vi gor.

Ao jus ti fi car a re so lu ção, o se na dor de mo cra ta Kai ne
dis se que apoia o se ques tro do pre si den te da Ve ne zu e la,
Ni co lás Ma du ro, mas de fen deu que no vas ações te nham
au to ri za ção le gis la ti va. “As de cla ra ções do pre si den te de
que os EUA go ver na rão a Ve ne zu e la por anos dei xam
cla ro: seus pla nos vão mui to além de Ma du ro. Is so sig ni- 
fi ca que o Con gres so pre ci sa se ma ni fes tar”, des ta cou
Kai ne an tes da vo ta ção.

A opo si ção ar gu men ta que a in va são da Ve ne zu e la foi
ile gal uma vez que a Cons ti tui ção dos EUA exi ge apro va- 
ção do Par la men to pa ra de cla ra ção de guer ras.

A se na do ra re pu bli ca na Su san Col lins dis se que, ape- 
sar de apoi ar a cap tu ra de Ma du ro, ela de se ja afir mar o
po der do Par la men to de au to ri zar ou li mi tar qual quer
fu tu ra ati vi da de mi li tar na Ve ne zu e la.

“Não apoio o en vio de mais for ças ame ri ca nas ou
qual quer en vol vi men to mi li tar de lon go pra zo na Ve ne- 
zu e la ou na Gro en lân dia sem au to ri za ção es pe cí fi ca do
Con gres so. A re so lu ção que apoi ei ho je não in clui ne- 
nhu ma men ção à ope ra ção de re ti ra da. Em vez dis so, re- 
a fir ma a ca pa ci da de do Con gres so de au to ri zar ou li mi- 
tar qual quer ati vi da de mi li tar pro lon ga da fu tu ra na Ve- 
ne zu e la”, dis se a par la men tar em co mu ni ca do ofi ci al.
Ao ser ques ti o na do so bre o te ma após a in va são da Ve- 
ne zu e la, o se cre tá rio do De par ta men to de Es ta do dos
EUA, Mar co Ru bio, ha via ar gu men tan do que a in va são
não se ria uma guer ra, mas ape nas a pri são de du as pes- 
so as. Na ação, Ma du ro e sua es po sa, Ci lia Flo res, fo ram
se ques tra dos por mi li ta res es ta du ni den ses.

Ao co men tarm  em uma re de so ci al,  apro va ção da re- 
so lu ção, o pre si den te dos EUA dis se que os re pu bli ca nos
de ve ri am se en ver go nhar dos se na do res que vo ta ram
com os de mo cra tas pa ra pri var o po der de “lu tar e de- 
fen der os EUA”. Trump dis se que es ses par la men ta res
“ja mais de ve ri am ser elei tos no va men te”.

“Es sa vo ta ção pre ju di ca gra ve men te a au to de fe sa e a
se gu ran ça na ci o nal ame ri ca nas, im pe din do a au to ri da- 
de do pre si den te co mo co man dan te-em-che fe. De
qual quer for ma, e ape sar da ‘es tu pi dez’ de les, a Lei dos
Po de res de Guer ra é in cons ti tu ci o nal, vi o lan do to tal- 
men te o Ar ti go II da Cons ti tui ção, co mo to dos os pre si- 
den tes e seus res pec ti vos De par ta men tos de Jus ti ça já
de ter mi na ram an tes de mim”, dis se.

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026
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A Vale S/A torna público, que REQUEREU da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos 

Naturais-SEMA, em 09/12/2025, Renovação para Outorga de Direito de Uso nº 0182605/2021, para 

Uso de Água Subterrânea no Manancial Formação Itapecuru, situado no Município de Alto Alegre 

do Pindaré-MA, para fins Outros, conforme dados constantes no processo n° 25120014624/2025.

A Vale S/A torna público, que REQUEREU da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos 
Naturais-SEMA, em 16/12/2025, Renovação para Outorga de Direito de Uso nº 1105609/2021, 
para Uso de Água Subterrânea no Manancial Formação Itapecuru, situado no Município de 
Vitória do Mearim-MA, para fins de Consumo Humano, conforme dados constantes no processo  
nº 25120028646/2025.

A Vale S/A torna público, que REQUEREU da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos 
Naturais-SEMA, em 15/12/2025, Renovação para Outorga de Direito de Uso nº 0887303/2023, 
para Diluição de Efluentes no Manancial sem denominação, situado no Município de São Luís-MA, 
para fins de Esgotamento sanitário/Diluição de efluentes, conforme dados constantes no processo 
nº 25120024425/2025.

A Vale S/A torna público, que REQUEREU da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos 

Naturais-SEMA, em 15/12/2025, Renovação para Outorga de Direito de Uso Nº 0043004/2023, para 

Uso de Água Superficial no Córrego Jatobá, situado em Vila Nova dos Martírios-MA, para fins de 
Construção Civil, conforme dados constantes no processo n° 25120024344/2025.

A Vale S/A torna público, que REQUEREU da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos 

Naturais-SEMA, em 10/12/2025, Renovação para Outorga de Direito de Uso nº 0343604/2023, para 

Uso de Água Superficial no Córrego Novo, situado em Açailândia-MA, para fins de Construção Civil, 
conforme dados constantes no processo nº 25120017216/2025.
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O Wanderson Kauan foi encontrado cerca de 3 km do local de onde saíram para brincar
com os primos Ágatha Isabelle e Allan Michael

Re lem bre o ca so

MENINOS DESAPARECIDOS

Calção e sandália
são encontrados

A
pós cin co di as de bus cas pe- 
las cri an ças de sa pa re ci das, o 
Wan der son Kau an, de 8 anos, 
que foi en con tra do na tar de 

da úl ti ma quar ta-fei ra (7), dis se que 
es ta va com os pri mos brin can do e 
eles se per de ram, e que não exis te es- 
sa tal de “Gor da”, que es ta ria com eles, 
os ali men tan do ape nas com man gas. 
Ain da de acor do com o Wan der son 
Kau an, eles se per de ram e quan do es- 
ta vam ten tan do re tor nar pa ra ca sa, 
ele se per deu dos pri mos Ágatha Isa- 
bel le, de 5 anos, e Al lan Mi cha el, de 4 
anos.

As cri an ças de sa pa re ce ram por vol- 
ta das 15h, do úl ti mo do min go (4), 
quan do saí ram do Qui lom bo São Se- 
bas tião dos Pre tos, na zo na ru ral de 
Ba ca bal.

O Wan der son Kau an foi en con tra- 
do cer ca de 3 km do lo cal de on de saí- 
ram pa ra brin car com os pri mos 
Ágatha Isa bel le e Al lan Mi cha el. Ele foi 
en con tra do por um car ro cei ro. O ga- 
ro to es ta va des pi do, de si dra ta do e 
bas tan te de bi li ta do.

Cal ção e san dá lia

OS PRIMOS WANDERSON KAUAN, ÁGATHA E ALLAN SUMIRAM NO ÚLTIMO DOMINGO

Na ma nhã des sa quin ta-fei ra (8), a 
for ça-ta re fa que es tá atu an do nas 
bus cas pe los ir mãos Ága ta Isa bel le e 
Al lan Mi cha el, en con trou um cal ção e 
uma san dá lia em uma área de ma to. 

Ain da não há con fir ma ção ofi ci al de 
que as ves ti men tas se jam de cri an ça.

As bus cas se guem in ten si fi ca das na 
re gião do po vo a do San ta Ro sa, na zo- 
na ru ral de Ba ca bal.

Perícia e investigação

A in ves ti ga ção ga nhou no vos ele- 
men tos na tar de da úl ti ma ter ça-fei ra
(6), quan do a Po lí cia Ci vil apre en deu
rou pas su jas do que se ria san gue em
uma re si dên cia que per ten ce à avó de
An der son Kau an. O ma te ri al foi en vi- 
a do pa ra pe rí cia pa ra de ter mi nar se os
ves tí gi os bi o ló gi cos per ten cem às cri- 
an ças de sa pa re ci das.

Um ho mem, que é com pa nhei ro da
avó de uma das cri an ças, foi de ti do
pa ra pres tar es cla re ci men tos. Em bo ra
ele ne gue qual quer en vol vi men to no
de sa pa re ci men to, o in di ví duo é al vo
de de nún ci as de um su pos to abu so
se xu al ocor ri do no dia 1º de ja nei ro. O
de le ga do Re na to Ara gão afir mou que,
até o mo men to, não há pro vas que o
vin cu lem di re ta men te ao su mi ço dos
me no res, mas as in ves ti ga ções se- 

guem em di ver sas fren tes.

Três cri an ças de 8, 6 e 4 anos de sa- 
pa re ce ram, na tar de do úl ti mo do- 
min go (4), no Qui lom bo de São Se bas- 
tião dos Pre tos, na ci da de de Ba ca bal,
a 250 km de São Luís.

As cri an ças fo ram iden ti fi ca das co- 
mo An der son Kau an, 8 anos; Isa bel le,
6 anos; e Mi cha el, 4 anos, de sa pa re ce- 
ram vol ta das 15h. Bus cas fo ram re a li- 
za das até o pe río do da noi te e ma dru- 
ga da de se gun da, em re giões de ma ta
e la go pe lo Co man do de Ope ra ções de
So bre vi vên cia em Área Ru ral (Co sar)
da Po lí cia Mi li tar do Ma ra nhão (PM-
MA), mas elas não fo ram lo ca li za das.

De acor do com fa mi li a res das ví ti- 
mas fo ram brin car no ma to, quan do

de sa pa re ce ram.

Go o gle: IA prá ti ca pa ra Mar ke ting

Go o gle: Do mi ne IA com Ge mi ni

PAR CE RIA COM A GO O GLE

Ma ra nhen ses
po dem par ti ci par de
cur sos gra tui tos
so bre In te li gên cia
Ar ti fi ci al

O San tan der, em par ce ria com a Go o gle, lan ça dois
no vos pro gra mas gra tui tos que ex plo ram o uso prá ti co
da In te li gên cia Ar ti fi ci al por meio da tec no lo gia Ge mi ni.
As tri lhas “IA Prá ti ca pa ra Mar ke ting” e “Do mi ne IA com
Ge mi ni” fo ram de sen vol vi das pa ra ca pa ci tar es tu dan tes
e pro fis si o nais a com pre en der e apli car a IA em di fe ren- 
tes con tex tos, des de a cri a ção de cam pa nhas e aná li se
de da dos no mar ke ting di gi tal até a au to ma ção de ta re- 
fas e au men to da pro du ti vi da de no dia a dia.

“Os cur sos en si nam, na prá ti ca, co mo usar a in te li- 
gên cia ar ti fi ci al pa ra cri ar, apren der e tra ba lhar de no vas
ma nei ras. Com a Go o gle, o San tan der am plia o aces so a
fer ra men tas que im pul si o nam o de sen vol vi men to pro- 
fis si o nal pa ra o mer ca do de tra ba lho” afir ma Ca ro li na
Le arth, he ad de Pla ta for mas Glo bais do San tan der.

O “IA prá ti ca pa ra Mar ke ting” apre sen ta as fer ra men- 
tas au to ma ti za das pa ra que os par ti ci pan tes apren dem
a do mi nar re cur sos co mo No te bo o kLM, Ge mi ni e Go o- 
gle Analytics 4 (GA4) pa ra apli car o co nhe ci men to em
es tra té gi as de cam pa nha de mar ke ting, iden ti fi ca ção de
pú bli co-al vo e ge ra ção de con teú do re le van te. Du ran te
a for ma ção, os alu nos irão cri ar co man dos efi ca zes com
a fer ra men ta Per for man ce Max, que com ple men ta as
cam pa nhas de pes qui sa com ba se em pa la vras-cha ve.

A tri lha “Do mi ne IA com Ge mi ni” pro põe uma imer- 
são prá ti ca no uni ver so da In te li gên cia Ar ti fi ci al, mos- 
tran do co mo a tec no lo gia es tá pre sen te no co ti di a no e
no am bi en te pro fis si o nal. O par ti ci pan te apren de rá so- 
bre o as sis ten te de IA Ge mi ni e su as fun ci o na li da des
mul ti mo dais (tex to, ima gem, áu dio e có di go) e co mo
uti li zá-lo pa ra cri ar con teú do, au to ma ti zar ta re fas e de- 
sen vol ver pro je tos cri a ti vos. O cur so pas sa por te mas
co mo o uso res pon sá vel e éti co da IA e en si na co mo in- 
te grar os apli ca ti vos do Go o gle Works pa ce e o fun ci o na- 
men to das ver sões avan ça das do Ge mi ni De ep Re se ar ch
e o Gen AI Stu dio.

A ini ci a ti va é 100% on li ne, gra tui ta e ofe re ce cer ti fi ca- 
do de con clu são, sen do aber ta ao pú bli co a par tir de 16
anos. Pa ra par ti ci par, bas ta re a li zar o ca das tro na pla ta- 
for ma San tan der Open Academy e aces sar o link
https://www.santanderopenacademy.com/pt_ br/in- 
dex.html?utm_ sour ce=Im pren sa&utm_ me dium=Re le- 
a se&utm_ cam paign=SO A BR-SOA-Im pren sa . Não é ne- 
ces sá rio ser cor ren tis ta do ban co nem ter co nhe ci men to
pré vio, ape nas von ta de de apren der e se de sen vol ver
pro fis si o nal men te.

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026

https://banca.oimparcial.com.br/
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Mandante do jogo, Maranhão Atlético disponibilizou os bilhetes em sua sede até
amanhã à tarde. No domingo, a venda será apenas no Estádio Castelão

Sam paio Cor rêa

Im pe ra triz

Mo to Club

ESTÁDIO LIBERADO

Ingressos à venda para
o clássico Maremoto

NERES PINTO

C
om a li be ra ção do Cas te lão 
pa ra os jo gos do Cam pe o na- 
to Es ta du al, o Ma ra nhão 
Atlé ti co (man dan te) já deu 

iní cio à ven da dos in gres sos pa ra o 
clás si co Ma re mo to do pró xi mo do- 
min go. Os in te res sa dos po dem ad qui- 
rir as en tra das, ho je, na se de do clu be, 
no pe río do das 9h às 12h, e à tar de das 
14h às 18h, e ama nhã (sá ba do) das 9h 
às 12h, en quan to no do min go so men- 
te nas bi lhe te ri as do Cas te lão, a par tir 
das 9h30 até a ho ra do jo go.

Os bi lhe tes cus ta rão R$ 60 nas ca- 
dei ras co ber tas (mis to) e R$ 30 nos de- 
mais se to res. Con vém sa li en tar que os 
va lo res são da pro mo ção “Meia pa ra 
to dos”, ou se ja, não ha ve rá aba ti men- 
to além do que já es tá sen do fei to. Pa- 
ra a tor ci da mo ten se es tá re ser va do o 
Se tor 6, à es quer da das ca dei ras, en- 
quan to os ma que a nos fi ca rão no Se- 
tor 3, à di rei ta.

A Se del in for ma que no iní cio des te

IMG_3373

mês foi emi ti do um lau do pro vi só rio 
e, por me di da pre ven ti va, re du ziu a 
ca pa ci da de de pú bli co no Cas te lão 
nos se to res 1 e 2. A di re to ria atle ti ca- 
na, no en tan to, nem li be rou a ocu pa- 
ção dos se to res 1, 2 e 4.

A ex pec ta ti va é de que um bom pú- 
bli co de ve rá pres ti gi ar o clás si co, que 
de vi do à fór mu la de dis pu ta não se rá 
dis pu ta do no sis te ma “ida e vol ta”, pa-
ra aten der ao ca len dá rio de “ti ro cur- 
to” im pos to pe la CBF.

Quase tudo pronto para a abertura do Estadual

O iní cio do Cam pe o na to Ma ra- 
nhen se en tra em con ta gem re gres si- 
va. Fal ta ape nas um dia pa ra a bo la co- 
me çar a ro lar. A pro gra ma ção apon ta
dois clás si cos – o pri mei ro no in te ri or
(Im pe ra triz x Sam paio Cor rêa), e o se- 
gun do na ca pi tal, en tre Ma ra nhão e
Mo to Club. Nes ta sex ta-fei ra, as equi- 
pes fi na li zam a fa se de trei na men tos e
de fi nem as for ma ções ini ci ais. De
acor do com o an da men to das ins cri- 
ções que co me ça ram a se con so li dar
na tar de e no iní cio da noi te da quar- 
ta-fei ra, é pro vá vel que to dos os atle- 
tas es te jam re gis tra dos no Bo le tim In- 
for ma ti vo Diá rio (BID) da Con fe de ra- 
ção Bra si lei ra de Fu te bol.

O Tri co lor já se en con tra na Re gião
To can ti na, pa ra on de se guiu na ma- 
nhã da úl ti ma quin ta-fei ra, por via ro- 

do viá ria. Ho je ain da re a li za um le ve
trei no, quan do o téc ni co Lu ci a no
Qua dros ti ra as úl ti mas dú vi das so bre
a for ma ção ini ci al. Ama nhã, às 19h30,
o ti me en tra em cam po pa ra en fren tar
o Im pe ra triz no Es tá dio Frei Epi fâ nio.
O elen co pas sou por gran de re for mu- 
la ção e tem co mo re ma nes cen tes de
2025 ape nas os vo lan tes Ca vi e Ga bri- 
el, e os ata can tes Erick Car ral e Adri a- 
no. A mai o ria dos jo ga do res já es ta- 
vam re gu la ri za dos até on tem à tar de.

O Ca va lo de Aço con cluiu a fa se fi- 
nal de pre pa ra ção pa ra o Es ta du al no
es tá dio da vi zi nha ci da de de João Lis- 
boa. Ani ma do, o téc ni co Sil vio Cri ciú- 
ma de cla rou que ob te ve pro gres so no
con di ci o na men to fí si co e ajus te tá ti co
e a ten dên cia é um cres ci men to ge ral
den tro da com pe ti ção. O trei na dor do

Im pe ra triz já tem o ti me ba se pa ra a
es treia: Jú ni or Con cei ção; Gus ta vo
Lo bo, Luís Fer nan do, Ronny e
Wyldson; Gleid son, João Vic tor e Do-
da; Wen del Bahia, Ma teu são e Gui-
lher me Ca po te. Os in gres sos pa ra o jo-
go de aber tu ra do cam pe o na to já es-
tão à ven da, nos va lo res de R$ 30 e R$
50 em vá ri os pon tos co mer ci ais da ci- 
da de.

O Ru bro-Ne gro tam bém vai de fi nir
ho je a me lhor for ma ção pa ra o jo go de
es treia con tra o MAC. Até o fe cha men-
to des ta ma té ria, mais da me ta de dos
jo ga do res já es ta vam re gu la ri za dos no
BID.
A equi pe ba se: Ci ri a co; Washing ton,
Ne to e De nil son; Lu cas Li ma, An di- 
nho, Hud son, Go ti nha e Yan Nas ci- 
men to; An dre zi nho e Je an.

Ser vi ço
• Aber tu ra da VI II Co pa Ap cef de Bas que te Mas ter
• Dia: 10/01
• Ho ra: 9h30
• Lo cal: gi ná sio Char les Ro bert – AP CEF

JO GAR É DO AR”

VI II Co pa AP CEF de
Bas que te Mas ter
une es por te e
so li da ri e da de

A VI II Co pa AP CEF de Bas que te Mas ter se rá ofi ci al- 
men te aber ta no sá ba do, dia 10 de ja nei ro, re a fir man do
seu lu gar co mo um dos mai o res e mais tra di ci o nais
even tos do bas que te mas ter da re gião. Nes ta edi ção, co- 
mo nas de mais, a com pe ti ção vol ta a unir es por te e so li- 
da ri e da de com o te ma “Jo gar é Do ar”.

Além da emo ção den tro de qua dra, a Co pa as su me
um im por tan te com pro mis so so ci al: a ar re ca da ção de
ma te ri ais de lim pe za, ali men tos não pe re cí veis e itens
de hi gi e ne pes so al, que se rão des ti na dos à Fun da ção
Antô nio Di no, ins ti tui ção re co nhe ci da pe lo tra ba lho de
apoio a pa ci en tes em tra ta men to on co ló gi co e su as fa- 
mí li as.

Com a par ti ci pa ção de 38 equi pes(29 mas cu li no e 9
fe mi ni no, num to tal de 87 jo gos), a VI II Co pa AP CEF de
Bas que te Mas ter pro me te gran des jo gos, re en con tros
his tó ri cos e uma at mos fe ra mar ca da pe lo es pí ri to es- 
por ti vo, ami za de e em pa tia. Ca da ces ta, ca da pas se e ca- 
da vi tó ria ga nha um sig ni fi ca do mai or, mos tran do que o
es por te tam bém é uma po de ro sa fer ra men ta de trans- 
for ma ção so ci al.

Mais do que com pe tir, es ta edi ção con vi da atle tas,
tor ce do res e par cei ros a fa ze rem a di fe ren ça — por que,
na VI II Co pa AP CEF, jo gar é do ar.

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026
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Ser vi ço
• Aber tu ra da VI II Co pa Ap cef de Bas que te Mas ter
• Dia: 10/01
• Ho ra: 9h30
• Lo cal: gi ná sio Char les Ro bert – AP CEF
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Além da emo ção den tro de qua dra, a Co pa as su me
um im por tan te com pro mis so so ci al: a ar re ca da ção de
ma te ri ais de lim pe za, ali men tos não pe re cí veis e itens
de hi gi e ne pes so al, que se rão des ti na dos à Fun da ção
Antô nio Di no, ins ti tui ção re co nhe ci da pe lo tra ba lho de
apoio a pa ci en tes em tra ta men to on co ló gi co e su as fa- 
mí li as.

Com a par ti ci pa ção de 38 equi pes(29 mas cu li no e 9
fe mi ni no, num to tal de 87 jo gos), a VI II Co pa AP CEF de
Bas que te Mas ter pro me te gran des jo gos, re en con tros
his tó ri cos e uma at mos fe ra mar ca da pe lo es pí ri to es- 
por ti vo, ami za de e em pa tia. Ca da ces ta, ca da pas se e ca- 
da vi tó ria ga nha um sig ni fi ca do mai or, mos tran do que o
es por te tam bém é uma po de ro sa fer ra men ta de trans- 
for ma ção so ci al.

Mais do que com pe tir, es ta edi ção con vi da atle tas,
tor ce do res e par cei ros a fa ze rem a di fe ren ça — por que,
na VI II Co pa AP CEF, jo gar é do ar.
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Sobre a história do jornal O Imparcial

TRADIÇÃO

Bloco da Imprensa homenageia
os 100 anos do jornal O Imparcial
É

grande a expectativa para as
concentrações do tradicional
Bloco da Imprensa 2026 cuja
programação acontece nos três

primeiros sábados de janeiro (dias 17, 24 e
31), durante o pré-Carnaval de São Luís,
sempre a partir das 18h, no LAMPIÕES
BUTECO localizado na Praça Antônio Lobo,
no Centro Histórico. Esse ano, o bloco chega
a sua 29ª edição e tem como tema os 100
anos do Jornal O Imparcial.

A programação terá atrações artísticas,
homenagens especiais a profissionais da
comunicação local e ampla cobertura de
veículos de comunicação impressa,
televisiva, radiofônica, meios digitais e nas
redes sociais. Há 29 anos, o Bloco da
Imprensa valoriza e divulga a
maranhensidade do nosso carnaval,
cultuando os ritmos, as cores e a alegria das
nossas agremiações carnavalescas, dos
fofões – personagens do carnaval de rua de
São Luís e artistas locais.

O repertório conta ainda sucessos de
todos os carnavais. As criações das
logomarcas e publicidades do Bloco da
Imprensa são assinadas pelo design e poeta
Caoca Cruz e os temas anuais são de autoria
do jornalista e design Célio Sérgio, de O
Imparcial.

O jornal é o mais antigo em circulação no
Maranhão. Sua sede mudou da Rua Afonso

Pena para a Avenida Castelo Branco, no
retorno do São Francisco, em seguida para o
Renascença II, então sua sede própria. A
programação terá atrações artísticas,
homenagens especiais a profissionais da
comunicação local e ampla cobertura de
veículos de comunicação impressa,
televisiva, radiofônica, meios digitais e redes
sociais.

A primeira edição do jornal O Imparcial
circulou no dia primeiro de maio de 1926 por
iniciativa do empresário João Pires Ferreira,
que transformou uma gráfica de sua
propriedade com o irmão José Pires, em um
jornal. Assim, nascia naquele dia, o principal
jornal do Maranhão, que circula no estado
ininterruptamente.

Assim, o empresário J. Pires, como ficou
conhecido, quebrou um paradigma, ao levar
ao leitor maranhense, um jornal sem
comando de políticos, visto que, até então,
só havia jornais pertencentes a alas
governistas e oposicionistas, que se
digladiavam ferozmente. J. Pires aproveitou
o espaço em aberto para o jornalismo
apartidário com a competência de levar ao
leitor, a notícia com o equilíbrio da
informação.

O Imparcial foi fundado no Beco da
Pacotilha, onde funcionou até 1944, quando

foi adquirido pelos Diários Associados de
Assis Chateubriand, que o incorporou ao
seu “império”, e mudou-se para o palacete
de número 46 da Rua Formosa, hoje Rua
Afonso Pena.

Em 1952 foi usado por Chateaubriand
para atacar Adalgisa Néri e o Partido
Comunista Brasileiro, que se organizavam
contra seus planos políticos. O jornal é o
mais antigo em circulação no Maranhão.
Sua sede mudou da Rua Afonso Pena para a
Avenida Castelo Branco, no retorno do São
Francisco, em seguida para o Renascença II.

AÇÕES CUL TU RAIS

Ga le ria do Fó rum 
de São Luís abre
ins cri ções pa ra
ex po si ções em 2026

A Ga le ria Cel so Antô nio de Me ne zes, si tu a da no Fó- 
rum De sem bar ga dor Sarney Cos ta, no bair ro Ca lhau,
es tá com a pro gra ma ção de 2026 aber ta pa ra a re a li za- 
ção de ex po si ções ar tís ti cas. 

O es pa ço tem co mo pro pos ta in cen ti var e di fun dir
ações cul tu rais vol ta das às ar tes em ge ral, co mo ar tes
plás ti cas, fo to gra fia, mú si ca e te a tro. Os in te res sa dos em
ex por de vem re a li zar o agen da men to por meio do e-
mail as s com_ fo rumslz@tj ma.jus.br ou ad mi nis tra ca- 
o_slz@tj ma.jus.br.

Ao lon go de 2025, a Ga le ria de Ar te do Fó rum de São
Luís se di ou seis ex po si ções com te má ti cas di ver si fi ca- 
das. Em mar ço, o pú bli co con fe riu a mos tra co le ti va
“Ami gos das Ar tes”, que apre sen tou 30 obras em pin tu ra
acrí li ca, óleo so bre te la e téc ni cas mis tas, as si na das pe- 
los ar tis tas Ro gé rio Mar tins, Wal de mar Bar ros, Cé zar Vi- 
a na, Alan Be zer ra, Weyder-Joe Frei re e pe lo ve ne zu e la no
Je sús San chez.

Em agos to, foi a vez da ex po si ção co le ti va “Ar te do Po- 
vo da Rua”, que reu niu cer ca de 60 obras pro du zi das por
50 ar tis tas em si tu a ção de rua, en tre cri an ças, ado les- 
cen tes, adul tos e ido sos. 

A mos tra trou xe pin tu ras, es cul tu ras, de se nhos, fo to- 
gra fi as e ar te sa na to com ma te ri ais re ci clá veis, des ta can- 
do a cri a ti vi da de e a res sig ni fi ca ção de re sí du os des car- 
ta dos.

No mês de se tem bro, o ar tis ta plás ti co Fá bio Vi dot ti
ocu pou o es pa ço com a ex po si ção “70 mais co res”, com- 
pos ta por 35 obras que ex plo ra ram di fe ren tes lin gua- 
gens ar tís ti cas, com abs tra ções e te mas li ga dos ao co ti- 
di a no, co mo pe ri fe ri as e ce nas ur ba nas.

Já em ou tu bro, a ga le ria re ce beu a ex po si ção “Mu lhe- 
res em Ima gens e Pa la vras”, que con tou com a par ti ci pa- 
ção de 26 es cri to ras ma ra nhen ses in te gran tes da As so ci- 
a ção de Jor na lis tas e Es cri to ras do Bra sil – Sec ci o nal Ma- 
ra nhão (AJEB-MA). A mos tra reu niu fo to gra fi as pes so ais
e po e mas das au to ras.

En cer ran do o ano, em no vem bro, a Ga le ria Cel so
Antô nio de Me ne zes apre sen tou as ex po si ções “Ca mi- 
nho das Co res”, de Du da Vi a na, e “De se nhos do meu
Mun do”, de Mi ri a ne Bar ros. Du da Vi a na exi biu 20 obras
em es ti lo abs tra to, uti li zan do téc ni cas co mo óleo so bre
te la, tex tu ra, su ca ta e fi os de li nha. Já Mi ri a ne Bar ros
apre sen tou 24 de se nhos pro du zi dos com lá pis de cor,
ca ne tas em gel, mar ca do res e ou tros ma te ri ais so bre pa- 
pel.

A Ga le ria Cel so Antô nio de Me ne zes es tá aber ta pa ra
vi si ta ção pú bli ca de se gun da a sex ta-fei ra, das 8h às 18h.

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINO NEVES – MA
PUBLICAÇÃO 01 – PRAIA DO TATU

O MUNICIPIO DE PAULINO NEVES, ESTADO DO MARANHÃO, torna público que REQUEREU 

da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais-SEMA em 06/01/2026, Autorização 

para Perfuração de Poço Tubular na localidade Praia do Tatu, Município de Paulino Neves/MA, para 

fins de Implantação de Sistema de Abastecimento de Água, conforme dados constantes no processo nº 
26010003006/2026.

PUBLICAÇÃO 02 – MARROCOS

O MUNICIPIO DE PAULINO NEVES, ESTADO DO MARANHÃO, torna público que REQUEREU 

da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais-SEMA em 06/01/2026, Autorização para 

Perfuração de Poço Tubular no Bairro Marrocos, Município de Paulino Neves/MA, para fins de Implanta-

ção de Sistema de Abastecimento de Água, conforme dados constantes no processo nº 26010002934/2026.
PUBLICAÇÃO 03 – PORTELINHA

O MUNICIPIO DE PAULINO NEVES, ESTADO DO MARANHÃO, torna público que REQUE-

REU da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais-SEMA em 06/01/2026, Autori-

zação para Perfuração de Poço Tubular no Bairro Portelinha, Município de Paulino Neves/MA, para 

fins de Implantação de Sistema de Abastecimento de Água, conforme dados constantes no processo nº 
26010002853/2026.

PUBLICAÇÃO 04 – ANIL

O MUNICIPIO DE PAULINO NEVES, ESTADO DO MARANHÃO, torna público que REQUEREU 

da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais-SEMA em 06/01/2026, Autorização para 

Perfuração de Poço Tubular no Bairro Anil, Município de Paulino Neves/MA, para fins de Implantação 
de Sistema de Abastecimento de Água, conforme dados constantes no processo nº 26010002772/2026.

PUBLICAÇÃO 05 – ARAME

O MUNICIPIO DE PAULINO NEVES, ESTADO DO MARANHÃO, torna público que REQUEREU 

da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais-SEMA em 06/01/2026, Autorização para 

Perfuração de Poço Tubular no Bairro Arame, Município de Paulino Neves/MA, para fins de Implanta-

ção de Sistema de Abastecimento de Água, conforme dados constantes no processo nº 260100026/2026.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA – SECMA

EDITAL DE SELEÇÃO PÚBLICA Nº 001/2026 – SECMA

REGULAMENTA O PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DE CREDENCIAMENTO, SELEÇÃO E 
SORTEIO PÚBLICO DE VAGAS PARA O EXERCÍCIO DE ATIVIDADES COMERCIAIS EM CARÁ-
TER TEMPORÁRIO DURANTE O CARNAVAL DO MARANHÃO 2026. 
A SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, através da comissão setorial de licitação- CSL- SEC-
MA, torna público o Edital que será divulgado em página do sítio eletrônico oficial da Secretaria de 
Estado da Cultura – SECMA (https://www.cultura.ma.gov.br/) e no diário oficial do Estado do Mara-
nhão e Jornal de Grande Circulação. O objeto do presente Edital de Chamamento Público tem por 
objeto precípuo a seleção, mediante procedimento de sorteio eletrônico e público, de 400 (QUA-
TROCENTAS) pessoas físicas ou jurídicas para a outorga de autorização de uso de espaço público, 
As inscrições para o presente Edital de Seleção Pública estarão abertas e poderão ser realizadas 
a partir do dia 8 de janeiro de 2026 até o dia 13 de de janeiro de 2026, o processo seletivo deverão 
ser realizadas, obrigatoriamente e exclusivamente, pela rede mundial de computadores, por meio do 
endereço eletrônico oficial `www.credenciamento.carnaval2026.ma.gov.br`.

São Luís (MA), 07 de Janeiro de 2026.
HYAGO LEANDRO MORAES CUNHA

Presidente da Comissão Setorial de Licitação – CSL/MA 
Secretaria de Estado da Cultura do Estado Maranhão – SECMA
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MAR CUS LI NHA RES
He ad de Ges tão e Com pli an ce Tra ba lhis -
ta do es cri tó rio An dré Me nes cal Ad vo -
ga dos

ARTIGO

O novo patamar do trabalhista em 2026

 
 
 
As mu dan ças re cen tes e já anun ci a- 

das na le gis la ção tra ba lhis ta si na li- 
zam uma tran si ção cla ra. Sai de ce na a
ló gi ca re a ti va, ba se a da ex clu si va men- 
te no cum pri men to for mal de obri ga- 
ções, e ga nha es pa ço um mo de lo de
go ver nan ça de ris cos que im pac ta, de
for ma di re ta e es tru tu ral, a vi da de tra- 
ba lha do res e em pre sas. En tre to das as
fren tes aber tas pa ra 2026, a NR-01 se
des ta ca não ape nas pe lo seu al can ce
nor ma ti vo, mas, so bre tu do, pe lo po- 
ten ci al de trans for mar a cul tu ra de
ges tão do tra ba lho no Bra sil.

 
 
 
A Nor ma Re gu la men ta do ra nº 01

con so li dou o Ge ren ci a men to de Ris- 
cos Ocu pa ci o nais (GRO) e o Pro gra ma
de Ge ren ci a men to de Ris cos (PGR)
co mo ei xos cen trais da pre ven ção. O
pon to de in fle xão é inequí vo co. Os ris- 
cos dei xa ram de se li mi tar aos agen tes
fí si cos, quí mi cos ou bi o ló gi cos. Fa to- 
res psi cos so ci ais re la ci o na dos ao tra- 
ba lho, co mo so bre car ga, me tas dis- 
fun ci o nais, as sé dio, fa lhas de li de ran- 
ça, co mu ni ca ção pre cá ria e de se qui lí- 
brio en tre es for ço e re com pen sa, pas- 
sam a in te grar, de for ma ob je ti va, o
de ver em pre sa ri al de iden ti fi car, ava- 
li ar, con tro lar e mo ni to rar ris cos.

 
 
 
É nes se pon to que se des faz um dos

mai o res ruí dos do de ba te pú bli co. A
NR-01 não trans for ma em pre sas em
clí ni cas psi co ló gi cas, nem im põe di- 
ag nós ti cos in di vi du ais da saú de men- 
tal dos tra ba lha do res. O fo co é ou tro, e
mui to mais so fis ti ca do. Ge rir os fa to- 
res or ga ni za ci o nais que, quan do mal
de se nha dos, pro du zem so fri men to,
ado e ci men to, er ros, con fli tos e que da
de de sem pe nho. Tra ta-se de olhar cri- 
ti ca men te pa ra a for ma co mo o tra ba- 

lho é or ga ni za do, co bra do, li de ra do e
sus ten ta do no co ti di a no das or ga ni- 
za ções.

 
 
 
Es sa abor da gem des lo ca a saú de

men tal do cam po ge né ri co do dis cur- 
so so bre “cli ma or ga ni za ci o nal” pa ra o
ter re no con cre to da evi dên cia de go- 
ver nan ça. Não bas ta de cla rar pre o cu- 
pa ção com as pes so as. Se rá ne ces sá- 
rio de mons trar, por meio do PGR, que
os ris cos são re co nhe ci dos, que exis- 
tem pla nos de ação com res pon sá veis
e pra zos de fi ni dos, e que as me di das
ado ta das são mo ni to ra das, re vi sa das
e apri mo ra das con ti nu a men te. O pró- 
prio Mi nis té rio do Tra ba lho e Em pre- 
go já in di cou uma fa se edu ca ti va, com
iní cio da fis ca li za ção e pos si bi li da de
de au tu a ções a par tir de maio de 2026.
Tra ta-se de uma ja ne la re le van te pa ra
que em pre sas es tru tu rem seus pro- 
ces sos com mé to do e con sis tên cia.

 
 
 
Os ga nhos des sa mu dan ça são con- 

cre tos e bi la te rais. Pa ra os tra ba lha do- 
res, sig ni fi cam mais pre vi si bi li da de,
re la ções mais sau dá veis, se gu ran ça
psi co ló gi ca e re du ção do ado e ci men- 
to. Pa ra as em pre sas, re pre sen tam
me nos afas ta men tos, me nor ro ta ti vi- 
da de, re du ção de fa lhas hu ma nas,
con fli tos e pas si vos tra ba lhis tas, além
da pro te ção da re pu ta ção e da pro du- 
ti vi da de. Não por aca so, a Lei nº
14.831/2024, que ins ti tui o Cer ti fi ca do
Em pre sa Pro mo to ra da Saú de Men tal,
sur ge co mo ins tru men to com ple- 
men tar de go ver nan ça e po si ci o na- 
men to ins ti tu ci o nal.

 
 
 
Em bo ra a NR-01 se ja o epi cen tro

des sa vi ra da, ela não atua de for ma
iso la da. Ou tras mu dan ças re for çam a
mes ma ló gi ca de ma tu ri da de re gu la- 
tó ria. O adi ci o nal de pe ri cu lo si da de
pa ra mo to ci clis tas, com o Ane xo V da
NR-16 (Por ta ria nº 2.021/2025), dei xa
cla ro que não se tra ta de um “prê mio
au to má ti co”, mas de um di rei to con- 

di ci o na do ao uso de mo to ci cle ta a
ser vi ço, em vi as aber tas à cir cu la ção
pú bli ca, com ex clu sões ex pres sas. O
ris co, aqui, é du plo. Não pa gar quan- 
do de vi do, ge ran do pas si vo, ou pa gar
sem cri té rio téc ni co, cri an do cus tos
per ma nen tes des ne ces sá ri os. Em am- 
bos os ca sos, o ca mi nho se gu ro pas sa
por ma pe a men to de fun ções, do cu- 
men ta ção ade qua da e lau dos con sis-
ten tes.

 
 
 
No co mér cio, a pror ro ga ção da vi- 

gên cia da Por ta ria nº 3.665/2023 so- 
bre o tra ba lho em fe ri a dos, ago ra pa ra
mar ço de 2026, re for ça que o te ma
exi ge pla ne ja men to anu al, lei tu ra
aten ta da con ven ção co le ti va apli cá- 
vel, ob ser vân cia da le gis la ção mu ni ci-
pal e ne go ci a ção pré via. Não im pro vi- 
so. Já a pos sí vel am pli a ção da li cen ça-
pa ter ni da de, se con ver ti da em lei, de- 
man da rá me nos dra ma ti za ção e mais
or ga ni za ção. Co ber tu ra de fun ções,
trei na men tos cru za dos e pro ces sos
cla ros de tran si ção.

 
 
 
O fio con du tor de to das es sas fren- 

tes é o mes mo. Go ver nar ris cos, em
vez de apa gar in cên di os. Is so exi ge
Re cur sos Hu ma nos, Se gu ran ça e Saú- 
de no Tra ba lho e Ju rí di co sen ta dos à
mes ma me sa, com di ag nós ti co ho- 
nes to, do cu men ta ção con sis ten te e
ope ra ção co e ren te. A NR-01 sim bo li za
es se no vo pa ra dig ma. Ela não é ape- 
nas uma obri ga ção le gal. É um con vi- 
te, ou mes mo uma exi gên cia, pa ra
trans for mar cui da do em cul tu ra, cul- 
tu ra em pre ven ção e pre ven ção em
sus ten ta bi li da de do ne gó cio.

 
 
 
Em 2026, cum prir a lei con ti nu a rá

sen do ne ces sá rio. Mas se rá in su fi ci- 
en te pa ra quem qui ser per ma ne cer
com pe ti ti vo. A di fe ren ça es ta rá em
com pre en der que a ges tão de ris cos,
es pe ci al men te os psi cos so ci ais, não é
um cus to ine vi tá vel. É uma es tra té gia
de lon go pra zo.

CRIS TO VAM BU AR QUE
Pro fes sor emé ri to da Uni ver si da de de Bra sí lia (UnB)

Crie su pe ror ga ni za do

As epi de mi as bi o ló gi cas con ta gi am pe lo con ta to; as
epi de mi as mo rais con ta mi nam pe lo exem plo. O com- 
por ta men to dos lí de res es pa lha a cor rup ção ao pon to de
a ho nes ti da de, que era um va lor éti co ge ne ra li za do, pas- 
sar a ser ma nia de pou cos ex cên tri cos que ain da a pra ti- 
cam. Em vez de ser vir à co mu ni da de, os agen tes pú bli- 
cos, es pe ci al men te mas não ape nas os po lí ti cos, pas sa- 
ram a pri o ri zar os pró pri os in te res ses, usu fruir das fun- 
ções, sem res pei to aos in te res ses nem à opi nião pú bli ca.
As elei ções per de ram o pro pó si to de es co lher quem
apre sen ta as me lho res pro pos tas pa ra o país e pas sa ram
a ele ger quem ofe re ce van ta gens pes so ais ao elei tor. Tal
co mo nas epi de mi as bi o ló gi cas, ao con ta mi nar a mai or
par te da po pu la ção, a cor rup ção pas sou a ser vis ta co mo
um sim ples incô mo do: uma “gri pe de cons ci ên cia”.

Há um sen ti men to ge ral de que tu do o que é le gal po- 
de ser fei to, mes mo que não se ja de cen te; e de que o que
é ile gal po de ser pra ti ca do, des de que não se ja des co ber- 
to. A di fe ren ça em re la ção aos an ti gos co ro néis é que os
atu ais usam di nhei ro pú bli co pa ra be ne fi ci ar seus elei- 
to res. O se tor pú bli co bra si lei ro gas ta bi lhões com su- 
per sa lá ri os vi a bi li za dos por tru ques le gais pro mo vi dos
pe los pró pri os be ne fi ciá ri os. Em um país cu jo ren di- 
men to mé dio men sal mal che ga a R$ 3 mil e em que
mais de 50 mi lhões de pes so as vi vem com ren di men to
do mi ci li ar per ca pi ta abai xo de R$ 1,5 mil,  um pe que no
gru po de pri vi le gi a dos au fe re re mu ne ra ções que che- 
gam a su pe rar 100 ve zes o sa lá rio mí ni mo de um tra ba- 
lha dor, além de con tar com de ze nas de pen du ri ca lhos e
pri vi lé gi os que fa ri am in ve ja às eli tes aris to crá ti cas e aos
di ta do res mais ex tra va gan tes. Es se exem plo con ta mi na
e ali men ta a epi de mia do ví rus da cor rup ção e faz com
que ela pa re ça tão le gal e na tu ral que os ex cluí dos pas- 
sam a acei tar a exis tên cia dos pri vi lé gi os, de se jan do, um
dia, ter tam bém aces so a eles, co mo es cra vos que so- 
nhas sem mo rar na ca sa-gran de e não em abo lir a sen za- 
la.

Os go ver nos bra si lei ros gas ta ram, no ano pas sa do,
cer ca de R$ 31 bi lhões pa ra pa gar pre ca tó ri os, re sul tan- 
tes não ape nas de er ros e ino pe rân cia ad mi nis tra ti va,
mas tam bém de ali an ças e trá fi co de in fluên cia en tre
sin di ca tos, ad vo ga dos e aque les que de ci dem es ses pa- 
ga men tos, de fi nin do sua le ga li da de e o mo men to de sua
qui ta ção, mes mo em de tri men to de ser vi ços pú bli cos
es sen ci ais. Quan do um mé di co re ce be ho no rá ri os mui- 
to aci ma do que re ce bem ou tros igual men te com pe ten- 
tes, pas sa-se a ideia de que exis te al gum ti po de trá fi co
de in fluên cia com Deus.

A epi de mia da cor rup ção, sob a for ma de apro pri a ção
de re cur sos pú bli cos, de ine fi ci ên cia, des per dí cio e pri o- 
ri da des equi vo ca das es pa lhou-se tan to quan to os ví rus
bi o ló gi cos, que, ao con ta mi na rem a mai o ria da po pu la- 
ção, pas sam a ser par te do or ga nis mo, sen ti da ape nas
co mo um incô mo do pas sa gei ro nos di as se guin tes a um
es cân da lo, lo go acei to, ex pli ca do e nor ma li za do por es- 
tar den tro da lei, em bo ra se ja in de cen te. A cor rup ção
dei xou de ser ex ce ção e foi nor ma li za da: o cri me or ga ni- 
za do trans for mou-se em cri me su pe ror ga ni za do, in cor- 
po ran do não ape nas os que es tão fo ra da lei, mas tam- 
bém os que fa zem e ad mi nis tram as leis. Cri me or ga ni- 
za do é quan do a má fia uni fi ca ban di dos; cri me su pe ror- 
ga ni za do é quan do in cor po ra ban cos, ban cas, tri bu nas
e tri bu nais em su as co ne xões. É pos sí vel que is so já exis- 
tis se du ran te a di ta du ra sem que sou bés se mos, mas a
de mo cra cia não trou xe va ci na an ti cor rup ção, am pli ou
pa ra bi lhões os va lo res des vi a dos e le ga li zou su as prá ti- 
cas, per mi tin do que as to le rás se mos co mo sim ples “gri- 
pe de cons ci ên cia”.

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026
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O novo patamar do trabalhista em 2026

 
 
 
As mu dan ças re cen tes e já anun ci a- 

das na le gis la ção tra ba lhis ta si na li- 
zam uma tran si ção cla ra. Sai de ce na a
ló gi ca re a ti va, ba se a da ex clu si va men- 
te no cum pri men to for mal de obri ga- 
ções, e ga nha es pa ço um mo de lo de
go ver nan ça de ris cos que im pac ta, de
for ma di re ta e es tru tu ral, a vi da de tra- 
ba lha do res e em pre sas. En tre to das as
fren tes aber tas pa ra 2026, a NR-01 se
des ta ca não ape nas pe lo seu al can ce
nor ma ti vo, mas, so bre tu do, pe lo po- 
ten ci al de trans for mar a cul tu ra de
ges tão do tra ba lho no Bra sil.

 
 
 
A Nor ma Re gu la men ta do ra nº 01

con so li dou o Ge ren ci a men to de Ris- 
cos Ocu pa ci o nais (GRO) e o Pro gra ma
de Ge ren ci a men to de Ris cos (PGR)
co mo ei xos cen trais da pre ven ção. O
pon to de in fle xão é inequí vo co. Os ris- 
cos dei xa ram de se li mi tar aos agen tes
fí si cos, quí mi cos ou bi o ló gi cos. Fa to- 
res psi cos so ci ais re la ci o na dos ao tra- 
ba lho, co mo so bre car ga, me tas dis- 
fun ci o nais, as sé dio, fa lhas de li de ran- 
ça, co mu ni ca ção pre cá ria e de se qui lí- 
brio en tre es for ço e re com pen sa, pas- 
sam a in te grar, de for ma ob je ti va, o
de ver em pre sa ri al de iden ti fi car, ava- 
li ar, con tro lar e mo ni to rar ris cos.

 
 
 
É nes se pon to que se des faz um dos

mai o res ruí dos do de ba te pú bli co. A
NR-01 não trans for ma em pre sas em
clí ni cas psi co ló gi cas, nem im põe di- 
ag nós ti cos in di vi du ais da saú de men- 
tal dos tra ba lha do res. O fo co é ou tro, e
mui to mais so fis ti ca do. Ge rir os fa to- 
res or ga ni za ci o nais que, quan do mal
de se nha dos, pro du zem so fri men to,
ado e ci men to, er ros, con fli tos e que da
de de sem pe nho. Tra ta-se de olhar cri- 
ti ca men te pa ra a for ma co mo o tra ba- 

lho é or ga ni za do, co bra do, li de ra do e
sus ten ta do no co ti di a no das or ga ni- 
za ções.

 
 
 
Es sa abor da gem des lo ca a saú de

men tal do cam po ge né ri co do dis cur- 
so so bre “cli ma or ga ni za ci o nal” pa ra o
ter re no con cre to da evi dên cia de go- 
ver nan ça. Não bas ta de cla rar pre o cu- 
pa ção com as pes so as. Se rá ne ces sá- 
rio de mons trar, por meio do PGR, que
os ris cos são re co nhe ci dos, que exis- 
tem pla nos de ação com res pon sá veis
e pra zos de fi ni dos, e que as me di das
ado ta das são mo ni to ra das, re vi sa das
e apri mo ra das con ti nu a men te. O pró- 
prio Mi nis té rio do Tra ba lho e Em pre- 
go já in di cou uma fa se edu ca ti va, com
iní cio da fis ca li za ção e pos si bi li da de
de au tu a ções a par tir de maio de 2026.
Tra ta-se de uma ja ne la re le van te pa ra
que em pre sas es tru tu rem seus pro- 
ces sos com mé to do e con sis tên cia.

 
 
 
Os ga nhos des sa mu dan ça são con- 

cre tos e bi la te rais. Pa ra os tra ba lha do- 
res, sig ni fi cam mais pre vi si bi li da de,
re la ções mais sau dá veis, se gu ran ça
psi co ló gi ca e re du ção do ado e ci men- 
to. Pa ra as em pre sas, re pre sen tam
me nos afas ta men tos, me nor ro ta ti vi- 
da de, re du ção de fa lhas hu ma nas,
con fli tos e pas si vos tra ba lhis tas, além
da pro te ção da re pu ta ção e da pro du- 
ti vi da de. Não por aca so, a Lei nº
14.831/2024, que ins ti tui o Cer ti fi ca do
Em pre sa Pro mo to ra da Saú de Men tal,
sur ge co mo ins tru men to com ple- 
men tar de go ver nan ça e po si ci o na- 
men to ins ti tu ci o nal.

 
 
 
Em bo ra a NR-01 se ja o epi cen tro

des sa vi ra da, ela não atua de for ma
iso la da. Ou tras mu dan ças re for çam a
mes ma ló gi ca de ma tu ri da de re gu la- 
tó ria. O adi ci o nal de pe ri cu lo si da de
pa ra mo to ci clis tas, com o Ane xo V da
NR-16 (Por ta ria nº 2.021/2025), dei xa
cla ro que não se tra ta de um “prê mio
au to má ti co”, mas de um di rei to con- 

di ci o na do ao uso de mo to ci cle ta a
ser vi ço, em vi as aber tas à cir cu la ção
pú bli ca, com ex clu sões ex pres sas. O
ris co, aqui, é du plo. Não pa gar quan- 
do de vi do, ge ran do pas si vo, ou pa gar
sem cri té rio téc ni co, cri an do cus tos
per ma nen tes des ne ces sá ri os. Em am- 
bos os ca sos, o ca mi nho se gu ro pas sa
por ma pe a men to de fun ções, do cu- 
men ta ção ade qua da e lau dos con sis-
ten tes.

 
 
 
No co mér cio, a pror ro ga ção da vi- 

gên cia da Por ta ria nº 3.665/2023 so- 
bre o tra ba lho em fe ri a dos, ago ra pa ra
mar ço de 2026, re for ça que o te ma
exi ge pla ne ja men to anu al, lei tu ra
aten ta da con ven ção co le ti va apli cá- 
vel, ob ser vân cia da le gis la ção mu ni ci-
pal e ne go ci a ção pré via. Não im pro vi- 
so. Já a pos sí vel am pli a ção da li cen ça-
pa ter ni da de, se con ver ti da em lei, de- 
man da rá me nos dra ma ti za ção e mais
or ga ni za ção. Co ber tu ra de fun ções,
trei na men tos cru za dos e pro ces sos
cla ros de tran si ção.

 
 
 
O fio con du tor de to das es sas fren- 

tes é o mes mo. Go ver nar ris cos, em
vez de apa gar in cên di os. Is so exi ge
Re cur sos Hu ma nos, Se gu ran ça e Saú- 
de no Tra ba lho e Ju rí di co sen ta dos à
mes ma me sa, com di ag nós ti co ho- 
nes to, do cu men ta ção con sis ten te e
ope ra ção co e ren te. A NR-01 sim bo li za
es se no vo pa ra dig ma. Ela não é ape- 
nas uma obri ga ção le gal. É um con vi- 
te, ou mes mo uma exi gên cia, pa ra
trans for mar cui da do em cul tu ra, cul- 
tu ra em pre ven ção e pre ven ção em
sus ten ta bi li da de do ne gó cio.

 
 
 
Em 2026, cum prir a lei con ti nu a rá

sen do ne ces sá rio. Mas se rá in su fi ci- 
en te pa ra quem qui ser per ma ne cer
com pe ti ti vo. A di fe ren ça es ta rá em
com pre en der que a ges tão de ris cos,
es pe ci al men te os psi cos so ci ais, não é
um cus to ine vi tá vel. É uma es tra té gia
de lon go pra zo.
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CRIS TO VAM BU AR QUE
Pro fes sor emé ri to da Uni ver si da de de Bra sí lia (UnB)

Crie su pe ror ga ni za do

As epi de mi as bi o ló gi cas con ta gi am pe lo con ta to; as
epi de mi as mo rais con ta mi nam pe lo exem plo. O com- 
por ta men to dos lí de res es pa lha a cor rup ção ao pon to de
a ho nes ti da de, que era um va lor éti co ge ne ra li za do, pas- 
sar a ser ma nia de pou cos ex cên tri cos que ain da a pra ti- 
cam. Em vez de ser vir à co mu ni da de, os agen tes pú bli- 
cos, es pe ci al men te mas não ape nas os po lí ti cos, pas sa- 
ram a pri o ri zar os pró pri os in te res ses, usu fruir das fun- 
ções, sem res pei to aos in te res ses nem à opi nião pú bli ca.
As elei ções per de ram o pro pó si to de es co lher quem
apre sen ta as me lho res pro pos tas pa ra o país e pas sa ram
a ele ger quem ofe re ce van ta gens pes so ais ao elei tor. Tal
co mo nas epi de mi as bi o ló gi cas, ao con ta mi nar a mai or
par te da po pu la ção, a cor rup ção pas sou a ser vis ta co mo
um sim ples incô mo do: uma “gri pe de cons ci ên cia”.

Há um sen ti men to ge ral de que tu do o que é le gal po- 
de ser fei to, mes mo que não se ja de cen te; e de que o que
é ile gal po de ser pra ti ca do, des de que não se ja des co ber- 
to. A di fe ren ça em re la ção aos an ti gos co ro néis é que os
atu ais usam di nhei ro pú bli co pa ra be ne fi ci ar seus elei- 
to res. O se tor pú bli co bra si lei ro gas ta bi lhões com su- 
per sa lá ri os vi a bi li za dos por tru ques le gais pro mo vi dos
pe los pró pri os be ne fi ciá ri os. Em um país cu jo ren di- 
men to mé dio men sal mal che ga a R$ 3 mil e em que
mais de 50 mi lhões de pes so as vi vem com ren di men to
do mi ci li ar per ca pi ta abai xo de R$ 1,5 mil,  um pe que no
gru po de pri vi le gi a dos au fe re re mu ne ra ções que che- 
gam a su pe rar 100 ve zes o sa lá rio mí ni mo de um tra ba- 
lha dor, além de con tar com de ze nas de pen du ri ca lhos e
pri vi lé gi os que fa ri am in ve ja às eli tes aris to crá ti cas e aos
di ta do res mais ex tra va gan tes. Es se exem plo con ta mi na
e ali men ta a epi de mia do ví rus da cor rup ção e faz com
que ela pa re ça tão le gal e na tu ral que os ex cluí dos pas- 
sam a acei tar a exis tên cia dos pri vi lé gi os, de se jan do, um
dia, ter tam bém aces so a eles, co mo es cra vos que so- 
nhas sem mo rar na ca sa-gran de e não em abo lir a sen za- 
la.

Os go ver nos bra si lei ros gas ta ram, no ano pas sa do,
cer ca de R$ 31 bi lhões pa ra pa gar pre ca tó ri os, re sul tan- 
tes não ape nas de er ros e ino pe rân cia ad mi nis tra ti va,
mas tam bém de ali an ças e trá fi co de in fluên cia en tre
sin di ca tos, ad vo ga dos e aque les que de ci dem es ses pa- 
ga men tos, de fi nin do sua le ga li da de e o mo men to de sua
qui ta ção, mes mo em de tri men to de ser vi ços pú bli cos
es sen ci ais. Quan do um mé di co re ce be ho no rá ri os mui- 
to aci ma do que re ce bem ou tros igual men te com pe ten- 
tes, pas sa-se a ideia de que exis te al gum ti po de trá fi co
de in fluên cia com Deus.

A epi de mia da cor rup ção, sob a for ma de apro pri a ção
de re cur sos pú bli cos, de ine fi ci ên cia, des per dí cio e pri o- 
ri da des equi vo ca das es pa lhou-se tan to quan to os ví rus
bi o ló gi cos, que, ao con ta mi na rem a mai o ria da po pu la- 
ção, pas sam a ser par te do or ga nis mo, sen ti da ape nas
co mo um incô mo do pas sa gei ro nos di as se guin tes a um
es cân da lo, lo go acei to, ex pli ca do e nor ma li za do por es- 
tar den tro da lei, em bo ra se ja in de cen te. A cor rup ção
dei xou de ser ex ce ção e foi nor ma li za da: o cri me or ga ni- 
za do trans for mou-se em cri me su pe ror ga ni za do, in cor- 
po ran do não ape nas os que es tão fo ra da lei, mas tam- 
bém os que fa zem e ad mi nis tram as leis. Cri me or ga ni- 
za do é quan do a má fia uni fi ca ban di dos; cri me su pe ror- 
ga ni za do é quan do in cor po ra ban cos, ban cas, tri bu nas
e tri bu nais em su as co ne xões. É pos sí vel que is so já exis- 
tis se du ran te a di ta du ra sem que sou bés se mos, mas a
de mo cra cia não trou xe va ci na an ti cor rup ção, am pli ou
pa ra bi lhões os va lo res des vi a dos e le ga li zou su as prá ti- 
cas, per mi tin do que as to le rás se mos co mo sim ples “gri- 
pe de cons ci ên cia”.

NEDILSON MACHADONedilson Machado E-mail: nedilsonmachado@gmail.com

“A Madre Deus é berço da cultura popular e o Governo do Estado apoia a festa que já acontece aqui há décadas, trazendo
mais atrações, segurança e logística para todos os que querem iniciar o ano ao som de muita música, fomentando a arte
maranhense. Isso se chama pertencimento”, disse o secretário de estado da Cultura, Yuri Arruda

Pré-Carnaval, na Madre Deus, agita o
primeiro domingo do ano 

“Vai ser o mai or Car na val da his tó ria do Ma ra nhão, com mui ta ale gria, se gu ran ça e atra ções de pe so. Se
pre pa rem, por que o nos so es ta do vai bri lhar mais uma vez no ma pa dos gran des even tos do Bra sil!”, bra dou
o se cre tá rio de Es ta do da Cul tu ra do Ma ra nhão, Yuri Ar ru da, no do min go (5), nu ma ani ma da pré via do cir- 

cui to “Vem pra Ma dre”, em meio a uma mul ti dão que foi pa ra “sal ti tar” ao som de ban das de gru pos tra di ci o- 
nais de São Luís. Por lá, pas sa ram Con fra ria do Co po, Sin di ca to do Sam ba, Va ga bun dos do Je gue, Os Fu zi lei- 

ros da Fu zar ca, Es co la de Sam ba Tur ma do Quin to, Bi cho Ter ra, Má qui na de Des cas car’Alho, en tre ou tros. Ao
la do do ti tu lar da SEC MA, Yuri Ar ru da, es ta va o se cre tá rio de As sun tos Mu ni ci pa lis tas, Or le ans Bran dão
(com a es po sa Fer nan da) e a per so na gem Cla ri ce Mi lho mem, da pe ça Pão com Ovo. Or le ans Bran dão na
oca sião re for çou o com pro mis so da ges tão es ta du al com o for ta le ci men to do car na val tra di ci o nal de São

Luís, pro mo ven do a cul tu ra e a ge ra ção de ren da. “É mui to bom vol tar à Ma dre Deus, ber ço do car na val tra- 
di ci o nal, e ver nos sa cul tu ra pul san do e a eco no mia gi ran do, com o po vo se di ver tin do ale gre e em se gu ran- 

ça, e ven de do res autô no mos co mer ci a li zan do seus pro du tos”, des ta cou Or le ans Bran dão.

VALE A PENA LEMBRAR QUE, realizado pelo Governo do Maranhão, o Carnaval 2025 teve público recorde de 4,5 milhões
de foliões, que passaram pelos circuitos Vem Pro Mar, Vem Pra Madre e, nas prévias, pelo Vem Pro Centro. O Instituto
Maranhense de Estudos Socioeconômicos e Cartográficos (Imesc) estimou que a movimentação total no período foi de R$
800 milhões de reais. A segurança pública contou com a presença ostensiva de 8 mil policiais nas ruas e a ocupação nos
hotéis foi de 95%. A meta do Governo do Maranhão para 2026 é superar os bons resultados obtidos ano passado

A FECOMÉRCIO-MA e o Sindicato dos Vigias, Porteiros e Fiscais de Empresas
Comerciais firmaram, nesta terça-feira (6), a Convenção Coletiva de Trabalho,
reforçando o diálogo institucional e a construção de entendimentos responsáveis
para as condições de trabalho e a dinâmica do setor. A assinatura contou com a
presença do presidente da Fecomércio-MA, Maurício Feijó, e do presidente do
sindicato laboral, José dos Santos Batista, marcando mais um passo importante
para a segurança jurídica e a valorização da categoria.

Durante o torneio, os estudantes serão avaliados em projetos de inovação,
programação e desempenho dos robôs em missões temáticas e na vivência dos
Core Values da FIRST LEGO League (FLL), que valorizam cooperação, respeito e
trabalho em equipe

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026
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Planejamento financeiro e negociação são estratégias essenciais para retomar o
controle do orçamento

FINANÇAS PESSOAIS

Como se organizar e
sair das dívidas

C
om o au men to do cus to de
vi da e as des pe sas tí pi cas de
fim de ano, mui tos bra si lei- 
ros en fren tam di fi cul da des

pa ra equi li brar as con tas. Es pe ci a lis ta
apon ta que a cha ve pa ra sair do ver- 
me lho es tá no pla ne ja men to e na mu- 
dan ça de há bi tos fi nan cei ros.

Se gun do Ade mar Mo ta, do cen te de
Ci ên ci as Con tá beis da Wyden, or ga ni- 
zar as fi nan ças é um pas so aces sí vel a
qual quer pes soa, in de pen den te men- 
te da ren da. “Pla ne jar não é pri vi lé gio
de quem ga nha mui to. É uma fer ra- 
men ta pa ra de fi nir pri o ri da des e al- 
can çar ob je ti vos de cur to e lon go pra- 
zo”, afir ma.

O pri mei ro pas so é ma pe ar a re a li- 
da de fi nan cei ra: lis tar re cei tas, des pe- 
sas e dí vi das. A par tir daí, es ta be le cer
me tas cla ras, co mo qui tar dé bi tos, cri- 
ar uma re ser va de emer gên cia ou in- 
ves tir em edu ca ção. “Exis tem apli ca ti- 
vos gra tui tos que aju dam a con tro lar
gas tos e vi su a li zar o flu xo de cai xa,
tor nan do o pro ces so mais sim ples”,
ex pli ca Mo ta.

Pa ra quem es tá en di vi da do, a ne go- 
ci a ção é fun da men tal. “Evi te adi ar o
pro ble ma. Pro cu re os cre do res, ne go- 
cie ju ros e pra zos. O diá lo go é a me- 
lhor al ter na ti va pa ra sair do ver me lho
de for ma sus ten tá vel”, ori en ta.

Além do con tro le ime di a to, a edu- 

ca ção fi nan cei ra de ve ser en ca ra da
co mo in ves ti men to em qua li da de de
vi da. “Com pre en der o va lor do di- 
nhei ro e pla ne jar seu uso re duz o es- 
tres se, au men ta a au to no mia e abre
es pa ço pa ra re a li zar so nhos. É um
apren di za do con tí nuo e re com pen sa- 
dor”, con clui o es pe ci a lis ta.

Com pre en der o va lor do

di nhei ro e pla ne jar seu

uso re duz o es tres se,

au men ta a au to no mia e

abre es pa ço pa ra

re a li zar so nhos. É um

apren di za do con tí nuo e

re com pen sa dor

PÓS-FESTAS

Urologista alerta para cuidados com os rins
O ca len dá rio vi ra, as pro mes sas se

re no vam, mas o cor po ain da sen te os
im pac tos das ce le bra ções de fim de
ano. En tre cei as far tas, be bi das al coó- 
li cas em ex ces so e lon gas ho ras fo ra
da ro ti na, rins e sis te ma uri ná rio cos- 
tu mam ser al guns dos ór gãos mais
afe ta dos — de for ma si len ci o sa.

Pa ra es pe ci a lis tas, o iní cio do ano é
um mo men to-cha ve pa ra re to mar
cui da dos bá si cos e pre ve nir pro ble- 
mas que po dem se agra var ao lon go
dos me ses.

Se gun do o uro lo gis ta Dr. Antô nio
Mi ner vi no, do HSE – HSLZ / Hos pi tal
do Ser vi dor Es ta du al, o con su mo ele- 
va do de ál co ol, re fri ge ran tes e ali men- 
tos ri cos em gor du ra, sal e açú car, tí pi- 
co do Na tal e do Ré veil lon, im põe uma
so bre car ga im por tan te aos rins. “O ál- 
co ol tem efei to diu ré ti co e fa vo re ce a
de si dra ta ção. Já os re fri ge ran tes e ali- 
men tos ul tra pro ces sa dos au men tam
a con cen tra ção da uri na e po dem
con tri buir pa ra in fla ma ções, in fec- 
ções uri ná ri as e for ma ção de cál cu los
re nais”, ex pli ca.

Du ran te as fes tas, é co mum que a
in ges tão de água se ja subs ti tuí da por
be bi das al coó li cas ou açu ca ra das, o
que com pro me te o equi lí brio do or- 
ga nis mo.

“Os rins de pen dem di re ta men te de
uma boa hi dra ta ção pa ra fil trar to xi- 
nas e man ter o fun ci o na men to ade- 
qua do. Quan do is so não acon te ce, o
ris co de com pli ca ções au men ta”, afir- 
ma Mi ner vi no.

Hi dra ta ção é pri o ri da de no pós-
fes tas

A prin ci pal re co men da ção pa ra
quem de se ja “de sin to xi car” o or ga nis- 
mo após os ex ces sos é sim ples — e fre- 

quen te men te ne gli gen ci a da: be ber
água.

“Man ter uma hi dra ta ção re gu lar ao
lon go do dia aju da a di luir a uri na, re- 
duz a so bre car ga re nal e fa ci li ta a eli- 
mi na ção de subs tân ci as pre ju di ci ais
ao cor po”, diz o mé di co. A ori en ta ção
ge ral é con su mir água mes mo sem se- 
de, es pe ci al men te em di as quen tes ou
após con su mo de ál co ol.

Além da água, chás na tu rais sem
açú car e água aro ma ti za da com fru tas
po dem aju dar, des de que não subs ti- 
tu am com ple ta men te a in ges tão hí- 
dri ca ade qua da.

Ali men ta ção mais le ve e na tu ral
Ou tro pon to de aten ção no iní cio

do ano é a ali men ta ção. Pa ra o uro lo- 
gis ta, re du zir o con su mo de só dio,
gor du ras sa tu ra das e pro du tos ul tra- 
pro ces sa dos é es sen ci al pa ra a saú de
re nal — e pa ra o or ga nis mo co mo um
to do. “O ex ces so de sal con tri bui pa ra
a re ten ção de lí qui dos e au men to da
pres são ar te ri al, fa to res que afe tam
di re ta men te os rins”, aler ta.

A re co men da ção é pri o ri zar fru tas,
ver du ras, le gu mes, grãos in te grais e
pro teí nas ma gras. Ali men tos ri cos em

fi bras aju dam no fun ci o na men to in- 
tes ti nal e no con tro le me ta bó li co, en- 
quan to fru tas com al to te or de água
au xi li am na hi dra ta ção.

Aten ção aos si nais do cor po
Al te ra ções uri ná ri as não de vem ser

ig no ra das, so bre tu do após pe río dos
de ex ces sos. Ar dên cia ao uri nar, dor
lom bar, au men to da frequên cia uri- 
ná ria, uri na mui to es cu ra ou com
odor for te são si nais de aler ta. “Mui tas
do en ças uro ló gi cas co me çam de for- 
ma dis cre ta. Quan to mais ce do o di ag-
nós ti co, mai o res as chan ces de tra ta- 
men to sim ples e efi caz”, res sal ta Dr.
Antô nio Mi ner vi no.

Ele des ta ca ain da que pes so as com
his tó ri co de cál cu los re nais, in fec ções
uri ná ri as re cor ren tes, hi per ten são ou
di a be tes de vem ter aten ção re do bra- 
da nes se pe río do e man ter acom pa-
nha men to mé di co re gu lar.

Saú de re nal e bem-es tar ge ral
Pa ra além dos rins, o iní cio do ano é

uma opor tu ni da de es tra té gi ca pa ra
re or ga ni zar a ro ti na e in ves tir em saú- 
de pre ven ti va. So no de qua li da de,
prá ti ca re gu lar de ati vi da de fí si ca e
con tro le do es tres se são ali a dos im- 
por tan tes do sis te ma uri ná rio e car di- 
o vas cu lar. “Cui dar dos rins é cui dar da
saú de co mo um to do. Pe que nas mu- 
dan ças no co me ço do ano — co mo
be ber mais água, co mer me lhor e fa- 
zer exa mes de ro ti na — po dem evi tar
pro ble mas gra ves no fu tu ro”, con clui
o uro lo gis ta do HSE – HSLZ.

Em um mo men to mar ca do por re- 
so lu ções e re co me ços, ou vir os si nais
do cor po e ado tar há bi tos mais sau dá- 
veis po de ser o pri mei ro pas so pa ra
um ano com mais qua li da de de vi da
— e me nos sur pre sas in de se ja das.

• Man te nha a ge la dei ra em fun ci o na men to no mo do de
in ten si da de mí ni ma, as se gu ran do a con ser va ção ade -
qua da dos ali men tos sem des per dí cio de ener gia;
• Evi te dei xar lâm pa das ace sas em am bi en tes va zi os e
pri o ri ze o uso de lâm pa das de LED, que são mais econô -
mi cas, con so mem me nos ener gia e pos su em vi da útil
até 15 ve zes mai or que as lâm pa das flu o res cen tes.
• Ava lie a pos si bi li da de de des li gar cir cui tos do dis jun -
tor que não pre ci sam fun ci o nar du ran te sua au sên cia.

Mo vi men to “Vc + Se gu ro”

FÉ RI AS SE GU RAS

Equa to ri al
Ma ra nhão re for ça
cui da dos com a
ener gia elé tri ca pa ra
quem vai vi a jar

O pe río do de fé ri as es co la res cos tu ma ser mar ca do
pe lo au men to das vi a gens e pe la au sên cia pro lon ga da
dos mo ra do res em su as re si dên ci as. Aten ta a es se ce ná- 
rio, a Equa to ri al Ma ra nhão re for ça o aler ta à po pu la ção
so bre a im por tân cia de ado tar cui da dos bá si cos com a
ener gia elé tri ca an tes de sair de ca sa, con tri buin do pa ra
a pre ven ção de aci den tes, a pre ser va ção dos equi pa- 
men tos e a se gu ran ça das fa mí li as.

An tes de vi a jar, a prin ci pal re co men da ção é re ti rar da
to ma da to dos os equi pa men tos que não se rão uti li za- 
dos, co mo te le vi so res, mi cro-on das, com pu ta do res e
ou tros apa re lhos ele trô ni cos. Além de re du zir o con su- 
mo de ener gia, es sa me di da di mi nui sig ni fi ca ti va men te
o ris co de cur tos-cir cui tos, da nos aos equi pa men tos e
até mes mo in cên di os.

O Exe cu ti vo de Se gu ran ça do Tra ba lho da Equa to ri al
Ma ra nhão, Ga bri el Vi ei ra, des ta ca que ati tu des sim ples
e res pon sá veis fa zem to da a di fe ren ça. “É im por tan te
man ter li ga dos ape nas os equi pa men tos es sen ci ais, co- 
mo ge la dei ras, que de vem es tar co nec ta das a to ma das
ade qua das e em bo as con di ções. O uso de ben ja mins,
co nhe ci dos co mo ‘T’, ex ten sões ou adap ta ções im pro vi- 
sa das de ve ser evi ta do, pois po de pro vo car so bre car ga
elé tri ca e au men tar o ris co de aci den tes”, in for mou Ga- 
bri el.

Cui da dos sim ples com a ener gia elé tri ca pa ra ga- 
ran tir mais se gu ran ça:

“A se gu ran ça de ve ser pri o ri da de em qual quer épo ca
do ano, mas du ran te as fé ri as os ris cos au men tam de vi- 
do às re si dên ci as fi ca rem va zi as por mais tem po. Se guir
ori en ta ções sim ples po de evi tar aci den tes com ener gia.
Em ca so de ocor rên ci as en vol ven do a re de elé tri ca ou si- 
tu a ções de ris co, a po pu la ção de ve en trar em con ta to
com a Equa to ri al Ma ra nhão por meio dos ca nais ofi ci ais
de aten di men to, que fun ci o nam 24 ho ras por dia”, re for- 
çou Ga bri el.

A Dis tri bui do ra res sal ta que, com ati tu des sim ples e
cons ci en tes, é pos sí vel apro vei tar o pe río do de fé ri as
com mais tran qui li da de, se gu ran ça e eco no mia, ga ran- 
tin do mo men tos de la zer sem pre o cu pa ções.

Es sas ori en ta ções fa zem par te do mo vi men to “Vc +
Se gu ro”, ini ci a ti va da Equa to ri al Ma ra nhão que pro mo- 
ve a cons ci en ti za ção so bre o uso se gu ro da ener gia elé- 
tri ca e re for ça o com pro mis so da Dis tri bui do ra com a
se gu ran ça e o bem-es tar da po pu la ção.

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026
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MAR CUS LI NHA RES
He ad de Ges tão e Com pli an ce Tra ba lhis -
ta do es cri tó rio An dré Me nes cal Ad vo -
ga dos

ARTIGO

O novo patamar do trabalhista em 2026

 
 
 
As mu dan ças re cen tes e já anun ci a- 

das na le gis la ção tra ba lhis ta si na li- 
zam uma tran si ção cla ra. Sai de ce na a
ló gi ca re a ti va, ba se a da ex clu si va men- 
te no cum pri men to for mal de obri ga- 
ções, e ga nha es pa ço um mo de lo de
go ver nan ça de ris cos que im pac ta, de
for ma di re ta e es tru tu ral, a vi da de tra- 
ba lha do res e em pre sas. En tre to das as
fren tes aber tas pa ra 2026, a NR-01 se
des ta ca não ape nas pe lo seu al can ce
nor ma ti vo, mas, so bre tu do, pe lo po- 
ten ci al de trans for mar a cul tu ra de
ges tão do tra ba lho no Bra sil.

 
 
 
A Nor ma Re gu la men ta do ra nº 01

con so li dou o Ge ren ci a men to de Ris- 
cos Ocu pa ci o nais (GRO) e o Pro gra ma
de Ge ren ci a men to de Ris cos (PGR)
co mo ei xos cen trais da pre ven ção. O
pon to de in fle xão é inequí vo co. Os ris- 
cos dei xa ram de se li mi tar aos agen tes
fí si cos, quí mi cos ou bi o ló gi cos. Fa to- 
res psi cos so ci ais re la ci o na dos ao tra- 
ba lho, co mo so bre car ga, me tas dis- 
fun ci o nais, as sé dio, fa lhas de li de ran- 
ça, co mu ni ca ção pre cá ria e de se qui lí- 
brio en tre es for ço e re com pen sa, pas- 
sam a in te grar, de for ma ob je ti va, o
de ver em pre sa ri al de iden ti fi car, ava- 
li ar, con tro lar e mo ni to rar ris cos.

 
 
 
É nes se pon to que se des faz um dos

mai o res ruí dos do de ba te pú bli co. A
NR-01 não trans for ma em pre sas em
clí ni cas psi co ló gi cas, nem im põe di- 
ag nós ti cos in di vi du ais da saú de men- 
tal dos tra ba lha do res. O fo co é ou tro, e
mui to mais so fis ti ca do. Ge rir os fa to- 
res or ga ni za ci o nais que, quan do mal
de se nha dos, pro du zem so fri men to,
ado e ci men to, er ros, con fli tos e que da
de de sem pe nho. Tra ta-se de olhar cri- 
ti ca men te pa ra a for ma co mo o tra ba- 

lho é or ga ni za do, co bra do, li de ra do e
sus ten ta do no co ti di a no das or ga ni- 
za ções.

 
 
 
Es sa abor da gem des lo ca a saú de

men tal do cam po ge né ri co do dis cur- 
so so bre “cli ma or ga ni za ci o nal” pa ra o
ter re no con cre to da evi dên cia de go- 
ver nan ça. Não bas ta de cla rar pre o cu- 
pa ção com as pes so as. Se rá ne ces sá- 
rio de mons trar, por meio do PGR, que
os ris cos são re co nhe ci dos, que exis- 
tem pla nos de ação com res pon sá veis
e pra zos de fi ni dos, e que as me di das
ado ta das são mo ni to ra das, re vi sa das
e apri mo ra das con ti nu a men te. O pró- 
prio Mi nis té rio do Tra ba lho e Em pre- 
go já in di cou uma fa se edu ca ti va, com
iní cio da fis ca li za ção e pos si bi li da de
de au tu a ções a par tir de maio de 2026.
Tra ta-se de uma ja ne la re le van te pa ra
que em pre sas es tru tu rem seus pro- 
ces sos com mé to do e con sis tên cia.

 
 
 
Os ga nhos des sa mu dan ça são con- 

cre tos e bi la te rais. Pa ra os tra ba lha do- 
res, sig ni fi cam mais pre vi si bi li da de,
re la ções mais sau dá veis, se gu ran ça
psi co ló gi ca e re du ção do ado e ci men- 
to. Pa ra as em pre sas, re pre sen tam
me nos afas ta men tos, me nor ro ta ti vi- 
da de, re du ção de fa lhas hu ma nas,
con fli tos e pas si vos tra ba lhis tas, além
da pro te ção da re pu ta ção e da pro du- 
ti vi da de. Não por aca so, a Lei nº
14.831/2024, que ins ti tui o Cer ti fi ca do
Em pre sa Pro mo to ra da Saú de Men tal,
sur ge co mo ins tru men to com ple- 
men tar de go ver nan ça e po si ci o na- 
men to ins ti tu ci o nal.

 
 
 
Em bo ra a NR-01 se ja o epi cen tro

des sa vi ra da, ela não atua de for ma
iso la da. Ou tras mu dan ças re for çam a
mes ma ló gi ca de ma tu ri da de re gu la- 
tó ria. O adi ci o nal de pe ri cu lo si da de
pa ra mo to ci clis tas, com o Ane xo V da
NR-16 (Por ta ria nº 2.021/2025), dei xa
cla ro que não se tra ta de um “prê mio
au to má ti co”, mas de um di rei to con- 

di ci o na do ao uso de mo to ci cle ta a
ser vi ço, em vi as aber tas à cir cu la ção
pú bli ca, com ex clu sões ex pres sas. O
ris co, aqui, é du plo. Não pa gar quan- 
do de vi do, ge ran do pas si vo, ou pa gar
sem cri té rio téc ni co, cri an do cus tos
per ma nen tes des ne ces sá ri os. Em am- 
bos os ca sos, o ca mi nho se gu ro pas sa
por ma pe a men to de fun ções, do cu- 
men ta ção ade qua da e lau dos con sis-
ten tes.

 
 
 
No co mér cio, a pror ro ga ção da vi- 

gên cia da Por ta ria nº 3.665/2023 so- 
bre o tra ba lho em fe ri a dos, ago ra pa ra
mar ço de 2026, re for ça que o te ma
exi ge pla ne ja men to anu al, lei tu ra
aten ta da con ven ção co le ti va apli cá- 
vel, ob ser vân cia da le gis la ção mu ni ci-
pal e ne go ci a ção pré via. Não im pro vi- 
so. Já a pos sí vel am pli a ção da li cen ça-
pa ter ni da de, se con ver ti da em lei, de- 
man da rá me nos dra ma ti za ção e mais
or ga ni za ção. Co ber tu ra de fun ções,
trei na men tos cru za dos e pro ces sos
cla ros de tran si ção.

 
 
 
O fio con du tor de to das es sas fren- 

tes é o mes mo. Go ver nar ris cos, em
vez de apa gar in cên di os. Is so exi ge
Re cur sos Hu ma nos, Se gu ran ça e Saú- 
de no Tra ba lho e Ju rí di co sen ta dos à
mes ma me sa, com di ag nós ti co ho- 
nes to, do cu men ta ção con sis ten te e
ope ra ção co e ren te. A NR-01 sim bo li za
es se no vo pa ra dig ma. Ela não é ape- 
nas uma obri ga ção le gal. É um con vi- 
te, ou mes mo uma exi gên cia, pa ra
trans for mar cui da do em cul tu ra, cul- 
tu ra em pre ven ção e pre ven ção em
sus ten ta bi li da de do ne gó cio.

 
 
 
Em 2026, cum prir a lei con ti nu a rá

sen do ne ces sá rio. Mas se rá in su fi ci- 
en te pa ra quem qui ser per ma ne cer
com pe ti ti vo. A di fe ren ça es ta rá em
com pre en der que a ges tão de ris cos,
es pe ci al men te os psi cos so ci ais, não é
um cus to ine vi tá vel. É uma es tra té gia
de lon go pra zo.

CRIS TO VAM BU AR QUE
Pro fes sor emé ri to da Uni ver si da de de Bra sí lia (UnB)

Crie su pe ror ga ni za do

As epi de mi as bi o ló gi cas con ta gi am pe lo con ta to; as
epi de mi as mo rais con ta mi nam pe lo exem plo. O com- 
por ta men to dos lí de res es pa lha a cor rup ção ao pon to de
a ho nes ti da de, que era um va lor éti co ge ne ra li za do, pas- 
sar a ser ma nia de pou cos ex cên tri cos que ain da a pra ti- 
cam. Em vez de ser vir à co mu ni da de, os agen tes pú bli- 
cos, es pe ci al men te mas não ape nas os po lí ti cos, pas sa- 
ram a pri o ri zar os pró pri os in te res ses, usu fruir das fun- 
ções, sem res pei to aos in te res ses nem à opi nião pú bli ca.
As elei ções per de ram o pro pó si to de es co lher quem
apre sen ta as me lho res pro pos tas pa ra o país e pas sa ram
a ele ger quem ofe re ce van ta gens pes so ais ao elei tor. Tal
co mo nas epi de mi as bi o ló gi cas, ao con ta mi nar a mai or
par te da po pu la ção, a cor rup ção pas sou a ser vis ta co mo
um sim ples incô mo do: uma “gri pe de cons ci ên cia”.

Há um sen ti men to ge ral de que tu do o que é le gal po- 
de ser fei to, mes mo que não se ja de cen te; e de que o que
é ile gal po de ser pra ti ca do, des de que não se ja des co ber- 
to. A di fe ren ça em re la ção aos an ti gos co ro néis é que os
atu ais usam di nhei ro pú bli co pa ra be ne fi ci ar seus elei- 
to res. O se tor pú bli co bra si lei ro gas ta bi lhões com su- 
per sa lá ri os vi a bi li za dos por tru ques le gais pro mo vi dos
pe los pró pri os be ne fi ciá ri os. Em um país cu jo ren di- 
men to mé dio men sal mal che ga a R$ 3 mil e em que
mais de 50 mi lhões de pes so as vi vem com ren di men to
do mi ci li ar per ca pi ta abai xo de R$ 1,5 mil,  um pe que no
gru po de pri vi le gi a dos au fe re re mu ne ra ções que che- 
gam a su pe rar 100 ve zes o sa lá rio mí ni mo de um tra ba- 
lha dor, além de con tar com de ze nas de pen du ri ca lhos e
pri vi lé gi os que fa ri am in ve ja às eli tes aris to crá ti cas e aos
di ta do res mais ex tra va gan tes. Es se exem plo con ta mi na
e ali men ta a epi de mia do ví rus da cor rup ção e faz com
que ela pa re ça tão le gal e na tu ral que os ex cluí dos pas- 
sam a acei tar a exis tên cia dos pri vi lé gi os, de se jan do, um
dia, ter tam bém aces so a eles, co mo es cra vos que so- 
nhas sem mo rar na ca sa-gran de e não em abo lir a sen za- 
la.

Os go ver nos bra si lei ros gas ta ram, no ano pas sa do,
cer ca de R$ 31 bi lhões pa ra pa gar pre ca tó ri os, re sul tan- 
tes não ape nas de er ros e ino pe rân cia ad mi nis tra ti va,
mas tam bém de ali an ças e trá fi co de in fluên cia en tre
sin di ca tos, ad vo ga dos e aque les que de ci dem es ses pa- 
ga men tos, de fi nin do sua le ga li da de e o mo men to de sua
qui ta ção, mes mo em de tri men to de ser vi ços pú bli cos
es sen ci ais. Quan do um mé di co re ce be ho no rá ri os mui- 
to aci ma do que re ce bem ou tros igual men te com pe ten- 
tes, pas sa-se a ideia de que exis te al gum ti po de trá fi co
de in fluên cia com Deus.

A epi de mia da cor rup ção, sob a for ma de apro pri a ção
de re cur sos pú bli cos, de ine fi ci ên cia, des per dí cio e pri o- 
ri da des equi vo ca das es pa lhou-se tan to quan to os ví rus
bi o ló gi cos, que, ao con ta mi na rem a mai o ria da po pu la- 
ção, pas sam a ser par te do or ga nis mo, sen ti da ape nas
co mo um incô mo do pas sa gei ro nos di as se guin tes a um
es cân da lo, lo go acei to, ex pli ca do e nor ma li za do por es- 
tar den tro da lei, em bo ra se ja in de cen te. A cor rup ção
dei xou de ser ex ce ção e foi nor ma li za da: o cri me or ga ni- 
za do trans for mou-se em cri me su pe ror ga ni za do, in cor- 
po ran do não ape nas os que es tão fo ra da lei, mas tam- 
bém os que fa zem e ad mi nis tram as leis. Cri me or ga ni- 
za do é quan do a má fia uni fi ca ban di dos; cri me su pe ror- 
ga ni za do é quan do in cor po ra ban cos, ban cas, tri bu nas
e tri bu nais em su as co ne xões. É pos sí vel que is so já exis- 
tis se du ran te a di ta du ra sem que sou bés se mos, mas a
de mo cra cia não trou xe va ci na an ti cor rup ção, am pli ou
pa ra bi lhões os va lo res des vi a dos e le ga li zou su as prá ti- 
cas, per mi tin do que as to le rás se mos co mo sim ples “gri- 
pe de cons ci ên cia”.

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026
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MAR CUS LI NHA RES
He ad de Ges tão e Com pli an ce Tra ba lhis -
ta do es cri tó rio An dré Me nes cal Ad vo -
ga dos

ARTIGO

O novo patamar do trabalhista em 2026

 
 
 
As mu dan ças re cen tes e já anun ci a- 

das na le gis la ção tra ba lhis ta si na li- 
zam uma tran si ção cla ra. Sai de ce na a
ló gi ca re a ti va, ba se a da ex clu si va men- 
te no cum pri men to for mal de obri ga- 
ções, e ga nha es pa ço um mo de lo de
go ver nan ça de ris cos que im pac ta, de
for ma di re ta e es tru tu ral, a vi da de tra- 
ba lha do res e em pre sas. En tre to das as
fren tes aber tas pa ra 2026, a NR-01 se
des ta ca não ape nas pe lo seu al can ce
nor ma ti vo, mas, so bre tu do, pe lo po- 
ten ci al de trans for mar a cul tu ra de
ges tão do tra ba lho no Bra sil.

 
 
 
A Nor ma Re gu la men ta do ra nº 01

con so li dou o Ge ren ci a men to de Ris- 
cos Ocu pa ci o nais (GRO) e o Pro gra ma
de Ge ren ci a men to de Ris cos (PGR)
co mo ei xos cen trais da pre ven ção. O
pon to de in fle xão é inequí vo co. Os ris- 
cos dei xa ram de se li mi tar aos agen tes
fí si cos, quí mi cos ou bi o ló gi cos. Fa to- 
res psi cos so ci ais re la ci o na dos ao tra- 
ba lho, co mo so bre car ga, me tas dis- 
fun ci o nais, as sé dio, fa lhas de li de ran- 
ça, co mu ni ca ção pre cá ria e de se qui lí- 
brio en tre es for ço e re com pen sa, pas- 
sam a in te grar, de for ma ob je ti va, o
de ver em pre sa ri al de iden ti fi car, ava- 
li ar, con tro lar e mo ni to rar ris cos.

 
 
 
É nes se pon to que se des faz um dos

mai o res ruí dos do de ba te pú bli co. A
NR-01 não trans for ma em pre sas em
clí ni cas psi co ló gi cas, nem im põe di- 
ag nós ti cos in di vi du ais da saú de men- 
tal dos tra ba lha do res. O fo co é ou tro, e
mui to mais so fis ti ca do. Ge rir os fa to- 
res or ga ni za ci o nais que, quan do mal
de se nha dos, pro du zem so fri men to,
ado e ci men to, er ros, con fli tos e que da
de de sem pe nho. Tra ta-se de olhar cri- 
ti ca men te pa ra a for ma co mo o tra ba- 

lho é or ga ni za do, co bra do, li de ra do e
sus ten ta do no co ti di a no das or ga ni- 
za ções.

 
 
 
Es sa abor da gem des lo ca a saú de

men tal do cam po ge né ri co do dis cur- 
so so bre “cli ma or ga ni za ci o nal” pa ra o
ter re no con cre to da evi dên cia de go- 
ver nan ça. Não bas ta de cla rar pre o cu- 
pa ção com as pes so as. Se rá ne ces sá- 
rio de mons trar, por meio do PGR, que
os ris cos são re co nhe ci dos, que exis- 
tem pla nos de ação com res pon sá veis
e pra zos de fi ni dos, e que as me di das
ado ta das são mo ni to ra das, re vi sa das
e apri mo ra das con ti nu a men te. O pró- 
prio Mi nis té rio do Tra ba lho e Em pre- 
go já in di cou uma fa se edu ca ti va, com
iní cio da fis ca li za ção e pos si bi li da de
de au tu a ções a par tir de maio de 2026.
Tra ta-se de uma ja ne la re le van te pa ra
que em pre sas es tru tu rem seus pro- 
ces sos com mé to do e con sis tên cia.

 
 
 
Os ga nhos des sa mu dan ça são con- 

cre tos e bi la te rais. Pa ra os tra ba lha do- 
res, sig ni fi cam mais pre vi si bi li da de,
re la ções mais sau dá veis, se gu ran ça
psi co ló gi ca e re du ção do ado e ci men- 
to. Pa ra as em pre sas, re pre sen tam
me nos afas ta men tos, me nor ro ta ti vi- 
da de, re du ção de fa lhas hu ma nas,
con fli tos e pas si vos tra ba lhis tas, além
da pro te ção da re pu ta ção e da pro du- 
ti vi da de. Não por aca so, a Lei nº
14.831/2024, que ins ti tui o Cer ti fi ca do
Em pre sa Pro mo to ra da Saú de Men tal,
sur ge co mo ins tru men to com ple- 
men tar de go ver nan ça e po si ci o na- 
men to ins ti tu ci o nal.

 
 
 
Em bo ra a NR-01 se ja o epi cen tro

des sa vi ra da, ela não atua de for ma
iso la da. Ou tras mu dan ças re for çam a
mes ma ló gi ca de ma tu ri da de re gu la- 
tó ria. O adi ci o nal de pe ri cu lo si da de
pa ra mo to ci clis tas, com o Ane xo V da
NR-16 (Por ta ria nº 2.021/2025), dei xa
cla ro que não se tra ta de um “prê mio
au to má ti co”, mas de um di rei to con- 

di ci o na do ao uso de mo to ci cle ta a
ser vi ço, em vi as aber tas à cir cu la ção
pú bli ca, com ex clu sões ex pres sas. O
ris co, aqui, é du plo. Não pa gar quan- 
do de vi do, ge ran do pas si vo, ou pa gar
sem cri té rio téc ni co, cri an do cus tos
per ma nen tes des ne ces sá ri os. Em am- 
bos os ca sos, o ca mi nho se gu ro pas sa
por ma pe a men to de fun ções, do cu- 
men ta ção ade qua da e lau dos con sis-
ten tes.

 
 
 
No co mér cio, a pror ro ga ção da vi- 

gên cia da Por ta ria nº 3.665/2023 so- 
bre o tra ba lho em fe ri a dos, ago ra pa ra
mar ço de 2026, re for ça que o te ma
exi ge pla ne ja men to anu al, lei tu ra
aten ta da con ven ção co le ti va apli cá- 
vel, ob ser vân cia da le gis la ção mu ni ci-
pal e ne go ci a ção pré via. Não im pro vi- 
so. Já a pos sí vel am pli a ção da li cen ça-
pa ter ni da de, se con ver ti da em lei, de- 
man da rá me nos dra ma ti za ção e mais
or ga ni za ção. Co ber tu ra de fun ções,
trei na men tos cru za dos e pro ces sos
cla ros de tran si ção.

 
 
 
O fio con du tor de to das es sas fren- 

tes é o mes mo. Go ver nar ris cos, em
vez de apa gar in cên di os. Is so exi ge
Re cur sos Hu ma nos, Se gu ran ça e Saú- 
de no Tra ba lho e Ju rí di co sen ta dos à
mes ma me sa, com di ag nós ti co ho- 
nes to, do cu men ta ção con sis ten te e
ope ra ção co e ren te. A NR-01 sim bo li za
es se no vo pa ra dig ma. Ela não é ape- 
nas uma obri ga ção le gal. É um con vi- 
te, ou mes mo uma exi gên cia, pa ra
trans for mar cui da do em cul tu ra, cul- 
tu ra em pre ven ção e pre ven ção em
sus ten ta bi li da de do ne gó cio.

 
 
 
Em 2026, cum prir a lei con ti nu a rá

sen do ne ces sá rio. Mas se rá in su fi ci- 
en te pa ra quem qui ser per ma ne cer
com pe ti ti vo. A di fe ren ça es ta rá em
com pre en der que a ges tão de ris cos,
es pe ci al men te os psi cos so ci ais, não é
um cus to ine vi tá vel. É uma es tra té gia
de lon go pra zo.
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CRIS TO VAM BU AR QUE
Pro fes sor emé ri to da Uni ver si da de de Bra sí lia (UnB)

Crie su pe ror ga ni za do

As epi de mi as bi o ló gi cas con ta gi am pe lo con ta to; as
epi de mi as mo rais con ta mi nam pe lo exem plo. O com- 
por ta men to dos lí de res es pa lha a cor rup ção ao pon to de
a ho nes ti da de, que era um va lor éti co ge ne ra li za do, pas- 
sar a ser ma nia de pou cos ex cên tri cos que ain da a pra ti- 
cam. Em vez de ser vir à co mu ni da de, os agen tes pú bli- 
cos, es pe ci al men te mas não ape nas os po lí ti cos, pas sa- 
ram a pri o ri zar os pró pri os in te res ses, usu fruir das fun- 
ções, sem res pei to aos in te res ses nem à opi nião pú bli ca.
As elei ções per de ram o pro pó si to de es co lher quem
apre sen ta as me lho res pro pos tas pa ra o país e pas sa ram
a ele ger quem ofe re ce van ta gens pes so ais ao elei tor. Tal
co mo nas epi de mi as bi o ló gi cas, ao con ta mi nar a mai or
par te da po pu la ção, a cor rup ção pas sou a ser vis ta co mo
um sim ples incô mo do: uma “gri pe de cons ci ên cia”.

Há um sen ti men to ge ral de que tu do o que é le gal po- 
de ser fei to, mes mo que não se ja de cen te; e de que o que
é ile gal po de ser pra ti ca do, des de que não se ja des co ber- 
to. A di fe ren ça em re la ção aos an ti gos co ro néis é que os
atu ais usam di nhei ro pú bli co pa ra be ne fi ci ar seus elei- 
to res. O se tor pú bli co bra si lei ro gas ta bi lhões com su- 
per sa lá ri os vi a bi li za dos por tru ques le gais pro mo vi dos
pe los pró pri os be ne fi ciá ri os. Em um país cu jo ren di- 
men to mé dio men sal mal che ga a R$ 3 mil e em que
mais de 50 mi lhões de pes so as vi vem com ren di men to
do mi ci li ar per ca pi ta abai xo de R$ 1,5 mil,  um pe que no
gru po de pri vi le gi a dos au fe re re mu ne ra ções que che- 
gam a su pe rar 100 ve zes o sa lá rio mí ni mo de um tra ba- 
lha dor, além de con tar com de ze nas de pen du ri ca lhos e
pri vi lé gi os que fa ri am in ve ja às eli tes aris to crá ti cas e aos
di ta do res mais ex tra va gan tes. Es se exem plo con ta mi na
e ali men ta a epi de mia do ví rus da cor rup ção e faz com
que ela pa re ça tão le gal e na tu ral que os ex cluí dos pas- 
sam a acei tar a exis tên cia dos pri vi lé gi os, de se jan do, um
dia, ter tam bém aces so a eles, co mo es cra vos que so- 
nhas sem mo rar na ca sa-gran de e não em abo lir a sen za- 
la.

Os go ver nos bra si lei ros gas ta ram, no ano pas sa do,
cer ca de R$ 31 bi lhões pa ra pa gar pre ca tó ri os, re sul tan- 
tes não ape nas de er ros e ino pe rân cia ad mi nis tra ti va,
mas tam bém de ali an ças e trá fi co de in fluên cia en tre
sin di ca tos, ad vo ga dos e aque les que de ci dem es ses pa- 
ga men tos, de fi nin do sua le ga li da de e o mo men to de sua
qui ta ção, mes mo em de tri men to de ser vi ços pú bli cos
es sen ci ais. Quan do um mé di co re ce be ho no rá ri os mui- 
to aci ma do que re ce bem ou tros igual men te com pe ten- 
tes, pas sa-se a ideia de que exis te al gum ti po de trá fi co
de in fluên cia com Deus.

A epi de mia da cor rup ção, sob a for ma de apro pri a ção
de re cur sos pú bli cos, de ine fi ci ên cia, des per dí cio e pri o- 
ri da des equi vo ca das es pa lhou-se tan to quan to os ví rus
bi o ló gi cos, que, ao con ta mi na rem a mai o ria da po pu la- 
ção, pas sam a ser par te do or ga nis mo, sen ti da ape nas
co mo um incô mo do pas sa gei ro nos di as se guin tes a um
es cân da lo, lo go acei to, ex pli ca do e nor ma li za do por es- 
tar den tro da lei, em bo ra se ja in de cen te. A cor rup ção
dei xou de ser ex ce ção e foi nor ma li za da: o cri me or ga ni- 
za do trans for mou-se em cri me su pe ror ga ni za do, in cor- 
po ran do não ape nas os que es tão fo ra da lei, mas tam- 
bém os que fa zem e ad mi nis tram as leis. Cri me or ga ni- 
za do é quan do a má fia uni fi ca ban di dos; cri me su pe ror- 
ga ni za do é quan do in cor po ra ban cos, ban cas, tri bu nas
e tri bu nais em su as co ne xões. É pos sí vel que is so já exis- 
tis se du ran te a di ta du ra sem que sou bés se mos, mas a
de mo cra cia não trou xe va ci na an ti cor rup ção, am pli ou
pa ra bi lhões os va lo res des vi a dos e le ga li zou su as prá ti- 
cas, per mi tin do que as to le rás se mos co mo sim ples “gri- 
pe de cons ci ên cia”.

NEDILSON MACHADONedilson Machado E-mail: nedilsonmachado@gmail.com

“A Madre Deus é berço da cultura popular e o Governo do Estado apoia a festa que já acontece aqui há décadas, trazendo
mais atrações, segurança e logística para todos os que querem iniciar o ano ao som de muita música, fomentando a arte
maranhense. Isso se chama pertencimento”, disse o secretário de estado da Cultura, Yuri Arruda

Pré-Carnaval, na Madre Deus, agita o
primeiro domingo do ano 

“Vai ser o mai or Car na val da his tó ria do Ma ra nhão, com mui ta ale gria, se gu ran ça e atra ções de pe so. Se
pre pa rem, por que o nos so es ta do vai bri lhar mais uma vez no ma pa dos gran des even tos do Bra sil!”, bra dou
o se cre tá rio de Es ta do da Cul tu ra do Ma ra nhão, Yuri Ar ru da, no do min go (5), nu ma ani ma da pré via do cir- 

cui to “Vem pra Ma dre”, em meio a uma mul ti dão que foi pa ra “sal ti tar” ao som de ban das de gru pos tra di ci o- 
nais de São Luís. Por lá, pas sa ram Con fra ria do Co po, Sin di ca to do Sam ba, Va ga bun dos do Je gue, Os Fu zi lei- 

ros da Fu zar ca, Es co la de Sam ba Tur ma do Quin to, Bi cho Ter ra, Má qui na de Des cas car’Alho, en tre ou tros. Ao
la do do ti tu lar da SEC MA, Yuri Ar ru da, es ta va o se cre tá rio de As sun tos Mu ni ci pa lis tas, Or le ans Bran dão
(com a es po sa Fer nan da) e a per so na gem Cla ri ce Mi lho mem, da pe ça Pão com Ovo. Or le ans Bran dão na
oca sião re for çou o com pro mis so da ges tão es ta du al com o for ta le ci men to do car na val tra di ci o nal de São

Luís, pro mo ven do a cul tu ra e a ge ra ção de ren da. “É mui to bom vol tar à Ma dre Deus, ber ço do car na val tra- 
di ci o nal, e ver nos sa cul tu ra pul san do e a eco no mia gi ran do, com o po vo se di ver tin do ale gre e em se gu ran- 

ça, e ven de do res autô no mos co mer ci a li zan do seus pro du tos”, des ta cou Or le ans Bran dão.

VALE A PENA LEMBRAR QUE, realizado pelo Governo do Maranhão, o Carnaval 2025 teve público recorde de 4,5 milhões
de foliões, que passaram pelos circuitos Vem Pro Mar, Vem Pra Madre e, nas prévias, pelo Vem Pro Centro. O Instituto
Maranhense de Estudos Socioeconômicos e Cartográficos (Imesc) estimou que a movimentação total no período foi de R$
800 milhões de reais. A segurança pública contou com a presença ostensiva de 8 mil policiais nas ruas e a ocupação nos
hotéis foi de 95%. A meta do Governo do Maranhão para 2026 é superar os bons resultados obtidos ano passado

A FECOMÉRCIO-MA e o Sindicato dos Vigias, Porteiros e Fiscais de Empresas
Comerciais firmaram, nesta terça-feira (6), a Convenção Coletiva de Trabalho,
reforçando o diálogo institucional e a construção de entendimentos responsáveis
para as condições de trabalho e a dinâmica do setor. A assinatura contou com a
presença do presidente da Fecomércio-MA, Maurício Feijó, e do presidente do
sindicato laboral, José dos Santos Batista, marcando mais um passo importante
para a segurança jurídica e a valorização da categoria.

Durante o torneio, os estudantes serão avaliados em projetos de inovação,
programação e desempenho dos robôs em missões temáticas e na vivência dos
Core Values da FIRST LEGO League (FLL), que valorizam cooperação, respeito e
trabalho em equipe

São Luís, sexta-feira, 9 de janeiro de 2026


