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maioria e confirma 
confirmar sua reeleição na Assembleia

Durante depoimento ao ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal (STF), o ex-presidente também disse que a medida seria danosa para o Brasil.
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junino, é essencial para a identidade cultural maranhense, reunindo milhares de fiéis e grupos de Bumba Meu Boi todo 29 de junho.

Quarta-feira, 14 DE janeiro  DE 2026

Comércio do Maranhão recua 
2% em 2025; Piauí lidera 
crescimento  no Brasil 

APERTO NA ECONOMIA

Instituto BRK lança Projeto Fonte de Futuro 
na Zona Rural de São Jose de Ribamar 

A iniciativa do Instituto BRK, já desenvolvida em outros municípios do país, passa a beneficiar alunos e funcioná-
rios de três escolas ribamarenses, localizadas fora da área de concessão da BRK e sem acesso à rede pública de abas-
tecimento. No Maranhão, oito escolas já contam com o tratamento de água proporcionada pelo projeto

R$ 3,00

O varejo brasileiro fechou 2025 com queda de 0,5%, impactado pelos juros altos e pelo endividamento das famílias. No Maranhão, o recuo foi de 2%, refle-

tindo o ambiente de crédito restritivo que limitou o consumo no fim do ano. Em contraste, o Piauí liderou o crescimento nacional com alta de 2,3%. O ce-

nário evidencia o esgotamento do poder de compra e a pressão do serviço da dívida sobre o orçamento.

Ao total, 593.317 pessoas passaram pelas casas de cultura do esta-
do, o que representa um aumento de 39,80% em comparação a 2025

Visitas às casas de 
cultura do Maranhão 
aumentaram 39,80% 

O Campeonato Maranhense 2026 expõe a precariedade das praças esportivas. O 
estádio Dário Santos, em Ribamar, reabre após 7 anos, mas com portões fechados 
por falta de laudos. Enquanto o Castelão sofre com setores interditados, o Nhozi-
nho Santos e o Rafael Seabra (Tuntum) apresentam gramados críticos, prejudican-
do o nível técnico da competição.

Campeonato Maranhaense 
2026: estádios sofrem com falta 
de laudos e gramados ruins

Desvios em Turilândia: Desembargadora afirma que investigados são risco à ordem pública
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ARTIGO

INOVAR OU MORRER: O Ultimato de 2026

O Prê mio No bel de Eco no mia de
2025 con ce di do a Phi lip pe Aghi on,
Pe ter Howitt e Jo el Mokyr não tra tou
de ju ros, in fla ção ou cri ses fi nan cei- 
ras. O re ca do foi mais pro fun do e es- 
tru tu ral — e es pe ci al men te re le van te
pa ra paí ses co mo o Bra sil, às vés pe ras
de mais um ci clo elei to ral. O No bel
des te ano dis cu tiu de on de vem o
cres ci men to econô mi co sus ten tá vel:
das idei as, do co nhe ci men to e da ca- 
pa ci da de de trans for má-los, de for ma
con tí nua, em ino va ção pro du ti va.

Não por aca so, fo ram pre mi a dos
eco no mis tas que es tu dam a ino va ção
co mo um pro ces so per ma nen te, de- 
pen den te de ins ti tui ções, con cor rên- 
cia, apren di za do e di fu são tec no ló gi- 
ca. A men sa gem é di re ta: cres ci men to
du ra dou ro não nas ce do im pro vi so
nem de so lu ções de oca sião, mas da
ca pa ci da de de ele var a pro du ti vi da de
ao lon go do tem po.

Em ter mos sim ples, ino va ção é o
mo tor da eco no mia. O Pro du to In ter- 
no Bru to, nú me ro que do mi na o no ti- 
ciá rio, é ape nas o pai nel que in di ca a
ve lo ci da de. Um país po de cres cer por
al gum tem po ex por tan do com mo di- 
ti es, re a li zan do gran des obras ou
apro vei tan do um am bi en te in ter na ci- 
o nal fa vo rá vel.

Mas, sem um mo tor for te — for ma- 
do por ci ên cia, tec no lo gia, ins ti tui- 
ções es tá veis e um am bi en te fa vo rá vel
ao ris co pro du ti vo — es sa ve lo ci da de
não se sus ten ta. Cres cer de for ma
con sis ten te exi ge au men to con tí nuo
de pro du ti vi da de.

Es sa dis cus são não é no va. Ela di a- 
lo ga di re ta men te com as idei as do
eco no mis ta Jo seph Schum pe ter, que
já no sé cu lo pas sa do ex pli ca va co mo
as eco no mi as avan çam por meio da
cha ma da des trui ção cri a ti va. O con- 

cei to é sim ples: o no vo subs ti tui o ve- 
lho. Foi as sim quan do o stre a ming to- 
mou o lu gar das lo ca do ras, quan do o
ce lu lar subs ti tuiu o te le fo ne fi xo ou
quan do pla ta for mas di gi tais re or ga ni- 
za ram ser vi ços. Não se tra ta de mo- 
dis mo tec no ló gi co, mas de um me ca- 
nis mo econô mi co ob je ti vo: se to res
mais pro du ti vos des lo cam os me nos
pro du ti vos, ele van do o ní vel mé dio da
eco no mia.

Na da dis so ocor re por aca so. A ino- 
va ção pros pe ra em eco no mi as que
cons tro em es tru tu ras pro du ti vas di- 
ver si fi ca das, com en ca de a men tos in- 
dus tri ais, ca pa ci da de tec no ló gi ca e
apren di za do con tí nuo. Paí ses que
per ma ne cem pre sos a ati vi da des pou- 
co com ple xas até cres cem, mas cres- 
cem mal — com bai xos sa lá ri os, pou- 
ca di fu são tec no ló gi ca e ele va da vul- 
ne ra bi li da de ex ter na.

O Bra sil ilus tra bem es se di le ma. O
agro ne gó cio in cor po rou ci ên cia, tec- 
no lo gia e ino va ção de for ma con tí- 
nua, ele van do pro du ti vi da de e com- 
pe ti ti vi da de in ter na ci o nal. Já boa par- 
te da in dús tria per deu den si da de tec- 
no ló gi ca, ca pa ci da de de ino var e en- 
ca de a men tos pro du ti vos. Es se con- 
tras te aju da a ex pli car nos so cres ci- 
men to ir re gu lar e a di fi cul da de de
sus ten tar avan ços de lon go pra zo.

É nes se pon to que a con tri bui ção
de Jo el Mokyr aju da a en ten der nos sos
de sa fi os. Ele dis tin gue en tre sa ber co- 
mo as coi sas fun ci o nam e sa ber co mo
co lo cá-las em prá ti ca. Pro du zir co- 
nhe ci men to é es sen ci al, mas não bas- 
ta. Eco no mi as bem-su ce di das cons- 
tro em pon tes ins ti tu ci o nais que
trans for mam ci ên cia em pro du tos,
pro ces sos, em pre sas e no vos mer ca- 
dos.

Quan do es sa pon te não exis te, o
co nhe ci men to fi ca res tri to a li vros, ar- 
ti gos e re la tó ri os. Quan do exis te, ele
se tra duz em ino va ção, em pre gos,
ren da e de sen vol vi men to. Uni ver si- 
da des, ins ti tu tos de pes qui sa e agên- 
ci as de ino va ção cum prem pa pel cen- 
tral nes se pro ces so, aju dan do a atra- 
ves sar o cha ma do va le da mor te — o
es pa ço en tre o la bo ra tó rio e a pro du- 

ção. Es se va le não é ape nas tec no ló gi-
co; é econô mi co e ins ti tu ci o nal, re sul- 
ta do de in cen ti vos mal de se nha dos e
de um am bi en te de ne gó ci os que fre- 
quen te men te de ses ti mu la quem ten- 
ta ino var.

Os nú me ros aju dam a di men si o nar
es sa agen da. No Bra sil, se to res in ten- 
si vos em pro pri e da de in te lec tu al —
co mo mar cas, pa ten tes e tec no lo gi as
— res pon dem por cer ca de 50% do
Pro du to In ter no Bru to. Is so mos tra
que ino va ção não é lu xo nem agen da
se to ri al. Ela já es tá no nú cleo da eco- 
no mia e de fi ne a ca pa ci da de de cres- 
cer no lon go pra zo.

Nes se con tex to, cau sam pre o cu pa- 
ção os re cen tes cor tes no or ça men to
das uni ver si da des fe de rais. Não se
tra ta de um de ba te cor po ra ti vo, mas
de uma ques tão econô mi ca cen tral.
Re du zir in ves ti men tos em en si no su- 
pe ri or e pes qui sa é uma es co lha in ter- 
tem po ral que afe ta o cres ci men to po- 
ten ci al do país, li mi ta a for ma ção de
ca pi tal hu ma no avan ça do e re duz a
ca pa ci da de de ab sor ver e ge rar tec no- 
lo gia. Eco no mi as que abrem mão des- 
sa ba se ten dem a se es pe ci a li zar em
ati vi da des sim ples, com me nor va lor
agre ga do.

O de ba te econô mi co bra si lei ro, his-
to ri ca men te, co me te um er ro re cor-
ren te: con fun dir cres ci men to con jun-
tu ral com trans for ma ção es tru tu ral.
Cres cer por al guns anos não sig ni fi ca
mu dar o pa ta mar de de sen vol vi men- 
to.

O prin ci pal en si na men to des te No- 
bel é cla ro: ino va ção não po de ser tra- 
ta da co mo po lí ti ca epi só di ca, tam- 
pou co co mo pro mes sa elei to ral. Ela
exi ge con ti nui da de, pre vi si bi li da de e
co or de na ção en tre Es ta do e mer ca do.

Em 2026, os pa lan ques es ta rão re-
ple tos de pro pos tas econô mi cas. A
per gun ta que o ci da dão de ve fa zer é
sim ples e de ci si va: qual é a es tra té gia
pa ra ele var, de for ma per ma nen te, a
pro du ti vi da de do país? Sem uma
agen da cla ra de ino va ção, o Bra sil se- 
gui rá cres cen do quan do der sor te — e
es tag nan do quan do ela aca bar.

NIL SON LEI TÃO
ex-de pu ta do fe de ral

AR TI GO

Bra sil à de ri va: en tre
pro mes sas e re tro ces sos

O pre si den te Luiz Iná cio Lu la da Sil va re tor nou ao po- 
der em 2022, pro me ten do “União e Re cons tru ção”. Três
anos de pois, é im pos sí vel ig no rar a dis tân cia en tre o dis- 
cur so e a re a li da de. O país não es tá mais uni do — e mui- 
to me nos re cons truí do. Pe lo con trá rio: acu mu la di vi- 
sões, re tro ces sos e uma sen sa ção cres cen te de aban do- 
no ins ti tu ci o nal.

É ver da de que re for mas im por tan tes fo ram apro va- 
das, co mo a Tri bu tá ria do Con su mo e a da Ren da. Mas
es se mé ri to não apa ga o fa to de que o go ver no apre sen- 
tou ou tras 25 me di das pa ra au men tar im pos tos, sem pre
em ba la das pe lo dis cur so de “jus ti ça tri bu tá ria” ou pe la
ne ces si da de de cum prir uma me ta fis cal cri a da pe lo
pró prio go ver no. En quan to is so, gas tos “fo ra da me ta” se
mul ti pli cam, num mo de lo de ir res pon sa bi li da de fis cal.

O re sul ta do é cris ta li no: a dí vi da pú bli ca de ve sal tar
pa ra 83,8% do PIB du ran te es te ano — 10 pon tos per- 
cen tu ais a mais em ape nas qua tro anos. A car ga tri bu tá- 
ria tam bém não pa ra de su bir. En tre 2023 e 2024, au- 
men tou 2,3 pon tos per cen tu ais, al can çan do 32,3% do
PIB. E ten de a cres cer ain da mais com a de sa ce le ra ção
econô mi ca que es ta va pre vis ta pa ra 2025. Um ter ço de
tu do o que o país pro duz vi ra im pos to — e o re tor no pa- 
ra a po pu la ção é ca da vez mais pí fio.

Al guém viu me lho ra na saú de, na edu ca ção ou na se- 
gu ran ça pú bli ca? O que se vê é de te ri o ra ção ace le ra da.
Em 2024, o Bra sil re gis trou sua pi or po si ção na his tó ria
do Ín di ce de Per cep ção da Cor rup ção da Trans pa rên cia
In ter na ci o nal: 107º lu gar en tre 180 paí ses. E is so an tes
dos es cân da los en vol ven do des con tos in de vi dos no
INSS e dos epi só di os de con fli tos de in te res se en vol ven- 
do mi nis tros da Su pre ma Cor te. A per cep ção de cor rup- 
ção me lho rou em 2025? Di fí cil acre di tar.

As es ta tais fe de rais tam bém re fle tem o des con tro le.
Até agos to, acu mu la ram pre juí zo de R$ 8,9 bi lhões — o
do bro do ano an te ri or. E não por aca so: de ci sões ju di ci- 
ais re cen tes abri ram es pa ço pa ra no me a ções po lí ti cas
sem re la ção com o se tor ou com a fun ção, ras gan do uma
lei apro va da pe lo Con gres so. O re sul ta do es tá aí, es tam- 
pa do nos ba lan ços.

No ce ná rio in ter na ci o nal, o Bra sil des pen cou pa ra a
60ª po si ção en tre 64 paí ses no Ran king Mun di al de
Com pe ti ti vi da de (IMD). Na edu ca ção, o Bra sil fi cou en- 
tre os pi o res no ran king glo bal de ma te má ti ca, abai xo da
me ta mun di al, à fren te ape nas do Mar ro cos. Já no Ín di ce
Glo bal de Paz, ou tra de cep ção: po si ção 130 de 163 paí- 
ses, clas si fi can do o Bra sil co mo país de bai xa se gu ran ça
ge ral, es tan do à fren te ape nas da Ve ne zu e la e da Colôm- 
bia na Amé ri ca La ti na. As que das acom pa nham a per da
de po pu la ri da de do pre si den te e a es ca la da de me di das
po pu lis tas des ti na das a man ter apoio po lí ti co, sem
qual quer pre o cu pa ção com quem pa ga rá a con ta.

A in sa tis fa ção dos bra si lei ros não é um mis té rio. Ela é
con sequên cia di re ta da ins ta bi li da de econô mi ca, do au- 
men to de im pos tos, da in se gu ran ça cres cen te e do cus to
de vi da su fo can te. Tu do aqui lo que o go ver no diz com- 
ba ter, mas que, na prá ti ca, ali men ta com su as pró pri as
es co lhas.

Es tá evi den te que a es quer da não en fren ta rá os de sa- 
fi os que o país exi ge. Ca be aos atu ais e no vos con gres sis- 
tas as su mi rem es sa res pon sa bi li da de com co ra gem, se- 
ri e da de e pro pos tas con cre tas — pa ra ga ran tir a se gu- 
ran ça da po pu la ção, com ba ter a cor rup ção, me lho rar a
qua li da de da edu ca ção e da cul tu ra e ofe re cer um me- 
lhor aten di men to em saú de pú bli ca.

É pre ci so res ta be le cer os frei os e con tra pe sos que sus- 
ten tam uma de mo cra cia ver da dei ra e de vol ver ao Es ta- 
do sua fun ção es sen ci al: ser vir ao ci da dão. Se que re mos
ti rar o Bra sil da som bra e da es cu ri dão, é in dis pen sá vel
que os elei tos go ver nem com equi lí brio, res pon sa bi li da- 
de e se gu ran ça ju rí di ca. Co mo dis se Abraham Lin coln,
“pe lo po vo e pa ra o po vo”. O país não po de con ti nu ar à
de ri va.

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026
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po pu lis tas des ti na das a man ter apoio po lí ti co, sem
qual quer pre o cu pa ção com quem pa ga rá a con ta.

A in sa tis fa ção dos bra si lei ros não é um mis té rio. Ela é
con sequên cia di re ta da ins ta bi li da de econô mi ca, do au- 
men to de im pos tos, da in se gu ran ça cres cen te e do cus to
de vi da su fo can te. Tu do aqui lo que o go ver no diz com- 
ba ter, mas que, na prá ti ca, ali men ta com su as pró pri as
es co lhas.

Es tá evi den te que a es quer da não en fren ta rá os de sa- 
fi os que o país exi ge. Ca be aos atu ais e no vos con gres sis- 
tas as su mi rem es sa res pon sa bi li da de com co ra gem, se- 
ri e da de e pro pos tas con cre tas — pa ra ga ran tir a se gu- 
ran ça da po pu la ção, com ba ter a cor rup ção, me lho rar a
qua li da de da edu ca ção e da cul tu ra e ofe re cer um me- 
lhor aten di men to em saú de pú bli ca.

É pre ci so res ta be le cer os frei os e con tra pe sos que sus- 
ten tam uma de mo cra cia ver da dei ra e de vol ver ao Es ta- 
do sua fun ção es sen ci al: ser vir ao ci da dão. Se que re mos
ti rar o Bra sil da som bra e da es cu ri dão, é in dis pen sá vel
que os elei tos go ver nem com equi lí brio, res pon sa bi li da- 
de e se gu ran ça ju rí di ca. Co mo dis se Abraham Lin coln,
“pe lo po vo e pa ra o po vo”. O país não po de con ti nu ar à
de ri va.
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RO BER TO SER RA E RO BER TO MA TOS
Pro fes sor As so ci a do da Uni ver si da de Es -
ta du al do Ma ra nhão e Di re tor da Agên -
cia Ma ran du/UE MA; Pre si den te do Con -
se lho Re gi o nal de Eco no mia do Ma ra -
nhão e Se cre tá rio Ad jun to de Pla ne ja -
men to e Or ça men to do Ma ra nhão.
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INOVAR OU MORRER: O Ultimato de 2026

O Prê mio No bel de Eco no mia de
2025 con ce di do a Phi lip pe Aghi on,
Pe ter Howitt e Jo el Mokyr não tra tou
de ju ros, in fla ção ou cri ses fi nan cei- 
ras. O re ca do foi mais pro fun do e es- 
tru tu ral — e es pe ci al men te re le van te
pa ra paí ses co mo o Bra sil, às vés pe ras
de mais um ci clo elei to ral. O No bel
des te ano dis cu tiu de on de vem o
cres ci men to econô mi co sus ten tá vel:
das idei as, do co nhe ci men to e da ca- 
pa ci da de de trans for má-los, de for ma
con tí nua, em ino va ção pro du ti va.

Não por aca so, fo ram pre mi a dos
eco no mis tas que es tu dam a ino va ção
co mo um pro ces so per ma nen te, de- 
pen den te de ins ti tui ções, con cor rên- 
cia, apren di za do e di fu são tec no ló gi- 
ca. A men sa gem é di re ta: cres ci men to
du ra dou ro não nas ce do im pro vi so
nem de so lu ções de oca sião, mas da
ca pa ci da de de ele var a pro du ti vi da de
ao lon go do tem po.

Em ter mos sim ples, ino va ção é o
mo tor da eco no mia. O Pro du to In ter- 
no Bru to, nú me ro que do mi na o no ti- 
ciá rio, é ape nas o pai nel que in di ca a
ve lo ci da de. Um país po de cres cer por
al gum tem po ex por tan do com mo di- 
ti es, re a li zan do gran des obras ou
apro vei tan do um am bi en te in ter na ci- 
o nal fa vo rá vel.

Mas, sem um mo tor for te — for ma- 
do por ci ên cia, tec no lo gia, ins ti tui- 
ções es tá veis e um am bi en te fa vo rá vel
ao ris co pro du ti vo — es sa ve lo ci da de
não se sus ten ta. Cres cer de for ma
con sis ten te exi ge au men to con tí nuo
de pro du ti vi da de.

Es sa dis cus são não é no va. Ela di a- 
lo ga di re ta men te com as idei as do
eco no mis ta Jo seph Schum pe ter, que
já no sé cu lo pas sa do ex pli ca va co mo
as eco no mi as avan çam por meio da
cha ma da des trui ção cri a ti va. O con- 

cei to é sim ples: o no vo subs ti tui o ve- 
lho. Foi as sim quan do o stre a ming to- 
mou o lu gar das lo ca do ras, quan do o
ce lu lar subs ti tuiu o te le fo ne fi xo ou
quan do pla ta for mas di gi tais re or ga ni- 
za ram ser vi ços. Não se tra ta de mo- 
dis mo tec no ló gi co, mas de um me ca- 
nis mo econô mi co ob je ti vo: se to res
mais pro du ti vos des lo cam os me nos
pro du ti vos, ele van do o ní vel mé dio da
eco no mia.

Na da dis so ocor re por aca so. A ino- 
va ção pros pe ra em eco no mi as que
cons tro em es tru tu ras pro du ti vas di- 
ver si fi ca das, com en ca de a men tos in- 
dus tri ais, ca pa ci da de tec no ló gi ca e
apren di za do con tí nuo. Paí ses que
per ma ne cem pre sos a ati vi da des pou- 
co com ple xas até cres cem, mas cres- 
cem mal — com bai xos sa lá ri os, pou- 
ca di fu são tec no ló gi ca e ele va da vul- 
ne ra bi li da de ex ter na.

O Bra sil ilus tra bem es se di le ma. O
agro ne gó cio in cor po rou ci ên cia, tec- 
no lo gia e ino va ção de for ma con tí- 
nua, ele van do pro du ti vi da de e com- 
pe ti ti vi da de in ter na ci o nal. Já boa par- 
te da in dús tria per deu den si da de tec- 
no ló gi ca, ca pa ci da de de ino var e en- 
ca de a men tos pro du ti vos. Es se con- 
tras te aju da a ex pli car nos so cres ci- 
men to ir re gu lar e a di fi cul da de de
sus ten tar avan ços de lon go pra zo.

É nes se pon to que a con tri bui ção
de Jo el Mokyr aju da a en ten der nos sos
de sa fi os. Ele dis tin gue en tre sa ber co- 
mo as coi sas fun ci o nam e sa ber co mo
co lo cá-las em prá ti ca. Pro du zir co- 
nhe ci men to é es sen ci al, mas não bas- 
ta. Eco no mi as bem-su ce di das cons- 
tro em pon tes ins ti tu ci o nais que
trans for mam ci ên cia em pro du tos,
pro ces sos, em pre sas e no vos mer ca- 
dos.

Quan do es sa pon te não exis te, o
co nhe ci men to fi ca res tri to a li vros, ar- 
ti gos e re la tó ri os. Quan do exis te, ele
se tra duz em ino va ção, em pre gos,
ren da e de sen vol vi men to. Uni ver si- 
da des, ins ti tu tos de pes qui sa e agên- 
ci as de ino va ção cum prem pa pel cen- 
tral nes se pro ces so, aju dan do a atra- 
ves sar o cha ma do va le da mor te — o
es pa ço en tre o la bo ra tó rio e a pro du- 

ção. Es se va le não é ape nas tec no ló gi-
co; é econô mi co e ins ti tu ci o nal, re sul- 
ta do de in cen ti vos mal de se nha dos e
de um am bi en te de ne gó ci os que fre- 
quen te men te de ses ti mu la quem ten- 
ta ino var.

Os nú me ros aju dam a di men si o nar
es sa agen da. No Bra sil, se to res in ten- 
si vos em pro pri e da de in te lec tu al —
co mo mar cas, pa ten tes e tec no lo gi as
— res pon dem por cer ca de 50% do
Pro du to In ter no Bru to. Is so mos tra
que ino va ção não é lu xo nem agen da
se to ri al. Ela já es tá no nú cleo da eco- 
no mia e de fi ne a ca pa ci da de de cres- 
cer no lon go pra zo.

Nes se con tex to, cau sam pre o cu pa- 
ção os re cen tes cor tes no or ça men to
das uni ver si da des fe de rais. Não se
tra ta de um de ba te cor po ra ti vo, mas
de uma ques tão econô mi ca cen tral.
Re du zir in ves ti men tos em en si no su- 
pe ri or e pes qui sa é uma es co lha in ter- 
tem po ral que afe ta o cres ci men to po- 
ten ci al do país, li mi ta a for ma ção de
ca pi tal hu ma no avan ça do e re duz a
ca pa ci da de de ab sor ver e ge rar tec no- 
lo gia. Eco no mi as que abrem mão des- 
sa ba se ten dem a se es pe ci a li zar em
ati vi da des sim ples, com me nor va lor
agre ga do.

O de ba te econô mi co bra si lei ro, his-
to ri ca men te, co me te um er ro re cor-
ren te: con fun dir cres ci men to con jun-
tu ral com trans for ma ção es tru tu ral.
Cres cer por al guns anos não sig ni fi ca
mu dar o pa ta mar de de sen vol vi men- 
to.

O prin ci pal en si na men to des te No- 
bel é cla ro: ino va ção não po de ser tra- 
ta da co mo po lí ti ca epi só di ca, tam- 
pou co co mo pro mes sa elei to ral. Ela
exi ge con ti nui da de, pre vi si bi li da de e
co or de na ção en tre Es ta do e mer ca do.

Em 2026, os pa lan ques es ta rão re-
ple tos de pro pos tas econô mi cas. A
per gun ta que o ci da dão de ve fa zer é
sim ples e de ci si va: qual é a es tra té gia
pa ra ele var, de for ma per ma nen te, a
pro du ti vi da de do país? Sem uma
agen da cla ra de ino va ção, o Bra sil se- 
gui rá cres cen do quan do der sor te — e
es tag nan do quan do ela aca bar.
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Decisão da desembargadora Maria da Graça Amorim aponta provas dos crimes,
indícios robustos de autoria e risco concreto de interferência nas investigações

SAMARTONY MAR TINS

DESVIOS EM TURILÂNDIA

Investigados são um
risco à ordem pública 

A
de ci são ju di ci al que man te ve
as pri sões pre ven ti vas no âm- 
bi to da Ope ra ção Tân ta lo II
lan ça luz so bre um dos mais

sen sí veis di le mas do sis te ma de Jus ti- 
ça: o equi lí brio en tre a pre ser va ção
das ga ran ti as in di vi du ais e a ne ces si- 
da de de pro te ger a or dem pú bli ca e a
pró pria in te gri da de das in ves ti ga- 
ções. Em ca sos que en vol vem es tru tu- 
ras de po der lo cal, car gos pú bli cos e
con tro le de re cur sos fi nan cei ros, o Ju- 
di ciá rio tem rei te ra da men te des ta ca- 
do que a li ber da de dos in ves ti ga dos,
quan do mal ca li bra da, po de re pre- 
sen tar não ape nas um ris co abs tra to,
mas um fa tor con cre to de de ses ta bi li- 
za ção ins ti tu ci o nal. É nes se con tex to
que se in se re o en ten di men to da 3ª
Câ ma ra Cri mi nal do Tri bu nal de Jus ti- 
ça do Ma ra nhão so bre o es que ma in- 
ves ti ga do no mu ni cí pio de Tu ri lân dia.

No des pa cho, no qual a de sem bar- 
ga do ra Ma ria da Gra ça Amo rim des ta- 

cou que há pro va da ma te ri a li da de
dos cri mes e in dí ci os ro bus tos de au- 
to ria, ali a dos a um ris co con cre to à or- 
dem pú bli ca e à re gu la ri da de da ins- 
tru ção cri mi nal, fun da men tos que
jus ti fi cam a ma nu ten ção das pri sões
pre ven ti vas. Pa ra a ma gis tra da, o con- 
jun to pro ba tó rio re ve la que os in ves ti- 
ga dos, mes mo ci en tes do avan ço das
apu ra ções, te ri am per sis ti do na prá ti- 
ca de ir re gu la ri da des e dis cu ti do es- 
tra té gi as pa ra “ma ni pu lar e lu di bri ar”
a in ves ti ga ção, com por ta men to que
evi den cia, se gun do ela, a ina de qua- 
ção e in su fi ci ên cia de me di das cau te- 
la res me nos gra vo sas. Ao ana li sar o
ca so, a re la to ra da 3ª Câ ma ra Cri mi nal
res sal tou que a atu a ção atri buí da aos
in ves ti ga dos de mons tra não ape nas a
con ti nui da de de li ti va, mas tam bém
uma dis po si ção con cre ta pa ra in ter fe- 
rir no tra ba lho das au to ri da des. Na
ava li a ção da de sem bar ga do ra, a
even tu al sol tu ra po de ria com pro me- 
ter a co lhei ta de pro vas, fa ci li tar a des- 
trui ção ou adul te ra ção de do cu men- 
tos e per mi tir a co a ção di re ta ou in di- 

re ta de tes te mu nhas, co lo can do em
ris co a efe ti vi da de do pro ces so pe nal.

A de ci são tam bém re a fir ma o afas- 
ta men to dos car gos pú bli cos co mo
me di da in dis pen sá vel. Pa ra a ma gis- 
tra da, per mi tir o re tor no dos in ves ti- 
ga dos às fun ções ad mi nis tra ti vas cri- 
a ria um am bi en te fa vo rá vel a no vas
in ter fe rên ci as, so bre tu do em uma es- 
tru tu ra mu ni ci pal que, se gun do a in-
ves ti ga ção, te ria si do uti li za da co mo
ba se ope ra ci o nal do es que ma cri mi- 
no so. A pro xi mi da de com ser vi do res,
con tra tos e flu xos fi nan cei ros, con for-
me des ta cou, am pli a ria sig ni fi ca ti va- 
men te o ris co de obs tru ção da Jus ti ça.

Pro fe ri da em 12 de ja nei ro, a de ci- 
são da de sem bar ga do ra Ma ria da Gra- 
ça Pe res So a res Amo rim man tém as
pri sões pre ven ti vas e as prin ci pais
me di das cau te la res im pos tas aos in- 
ves ti ga dos Pa ra a de sem bar ga do ra,
di an te do ce ná rio des cri to nos au tos,
a pri são pre ven ti va se gue sen do a me-
di da mais ade qua da pa ra as se gu rar a
re gu la ri da de do pro ces so e a efe ti vi- 
da de da per se cu ção pe nal.

STJ nega habeas corpus a prefeito interino

NO PEDIDO ENCAMINHADO AO STJ, A DEFESA REQUEREU A REVOGAÇÃO DA PRISÃO DOMICILIAR  DE JOSÉ LUÍS ARAÚJO DINIZ

O Su pe ri or Tri bu nal de Jus ti ça (STJ)
de ci diu não aco lher o pe di do de ha- 
be as cor pus apre sen ta do pe la de fe sa
de Jo sé Luís Araú jo Di niz, pre fei to in- 
te ri no de Tu ri lân dia. A so li ci ta ção
bus ca va a re vo ga ção da pri são do mi- 
ci li ar im pos ta ao ges tor, com o ob je ti- 
vo de per mi tir o exer cí cio pre sen ci al
das atri bui ções do car go no Exe cu ti vo
mu ni ci pal.

Jo sé Luís é um dos al vos da Ope ra- 
ção Tân ta lo II, que apu ra su pos tas ir- 
re gu la ri da des no mu ni cí pio. Ini ci al- 
men te, a Jus ti ça ha via de ter mi na do a
sua pri são pre ven ti va, pos te ri or men- 
te subs ti tuí da por pri são do mi ci li ar,
con di ci o na da ao uso de tor no ze lei ra
ele trô ni ca e à proi bi ção de man ter
con ta to com ou tros in ves ti ga dos e
tes te mu nhas. À épo ca, ele não ha via
si do afas ta do do man da to de ve re a- 
dor.

Com o afas ta men to do pre fei to

Pau lo Cu rió e da vi ce-pre fei ta Tânya
Men des, Jo sé Luís as su miu in te ri na- 
men te a Pre fei tu ra de Tu ri lân dia no
dia 26 de de zem bro de 2025, con for- 
me de ter mi na a le gis la ção. A de fe sa
ar gu men tou que a pri são do mi ci li ar
in vi a bi li za a ges tão ad mi nis tra ti va,
uma vez que o car go exi ge pre sen ça fí- 
si ca na se de da Pre fei tu ra, acom pa- 
nha men to de obras, des pa chos com
se cre tá ri os e des lo ca men tos ofi ci ais.
Se gun do os ad vo ga dos, a ma nu ten- 
ção da me di da cau te lar com pro me te- 
ria o fun ci o na men to da ad mi nis tra- 
ção mu ni ci pal.

No pe di do en ca mi nha do ao STJ, a
de fe sa re que reu a re vo ga ção da pri são
do mi ci li ar ou, al ter na ti va men te, au- 
to ri za ção pa ra que o pre fei to in te ri no
pu des se exer cer su as ati vi da des na
Pre fei tu ra e em se cre ta ri as mu ni ci- 
pais, além de re a li zar vi a gens ad mi- 
nis tra ti vas a São Luís e Bra sí lia. As so- 

li ci ta ções in cluíam a ma nu ten ção do
mo ni to ra men to ele trô ni co e, se ne- 
ces sá rio, o cum pri men to de re co lhi- 
men to no tur no.

Ao ana li sar o ca so, o mi nis tro Se- 
bas tião Reis Jú ni or, re la tor do ha be as
cor pus, des ta cou que o mé ri to do pe- 
di do ain da não po de ser apre ci a do
pe lo STJ, uma vez que o Tri bu nal de
Jus ti ça do Ma ra nhão (TJ-MA) não
con cluiu a aná li se de fi ni ti va da ma té- 
ria. O pro ces so re tor nou à de sem bar- 
ga do ra Ma ria da Gra ça Pe res So a res
Amo rim, re la to ra no TJ-MA, que já en- 
ca mi nhou os au tos ao Mi nis té rio Pú- 
bli co, ain da den tro do pra zo pa ra ma- 
ni fes ta ção.

Di an te des se ce ná rio, o STJ in de fe- 
riu li mi nar men te o ha be as cor pus.
Com is so, a pri são do mi ci li ar de Jo sé
Luís Araú jo Di niz per ma ne ce em vi- 
gor até no va de li be ra ção do Tri bu nal
de Jus ti ça do Ma ra nhão.

Trump po de
in ter fe rir nas
elei ções do Bra sil?

Des de quan do os gre gos pas sa ram usar o es pa ço de
Ágo ra, pra ça pú bli ca de Ate nas pa ra de ba ter seus pro- 
ble mas e fa zer nas cer o exer cí cio da De mo cra cia, ra ra- 
men te na his tó ria a hu ma ni da de viu es se sen ti men to
po lí ti co tão ame a ça do quan to em 2026. Em agos to de
2024, em pa les tra pe los 20 anos da Fun da ção FHC, o ci- 
en tis ta po lí ti co de Har vard e es cri tor re no ma do Ste ven
Levitsky dis se que se o re pu bli ca no Do nald Trump vol- 
tas se elei to à Ca sa Bran ca, a de mo cra cia es ta ria sob pe- 
sa da ame a ça. Ele usa ria as ins ti tui ções do Es ta do ame ri- 
ca no pa ra per se guir ri vais, amor da çar crí ti cos, vi o lar li- 
ber da des ci vis e en co ra jar a vi o lên cia po lí ti ca, en tre ou- 
tras me di das au to ri tá ri as.

Ho je nem va le es pe cu lar so bre o que es tá ocor ren do
com a po lí ti ca ex ter na do país mais po de ro so do mun- 
do. Por mui to tem po, os Es ta dos Uni dos se con si de ra- 
ram uma de mo cra cia exem plar: um país em que ou tras
na ções po di am se es pe lhar pa ra cons truir seus sis te mas
po lí ti cos após con quis tar a in de pen dên cia ou ter se li- 
ber ta do de re gi mes au to ri tá ri os. No en tan to, sob Trump
na Ca sa Bran ca, o mun do es tá em pâ ni co com a Amé ri ca
ame a çan do o pla ne ta com ta ri fa ço, der ru ban do pre si- 
den te à for ça, pro me ten do trans for mar Ga za em re sort
es ti lo “Ri vi e ra do Ori en te Mé dio”, to mar a Gro en lân dia
“de qual quer jei to”, ane xar o Mé xi co, Ca na dá, de to nar o
Irã, con tro lar a Ve ne zu e la e seu pe tró leo.

De pois de or de nar a in va são do país vi zi nho do Bra sil,
com bom bar dei os que ma ta ram 77 pes so as (se gun do
da dos de ongs e da im pren sa), Trump já mos trou que
não vai dei xar ba ra to qual quer elei ção nos paí ses da
Amé ri ca La ti na. Com seu apoio econô mi co de US$ 20
bi lhões, os EUA con se gui ram ga ran tir a mai o ria ao par- 
ti do do pre si den te Ja vi er Mi lei na elei ção le gis la ti va. No
Bra sil, Trump pu niu o mi nis tro Ale xan dre de Mo ra es e
ou tros mi nis tros do STF, com a lei Magnitsky, por con ta
dos pro ces sos con tra Jair Bol so na ro. Em ou tu bro, o país
re a li za a pri mei ra elei ção ge ral após a ten ta ti va de gol pe
de Es ta do, or ques tra da por Bol so na ro pa ra im pe dir a
pos se do pre si den te elei to Luiz Iná cio Lu la da Sil va (PT).

Na pri mei ra pes qui sa elei to ral de 2026 sob a le gis la- 
ção elei to ral, di vul ga da nes ta ter ça-fei ra, 13/01, pe lo
Ins ti tu to Ideia, Lu la da Sil va li de ra to dos os ce ná ri os tes- 
ta dos pa ra o pri mei ro e o se gun do tur nos, con tra os go- 
ver na do res Tar cí sio de Frei tas, Ra ti nho Jú ni or, Ro nal do
Cai a do e Ro meu Ze ma; o se na dor Flá vio Bol so na ro e a
en te a da Mi chel le Bol so na ro. Lo gi ca men te, que Trump
vai sim in ter fe rir na elei ção do Bra sil, mai or país da
Amé ri ca La ti na, pre si di da pe lo pe tis ta que que se des ta- 
ca no mun do, tam bém, por to mar po si ções con trá ri as
às po lí ti cas ex ter nas do co le ga nor te-ame ri ca no, a par tir
dos ta ri fa ços.

Lo gi ca men te que a ten ta ti va de gol pe com a cul mi- 
nân cia no 08 de ja nei ro de 2023 não caiu no es que ci- 
men to, ape sar do fra cas so. O Con gres so es tá do mi na do
pe lo Cen trão, gru po que vi rou in cu ba do ra de gol pis tas,
sob o con tro le ide o ló gi co da ex tre ma-di rei ta bol so na ris- 
ta. Mes mo com a pri são de de ze nas de les, in clu si ve Jair
Bol so na ro, Lu la per ma ne ce acu a do pe la pres são do
Con gres so, que es ten de su as ações ame a ça do ras ru mo
aos mi nis tros da Su pre mo Cor te. Lo go, na da im pe de
que o gol pe fra cas sa do se ja re mo de la do e adap ta do à
no va or dem mun di al, ema na da do ‘im pe ra dor’ nor te-
ame ri ca no do sé cu lo 21.

Com a ex pe ri ên cia po lí ti ca de três man da tos pre si- 
den ci ais, sua vi são atu a li za da do mun do do mi na do por
tec no lo gi as di gi tais e a no va or dem mul ti po lar com os
cen tros de po der nos EUA, Chi na, União Eu ro peia, Rús- 
sia, Ín dia e Bra sil, as elei ções pro me tem ser tão im por- 
tan tes quan to as de 1989, pri mei ra de pois do gol pe mi li- 
tar de 1964. A “quí mi ca” com Lu la, que fez Trump res pei- 
tar o Bra sil, não sig ni fi ca que ha ja a li ga nas elei ções. Por
is so, o pe tis ta es tá com to do o seu ti me em cam po, bus- 
can do ali an ças que re sul tem na am pli a ção da ba se go- 
ver nis ta do Con gres so. Por tan to, até 4ª fei ra de Cin zas
mui ta bo la vai ro lar na po lí ti ca do Bra sil e do Ma ra nhão,
par tir das de mis sões nos mi nis té ri os e nas se cre ta ri as.

 

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026
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Decisão é resultado de um processo de amadurecimento político e da avaliação positiva
do seu nome nas pesquisas de intenção de voto. Saída  está prevista para abril

FER NAN DA STRI KLAND
COR REIO BRA ZI LI EN SE

PAU LA LA BOIS SIÈRE
AGÊN CIA BRA SIL

En ten da

ELEIÇÕES 2026

Silvio Costa anuncia
saída do Ministério

O
mi nis tro de Por tos e Ae ro- 
por tos, Sil vio Cos ta Fi lho,
anun ci ou nes ta ter ça-fei ra
(13/1) que dei xa rá o co man- 

do da pas ta em abril pa ra se de di car
in te gral men te ao pro je to elei to ral de
2026. Pré-can di da to ao Se na do por
Per nam bu co, ele afir mou que a de sin- 
com pa ti bi li za ção obe de ce rá ao ca- 
len dá rio le gal e per mi ti rá mai or fo co
na cons tru ção da can di da tu ra.

Se gun do Cos ta Fi lho, a de ci são é re- 
sul ta do de um pro ces so de ama du re- 
ci men to po lí ti co e da ava li a ção po si ti- 
va do seu no me nas pes qui sas de in- 
ten ção de vo to. “Es tou tra ba lhan do
mui to pa ra ca da vez mais con so li dar a
nos sa can di da tu ra ao Se na do. Me sin- 
to pron to e pre pa ra do pa ra re pre sen- 
tar Per nam bu co no Se na do Fe de ral”,
afir mou.

Com tra je tó ria que in clui man da- 
tos co mo ve re a dor do Re ci fe, de pu ta- 
do es ta du al, se cre tá rio de Es ta do e de- 

pu ta do fe de ral, além da atu al fun ção
mi nis te ri al, o mi nis tro dis se co nhe cer
de per to os de sa fi os econô mi cos e so- 
ci ais de Per nam bu co. “Te nho cer te za
que va mos fa zer uma be la cam pa nha,
apre sen tan do pro pos tas que di a lo- 
gam com o fu tu ro de Per nam bu co”,
de cla rou.

Ape sar do oti mis mo, Cos ta Fi lho
pon de rou que dis pu tas ma jo ri tá ri as
de pen dem de múl ti plos fa to res. Ain- 
da as sim, des ta cou a pro xi mi da de
com o pre si den te Luiz Iná cio Lu la da
Sil va e o in cen ti vo re ce bi do pa ra a
can di da tu ra. “Te nho con ver sa do com
o pre si den te Lu la, que ca da vez mais
tem me es ti mu la do a dis pu tar o Se na- 
do por que ele sa be que sem pre pro cu- 
rei fa zer po lí ti ca com de cên cia, le al- 
da de e cor re ção”, dis se. “Va mos jun- 
tos, ao la do do pre si den te Lu la, con ti- 
nu ar tra ba lhan do mui to nos pró xi- 
mos anos pe lo fu tu ro do nos so Es ta- 
do.”

O mi nis tro tam bém res sal tou os re- 
sul ta dos al can ça dos à fren te da pas ta,
es pe ci al men te o cres ci men to do se tor

por tuá rio e da avi a ção ci vil no país.
Pa ra ele, o de sem pe nho da ges tão re- 
for ça a dis po si ção de se guir con tri- 
buin do com o go ver no. “Es tou pron to
e pre pa ra do pa ra con ti nu ar ao la do do
pre si den te Lu la aju dan do Per nam bu-
co e o Bra sil”, afir mou. A saí da do mi- 
nis tro es tá pre vis ta pa ra abril.

PALÁCIO DO PLANALTO

Autorizado pagamento de diretos suspensos na pandemia

O pre si den te Luiz Iná cio Lu la da
Sil va san ci o nou a Lei Com ple men tar
226/26, que au to ri za o pa ga men to re- 
tro a ti vo pa ra ser vi do res da União, de
es ta dos, do Dis tri to Fe de ral e de mu- 
ni cí pi os, de di rei tos re mu ne ra tó ri os –
co mo anuê ni os, tri ê ni os, quinquê ni- 
os, sex ta-par te e li cen ça-prê mio – que
ha vi am si do con ge la dos em ra zão da
pan de mia da co vid-19.

A lei foi pu bli ca da nes ta ter ça-fei ra
(13) no Diá rio Ofi ci al da União e es ta- 
be le ce que os pa ga men tos es tão re la- 
ci o na dos ao pe río do en tre 28 de maio
de 2020 e 31 de de zem bro de 2021. De
acor do com a nor ma, os be ne fí ci os
se rão pa gos des de que o en te fe de ra ti- 
vo te nha de cre ta do es ta do de ca la mi- 
da de pú bli ca à épo ca da pan de mia e
con te com or ça men to dis po ní vel.

Em no ta, o Pa lá cio do Pla nal to re- 
for çou que de ve ser res pei ta da a dis- 
po ni bi li da de or ça men tá ria da União,
de es ta dos, do Dis tri to Fe de ral e de
mu ni cí pi os e des ta cou que a nor ma

tem ca rá ter au to ri za ti vo, ou se ja, per- 
mi te que ca da en te fe de ra ti vo de ci da,
de for ma autô no ma e por meio de lei
pró pria, so bre o pa ga men to re tro a ti- 
vo das van ta gens pes so ais em ques- 
tão.

“Du ran te o pe río do do re gi me
emer gen ci al, a le gis la ção im pe diu a
con ces são des sas van ta gens e a con- 
ta gem do tem po ne ces sá rio pa ra ad- 
qui ri-las, co mo for ma de con tro lar os
gas tos pú bli cos. Com o fim do es ta do
de emer gên cia sa ni tá ria, a pro pos ta
bus ca cor ri gir os im pac tos des sas res- 
tri ções e de vol ver aos en tes fe de ra ti- 
vos a au to no mia pa ra de ci dir so bre o
te ma”, ex pli ca o co mu ni ca do.

Ain da de acor do com o Pa lá cio do
Pla nal to, do pon to de vis ta fis cal, a lei
não ge ra des pe sas au to má ti cas nem
obri ga pa ga men tos ime di a tos. “Qual- 
quer re com po si ção fi ca con di ci o na da
à dis po ni bi li da de de re cur sos no or- 
ça men to, à es ti ma ti va de im pac to fi- 
nan cei ro e à au to ri za ção na Lei de Di- 
re tri zes Or ça men tá ri as”.

“A nor ma tam bém

im pe de a trans fe rên cia

de cus tos pa ra ou tro

en te, co mo a União,

pre ser van do a

res pon sa bi li da de fis cal e

os re cur sos pú bli cos”,

diz o Pla nal to.

A nor ma te ve ori gem no Pro je to de
Lei Com ple men tar 143/2020, de au to- 
ria da se na do ra Pro fes so ra Do ri nha
Se a bra (União-TO), apro va do no Se-
na do no fi nal de de zem bro de 2025
com re la tó rio fa vo rá vel do se na dor
Flá vio Arns (PSB-PR).

Du ran te a vo ta ção da ma té ria no
ple ná rio, Arns lem brou que a me di da
não traz qual quer cri a ção de des pe sa
a mais, uma vez que o va lor já es ta ria
pre vis to no Or ça men to. Pa ra o se na-
dor, a Lei Com ple men tar 173 de
2020 impôs res tri ções se ve ras à con ta- 
gem de tem po pa ra van ta gens fun ci o- 
nais com o ob je ti vo de con ter gas tos
pú bli cos em um mo men to de cri se.

Tais res tri ções, na ava li a ção do par- 
la men tar, em bo ra jus ti fi ca das no con- 
tex to emer gen ci al da co vid-19, aca ba- 
ram pro du zin do pre juí zos du ra dou- 
ros aos ser vi do res, que con ti nu a ram
exer cen do su as fun ções, mui tas ve zes
em con di ções di fí ceis, sem que pu- 
des sem usu fruir de di rei tos que nor- 
mal men te de cor re ri am do tem po de
ser vi ço.

Pa ra Arns, a no va lei “res ta be le ce
es se equi lí brio, re co nhe cen do o es for- 
ço e o tra ba lho pres ta do, sem rom per
com a ló gi ca de res pon sa bi li da de fis- 
cal”. O se na dor al te rou o tex to ori gi-
nal do pro je to pa ra subs ti tuir a ex- 
pres são “a ser vi do res pú bli cos” pa ra
“ao qua dro de pes so al”, ou se ja, a mu- 
dan ça va le rá pa ra ser vi do res pú bli cos
efe ti vos e pa ra em pre ga dos pú bli cos
con tra ta dos por meio da CLT.

WELL TON MÁ XI MO
AGÊN CIA BRA SIL

Ar ti cu la ção com o TCU

ECO NO MIA

Had dad diz que ca so
Mas ter po de ser a mai or
frau de ban cá ria do país

O ca so en vol ven do o Ban co Mas ter po de se con fi gu- 
rar co mo a mai or frau de ban cá ria da his tó ria do país,
dis se nes ta ter ça-fei ra (13) o mi nis tro da Fa zen da, Fer- 
nan do Had dad. Se gun do ele, o go ver no acom pa nha de
per to a atu a ção do Ban co Cen tral (BC) e man tém diá lo- 
go per ma nen te com a au to ri da de mo ne tá ria des de a de- 
cre ta ção da li qui da ção da ins ti tui ção fi nan cei ra.

“O ca so [Mas ter] ins pi ra mui to cui da do, po de mos es- 
tar di an te da mai or frau de ban cá ria da his tó ria do país,
po de mos es tar di an te dis so. En tão te mos que to mar to- 
das as cau te las de vi das, com as for ma li da des, ga ran tin- 
do to do o es pa ço pa ra a de fe sa se ex pli car, mas, ao mes- 
mo tem po, sen do bas tan te fir mes em re la ção àqui lo que
tem que ser de fen di do, que é o in te res se pú bli co”, dis se
o mi nis tro ao che gar ao Mi nis té rio da Fa zen da.

Had dad in for mou que tem con ver sa do di a ri a men te
com o pre si den te do Ban co Cen tral, Ga bri el Ga lí po lo, e
fez ques tão de ma ni fes tar apoio pú bli co ao tra ba lho
con du zi do pe lo BC no ca so.

“Es tou ab so lu ta men te se gu ro com o tra ba lho que o
Ga lí po lo e a equi pe fi ze ram”, afir mou Had dad, du ran te
con ver sa com jor na lis tas na por ta ria do Mi nis té rio da
Fa zen da, em Bra sí lia.

“Eu já dis se is so, é um tra ba lho mui to ro bus to”, re for- 
çou.
Had dad res sal tou que a con du ção do pro ces so exi ge ri- 
gor téc ni co e trans pa rên cia, di an te da gra vi da de das
sus pei tas e do po ten ci al im pac to so bre o sis te ma fi nan- 
cei ro na ci o nal.

>>En ti da des fi nan cei ras de fen dem atu a ção do Ban co
Cen tral no ca so Mas ter

O mi nis tro tam bém re ve lou que tra tou do as sun to
com o pre si den te do Tri bu nal de Con tas da União
(TCU), Vi tal do Rê go. Se gun do ele, hou ve avan ços na in- 
ter lo cu ção en tre os ór gãos de con tro le e o Ban co Cen- 
tral.

De acor do com Had dad, a reu nião re a li za da na se- 
gun da-fei ra (12) en tre Ga lí po lo, Vi tal do Rê go e o re la tor
da apu ra ção no TCU, Jho na tan de Je sus, in di cou uma
con ver gên cia de en ten di men to so bre os pro ce di men tos
ado ta dos pe lo BC na li qui da ção do Ban co Mas ter.

“Apa ren te men te, hou ve uma boa con ver gên cia em
re la ção à lei tu ra dos fa tos e à im por tân cia da apu ra ção”,
dis se Had dad.
Im pac to so bre FGC
Ao co men tar os des do bra men tos do ca so, o mi nis tro
des ta cou a re le vân cia do Fun do Ga ran ti dor de Cré di tos
(FGC), res pon sá vel por pro te ger de po si tan tes em si tu a- 
ções de que bra ban cá ria. O mi nis tro lem brou que o fun- 
do é abas te ci do não ape nas por ban cos pri va dos, mas
tam bém por ins ti tui ções pú bli cas.

“O FGC é com pos to por re cur sos de to do o sis te ma,
in clu si ve de ban cos pú bli cos, co mo Ban co do Bra sil e
Cai xa Econô mi ca Fe de ral”, afir mou.

Após a li qui da ção do Ban co Mas ter, o FGC de ve rá
hon rar de pó si tos ele gí veis de até R$ 250 mil por pes soa
fí si ca, con for me as re gras vi gen tes. O ti tu lar da Fa zen da
res sal tou que o epi só dio re for ça a im por tân cia de me ca- 
nis mos de pro te ção ao sis te ma fi nan cei ro e aos cor ren- 
tis tas.

Pa ra Had dad, a in ves ti ga ção com ple ta do ca so se rá
fun da men tal pa ra es cla re cer res pon sa bi li da des e evi tar
que epi só di os se me lhan tes vol tem a ocor rer.

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026

https://banca.oimparcial.com.br/
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Em dezembro, as vendas do comércio recuaram 0,9%, na comparação mensal. No
comparativo anual, o setor registrou retração de 1,5%

De sem pe nho do úl ti mo tri -
mes tre

Des ta ques re gi o nais So bre o IVS

So bre a Sto ne

DEZEMBRO

Vendas do comércio
brasileiro recuam 0,9%

A
s ven das do co mér cio bra si- 
lei ro re cu a ram 0,9% em de- 
zem bro, de acor do com o Ín- 
di ce do Va re jo Sto ne (IVS). Na

com pa ra ção anu al, o vo lu me de ven- 
das apre sen tou re tra ção de 1,5%. Com
es se re sul ta do, o va re jo en cer rou 2025
com que da acu mu la da de 0,5%, em
re la ção a 2024. 

O es tu do que acom pa nha men sal- 
men te a mo vi men ta ção do va re jo no
país, é uma ini ci a ti va da Sto ne, prin ci- 
pal par cei ra do em pre en de dor bra si- 
lei ro.

Pa ra Gui lher me Frei tas, eco no mis- 
ta e pes qui sa dor da Sto ne, os nú me ros
re fle tem o es go ta men to gra du al dos
ve to res que sus ten ta ram o con su mo
ao lon go do ano. 

“Os da dos mos tram que 2025 foi
mar ca do por uma de sa ce le ra ção pro- 
gres si va do va re jo, com per da de tra- 
ção mais evi den te no fim do ano. Em- 
bo ra o mer ca do de tra ba lho te nha
per ma ne ci do ro bus to e aju da do a
sus ten tar o con su mo em di ver sos mo- 
men tos, es se im pul so en con trou li mi- 

tes em um am bi en te fi nan cei ro mais
res tri ti vo. Ju ros ele va dos, cré di to mais
ca ro e um ní vel ain da al to de en di vi- 
da men to das fa mí li as, re du zi ram o es- 
pa ço pa ra no vas de ci sões de com pra,
es pe ci al men te de bens de mai or va- 
lor, o que aju da a ex pli car o fe cha- 
men to ne ga ti vo do ano”, ava lia.

No quar to tri mes tre de 2025, o vo- 
lu me de ven das do va re jo caiu 1,7%
em re la ção ao mes mo pe río do de 2024
e re cu ou 0,9% fren te ao ter cei ro tri- 
mes tre do ano.

Se gun do Frei tas, o de sem pe nho
tri mes tral evi den cia os li mi tes do im- 
pul so vin do do mer ca do de tra ba lho.
“Mes mo em um con tex to de de sem- 
pre go his to ri ca men te bai xo, o ele va do
com pro me ti men to da ren da das fa- 
mí li as com o ser vi ço da dí vi da e a pi o- 
ra das con di ções de cré di to pas sa ram
a pe sar mais so bre o or ça men to no úl- 
ti mo tri mes tre. Es se ce ná rio li mi tou o
con su mo e re sul tou em um de sem pe- 

nho mais fra co do va re jo no en cer ra- 
men to de 2025”, fi na li za.

Os segmentos
No re cor te men sal, ape nas três dos

oi to seg men tos ana li sa dos re gis tra- 
ram al ta em de zem bro. O des ta que foi
Ma te ri al de Cons tru ção, com cres ci- 
men to de 1,7%, se gui do por Ar ti gos
Far ma cêu ti cos (0,6%) e Com bus tí veis
e Lu bri fi can tes (0,3%). En tre os se to- 
res com re tra ção, ti ve ram que da Li- 
vros, Jor nais, Re vis tas e Pa pe la ria
(5,5%), Te ci dos, Ves tuá rio e Cal ça dos
(3,4%), Hi per mer ca dos, Su per mer ca- 
dos, Pro du tos Ali men tí ci os, Be bi das e
Fu mo (3,2%), Ou tros Ar ti gos de Uso
Pes so al e Do més ti co (0,5%) e Mó veis e
Ele tro do més ti cos (0,1%).

No com pa ra ti vo anu al, qua tro seg- 
men tos apre sen ta ram al ta. O se tor de
Mó veis e Ele tro do més ti cos avan çou
2,4%, se gui do por Ar ti gos Far ma cêu ti- 
cos (1,5%), Ma te ri al de Cons tru ção
(0,9%) e Ou tros Ar ti gos de Uso Pes so al
e Do més ti co (0,3%). En tre os se to res
com re tra ção, es tão: Com bus tí veis e
Lu bri fi can tes (5,7%), Hi per mer ca dos,
Su per mer ca dos, Pro du tos Ali men tí ci- 
os, Be bi das e Fu mo (4,6%), Li vros, Jor- 
nais, Re vis tas e Pa pe la ria (4,3%) e
Te ci dos, Ves tuá rio e Cal ça dos (0,4%).

No quar to tri mes tre de 2025, hou ve
avan ço em Mó veis e Ele tro do més ti- 
cos (1,1%), Ar ti gos Far ma cêu ti cos
(0,4%), Ma te ri al de Cons tru ção (0,5%)
e Ou tros Ar ti gos de Uso Pes so al e Do- 
més ti co (0,3%), na com pa ra ção com o
ter cei ro tri mes tre. 

Em con tra par ti da, re gis tra ram re- 
tra ção Com bus tí veis e Lu bri fi can tes
(2,6%), Hi per mer ca dos, Su per mer ca- 
dos, Pro du tos Ali men tí ci os, Be bi das e
Fu mo (2%), Li vros, Jor nais, Re vis tas e
Pa pe la ria (1,2%) e Te ci dos, Ves tuá rio e
Cal ça dos (0,4%).

No acu mu la do de 2025, os se to res
que apre sen ta ram cres ci men to fo- 
ram: Com bus tí veis e Lu bri fi can tes

(1%) e Te ci dos, Ves tuá rio e Cal ça dos
(0,9%). Os de mais se to res re gis tra ram
que da: Mó veis e Ele tro do més ti cos
(2,2%), Hi per mer ca dos, Su per mer ca- 
dos, Pro du tos Ali men tí ci os, Be bi das e
Fu mo (0,8%), Li vros, Jor nais, Re vis tas
e Pa pe la ria (0,6%), Ou tros Ar ti gos de
Uso Pes so al e Do més ti co e Ma te ri al de
Cons tru ção (0,2%) e Ar ti gos Far ma- 
cêu ti cos (0,1%).

No re cor te re gi o nal, ape nas três es- 
ta dos apre sen ta ram cres ci men to na
com pa ra ção anu al. O mai or avan ço
foi re gis tra do no Pi auí (2,3%), se gui do
por Ala go as (1,2%) e Rondô nia (1,1%).
En tre os es ta dos com re tra ção nas
ven das, os pi o res re sul ta dos fo ram
ob ser va dos no Ma to Gros so do Sul
(5,9%), Ama zo nas (5%), Ce a rá (4,4%),
To can tins (4,3%), Es pí ri to San to e Rio
Gran de do Sul (4,2%), Acre (3,6%), Rio
Gran de do Nor te (3,4%), Ma to Gros so
(3,2%), Per nam bu co (3,1%), Rio de Ja- 
nei ro (3%), San ta Ca ta ri na (2,8%),
Ama pá (2,6%), Ro rai ma e Mi nas Ge- 
rais (2,5%), Bahia (2,2%), Ma ra nhão
(2%), São Pau lo (1,8%), Pa rá (1,3%),
Pa raí ba, Pa ra ná e Dis tri to Fe de ral
(1,2%), além de Ser gi pe e Goiás (1%).

Pa ra Gui lher me Frei tas, os re sul ta- 
dos re fle tem a com bi na ção en tre ren- 
da pres si o na da e cré di to mais res tri ti- 
vo. “Os pou cos des ta ques po si ti vos se
con cen tra ram de for ma pon tu al no
Nor des te, com avan ço no Pi auí e em
Ala go as, além de um re sul ta do iso la- 
do no Nor te. No ca so do Nor des te, o
de sem pe nho mais fa vo rá vel re fle te
uma re si li ên cia mai or do con su mo es- 
sen ci al, me nos de pen den te de cré di to
e mais apoi a da em fon tes re cor ren tes
de ren da.

Ain da as sim, tra ta-se de um mo vi- 

men to res tri to, que não se es pa lha pe- 
la re gião co mo um to do. Em con tra- 
par ti da, a mai or par te dos es ta dos do
país re gis trou re tra ção nas ven das,
com que das mais in ten sas no Cen tro-
Oes te e re sul ta dos ne ga ti vos no Su- 
des te e no Sul, re fle tin do um am bi en-
te de con di ções fi nan cei ras mais res- 
tri ti vas pa ra as fa mí li as”, ex pli ca o
eco no mis ta da Sto ne.

O Ín di ce do Va re jo Sto ne acom pa-
nha men sal men te a mo vi men ta ção
do va re jo no país com o ob je ti vo de
ma pe ar os da dos de pe que nos, mé di-
os e gran des va re jis tas e di vul gar um
re tra to do se tor na ci o nal, que po de
ori en tar es tra té gi as em pre sa ri ais e
de ci sões de in ves ti men to, for ne cen do
in sights va li o sos so bre o am bi en te
econô mi co. O es tu do tem co mo ba se
a me to do lo gia pro pos ta pe lo ti me de
Con su mer Fi nan ce do Fe de ral Re ser- 
ve Bo ard (FED), que ide a li zou um mo- 
de lo de in di ca dor econô mi co si mi lar
nos Es ta dos Uni dos. São con si de ra-
das as ope ra ções via car tões, vou cher
e Pix den tro do gru po Sto ne Co.

Em pre sa de tec no lo gia fi nan cei ra
que pos sui uma pla ta for ma de so lu-
ções com ple tas, cu jo pro pó si to é me- 
lho rar a vi da do em pre en de dor bra si- 
lei ro, aju dan do-o a ven der mais, ge rir
me lhor o seu ne gó cio e cres cer sem- 
pre. 

Por meio de tec no lo gia e ino va ção,
con tri bui pa ra o for ta le ci men to e a
evo lu ção do mer ca do. Com cli en tes
es pa lha dos por to do o Bra sil, de sen- 
vol ve um re la ci o na men to pró xi mo e
per so na li za do com ca da um dos lo jis- 
tas que aten de.

Pre so no lu gar do ir mão

Au di ên cia com ir mãos

SÃO LUÍS

Jus ti ça man da
sol tar ho mem que
foi pre so por
en ga no no lu gar
do ir mão

O juiz Fran cis co Fer rei ra de Li ma, da 1ª Va ra de Exe cu- 
ções Pe nais de São Luís (1ª VEP) de ter mi nou, nes sa ter- 
ça-fei ra (13), a sol tu ra ur gen te do tra ba lha dor de ser vi- 
ços ge rais Fran ci nal do Pro tá sio Sou za, fun ci o ná rio de
uma lo ja de veí cu los, que es ta va de ti do no Cen tro de Tri- 
a gem, pre so no lu gar do ir mão con de na do por rou bo,
que cum pre pe na em Pe dri nhas.

A de ci são foi to ma da du ran te au di ên cia com os ir- 
mãos – cul pa do e ino cen te -, re a li za da no Fó rum De- 
sem bar ga dor Sarney Cos ta, no Ca lhau, em São Luís, na
pre sen ça de re pre sen tan te do Mi nis té rio Pú bli co e da
de fe sa dos dois.

Por or dem do juiz da exe cu ção, os ór gãos de se gu ran- 
ça pú bli ca do Es ta do de ve rão cor ri gir e re gu la ri zar os er- 
ros na iden ti fi ca ção ocor ri dos nos sis te mas pe nais e nos
an te ce den tes cri mi nais re gis tra dos er ro ne a men te. Já a
se cre ta ria ju di ci al da 1ª VEP ex clui rá o no me do ino cen- 
te dos sis te mas de con tro le da exe cu ção pe nal uti li za dos
pe la Jus ti ça es ta du al.

Fran ci nal do Pro tá sio Sou za, es ta va pre so no Cen tro
de Tri a gem da ca pi tal des de 5 de ja nei ro de 2026. No mo- 
men to da pri são, às 21h42min, em ra zão do cum pri- 
men to de man da do ju di ci al, a sua iden ti fi ca ção coin ci- 
diu com os re gis tros dos sis te mas pe nais co mo con de- 
na do por rou bo.

Seu ir mão, Luiz Bal dez, ha via si do con de na do em 19
de no vem bro de 2014, por um cri me de rou bo pra ti ca do
em 22 de ju nho do mes mo ano, es ta va fo ra gi do da jus ti- 
ça pe la prá ti ca de ou tros cri mes e foi pre so em fla gran te.
No ato da pri são em fla gran te, o acu sa do for ne ceu à Po- 
lí cia o no me e a iden ti fi ca ção com ple ta do ir mão ino- 
cen te que aca bou sen do pre so in jus ta men te.

A iden ti fi ca ção da pes soa pre sa in jus ta men te não
che gou a ser con fe ri da pe los ór gãos de se gu ran ça en vol- 
vi dos e, na sequên cia, o Mi nis té rio Pú bli co de nun ci ou o
cri me à Jus ti ça, sen do ins truí do, jul ga do e a pe na exe cu- 
ta da.

O er ro foi des co ber to após uma se ma na, quan do o
em pre sá rio, pa trão do ir mão ino cen te, com pa re ceu à 1ª
VEP e re la tou a sua es tra nhe za di an te da pri são do fun ci- 
o ná rio, tes te mu nhan do que ele era tra ba lha dor e con- 
fiá vel, e tra ba lha na sua lo ja há 19 anos, com Car tei ra de
Tra ba lho as si na da.

Na au di ên cia ocor ri da nes sa ter ça-fei ra, a 1ª VEP, o
juiz ou viu os ir mãos, que ex pli ca ram a si tu a ção e con fir- 
ma ram o er ro. Di an te da cons ta ta ção evi den ci a do pe la
aná li se dos do cu men tos do pro ces so e pe las in for ma- 
ções dos sis te mas ofi ci ais e nos de poi men tos na au di ên- 
cia, o juiz de ter mi nou a sol tu ra do ho mem pre so.

Se gun do o juiz, a sol tu ra é uma me di da jus ta e le gal, a
fim de evi tar que pes soa di ver sa da que la efe ti va men te
con de na da per ma ne ça sub me ti da à res tri ção de li ber- 
da de, so fren do pe na li da de de for ma ma ni fes ta men te
in jus ta e em afron ta aos prin cí pi os cons ti tu ci o nais do
de vi do pro ces so le gal, da dig ni da de da pes soa hu ma na
e da in di vi du a li za ção da pe na.
“Di an te da cla ra e in con tes tá vel ir re gu la ri da de ve ri fi ca- 
da no pre sen te ca so, evi den ci a da pe la aná li se mi nu ci o- 
sa dos au tos, pe los ele men tos cons tan tes dos sis te mas
ofi ci ais e na pre sen te au di ên cia, re ve la-se im pres cin dí- 
vel a ime di a ta sol tu ra do ape na do”, de cla rou o juiz na
de ci são.

Du ran te a au di ên cia, o pro mo tor de Jus ti ça, re que reu
a ime di a ta re vo ga ção da pri são do ino cen te, a so ma das
pe nas do cul pa do e a aná li se de even tu al con ve ni ên cia
de Fran ci nal do ao uso de seu no me pe lo seu ir mão Luiz
Pe dro. A ad vo ga da de Fran ci nal do, El lem Tei xei ra de
Sou sa pe diu a re vo ga ção da pri são, a cor re ção dos da dos
nos sis te mas pe nais e a re ti ra da do seu no me e to do e
qual quer ca das tro in de vi do.

Já o de fen sor pú bli co de Luiz Pe dro, o de fen sor pú bli- 
co Bru no Di xon Ma ci el, pe diu que o no me de Fran ci nal- 
do se ja subs ti tuí do pe lo do ir mão con de na do e a sol tu ra
do ir mão ino cen te.

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026

Fernando José Cerello Gonçalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 844, faz saber, através do presente Edital, que
devidamente autorizado pelo BANCO BRADESCO S/A., inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão (1º ou 2º) do imóvel abaixo
descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Localização do imóvel: Sítio Novo-MA. Bairro Zona Rural. Gleba de terras com área
de 45,20,67ha, no lugar denominado Fazenda Para Sempre, da data “Para Sempre”. Área Rural. CAR: MA-2111805-821588138B9F4BE187193B9F5B812B2B
- Benfeitorias estimadas no local: curral 345,00m², casa 180,00m² e cercas 5.500,00m². Matr. 2.776 do RI local. Obs.: (i) Competirá exclusivamente ao arrematante,
providenciar às suas expensas, toda e qualquer regularização física e documental do imóvel, perante os órgãos competentes; (ii) Georreferenciamento e
demarcação física do imóvel; (iii) Verificar a existência de reserva legal, adotando as medidas judiciais ou extrajudiciais que venham a ser necessárias, incluindo
ajustes em geral com os confrontantes e retificação dos registros, se for exigido; (iv) Regularizar eventuais edificações verificadas no local e não averbadas
no RI e/ou providenciar a averbação de eventual demolição; (v) Cadastro Ambiental (CAR) e Certificado de cadastro de imóvel rural (CCIR); (vi) A referida
venda trata-se apenas da propriedade rural. Caso existam bens semoventes (animais) no imóvel, estes não farão parte da venda; (vii) Ocupada (AF). 1º Leilão:
28/01/2026, às 15:00 Lance mínimo: R$ 950.000,002º . Leilão: 30/01/2026, às 15:00 Lance mínimo: R$ 570.000,00Condição de pagamento: à vista, mais
comissão de 5% ao Leiloeiro. Os leilões serão realizados exclusivamente pela internet, através da plataforma www.megaleiloes.com.br. Da participação on-
line: O interessado deverá efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com até 1 hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado
das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida,
acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados
devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: www.bradesco.com.br e www.megaleiloes.com.br. Para mais
informações - tel.: (11) 3149-4600. Fernando José Cerello Gonçalves Pereira - Leiloeiro Oficial JUCESP nº 844

EDITAL DE LEILÃO ON-LINE

www.megaleiloes.com.br(11) 3149-4600

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico SRP nº 90.002/2026

Processo nº 31.021/2025

Objeto: Registro de preços para contratação de empresas especializadas no fornecimento de equipamentos 

permanentes destinados ao Centro de Treinamento e acessórios correlatos para o Fórum Henrique de La Roque 

e Fórum Desembargador Sarney Costa. Abertura: 29/01/2026 às 10:00h (horário de Brasília); Local: 

https://www.gov.br/compras/pt-br/; Informações: Coordenadoria de Licitação, Rua do Egito, nº 144, Centro, 

São Luís/MA. CEP: 65.010-190; E-mail: colicitacao@tjma.jus.br. Fone: (98) 2055-2419 / 2431. São 

Luís/MA, 12 de janeiro de 2026. Allyson Frank Gouveia Costa – Agente de Contratação TJMA (Uasg 925125).

PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DO MARANHÃO

TRIBUNAL DE JUSTIÇA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA

COMISSÃO PERMANENTE DE APURAÇÃO DE 
RESPONSABILIDADE E CONTROLE INTERNO

Processo administrativo n° 2025.560101.36877 
Interessado: AGILECORP SERVIÇOS ESPECIALIZADOS LTDA.
Assunto: CONTRATAÇÃO PÚBLICA. IRREGULARIDADE NA EXECUÇÃO CONTRATUAL. 
APLICAÇÃO DE SANÇÃO ADMINISTRATIVA
Contrato n° 12/2021 - SEAP/MA

1. - PRELIMINAR 
1.2 – DA ADMISSIBILIDADE DO RECURSO
2. RELATÓRIO
O presente expediente trata-se de Procedimento Administrativo de Apuração de Responsabilidade 
em desfavor da empresa AGILE CORP ESPECIALIZADOS LTDA, CNPJ: 00.801.512/0001-57, 
com o fito de averiguar a conduta da contratada, tendo em vista as falhas na execução do Contrato 
n° 12/2021 – SEAP/MA, cujo objeto trata da prestação de serviços voltados ao preparo, transporte 
e fornecimento de alimentação (desjejum, almoço, lanche e jantar), com disponibilização de todos 
os insumos, acompanhamento técnico e supervisão necessária, sendo os alimentos providos em 
self-service e/ou quentinhas.
3. DAS TESES RECURSAIS
3.1 – DO DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL 
3.2 - DA APLICAÇÃO DA PENALIDADE DE MULTA
4. CONCLUSÃO
Ante o exposto, CONHEÇO o presente Recurso, com base no art. 109, inc. III da Lei nº 8.666/93 
c/c com os artigos 13 e 14 da Instrução Normativa nº 03/2018 e, NO MÉRITO, NEGAR-LHE PRO-
VIMENTO, mantendo integralmente a Decisão Administrativa de 1º grau, nos seguintes termos: 
Aplicação da pena de multa contratual, no valor de R$ 6.402,48 (seis mil, quatrocentos e dois reais 
e quarenta e oito centavos), tal como estabelecido na Cláusula Vigésima do Contrato n. 012/2021-
SEAP e Art. 87, II da Lei Federal n. 8.666/93.pelos fundamentos aqui apresentados.
Notifique-se. Publique-se. Cumpra-se nos termos da lei.

São Luís/MA data da assinatura eletrônica. (18/12/2025)
MURILO ANDRADE OLIVEIRA

Secretário de Estado de Administração Penitenciária

DECISÃO ADMINISTRATIVA DE 2° GRAU

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

COMISSÃO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - CPAD/SEDUC
PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR  nº 6031/2021

CITAÇÃO DE ACUSADO POR EDITAL
CITAÇÃO COM PRAZO DE 15 DIAS

A Presidente da Comissão designada no Processo Administrativo Disciplinar nº 6031/2021, insti-

tuída por meio da Portaria CPAD nº 704, de 03 de novembro de 2025, do Chefe da Assessoria Jurí-

dica da Secretaria de Estado da Educação, publicada no Diário Oficial nº 205 de 05 de novembro de 
2025, faz saber a arguida MARIA NEILA MATEUS PEREIRA, professor III/MAG IV, ID nº 292651-
00, que estão correndo em seus termos legais, os autos do Processo Administrativo Disciplinar 
de  nº 6031/2021, em que o mesmo figura como servidora arguida, incurso no art. 228, II, da Lei 
nº. 6107/94, configurando, assim, indícios de possível cometimento de infração administrativa de 
Abandono de Cargo.
E, constando dos Autos que se encontra em lugar incerto e não sabido, fica, pelo presente Edital, ci-
tado para, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de publicação deste edital, às 10h00min, 
comparecer, sob pena de revelia, perante esta Comissão de Processo Administrativo Disciplinar, com 

sede na Sala da CPAD/ASJUR/SEDUC, localizada na Rua das Figueiras, S/N – Bairro: Jardim São 
Francisco, CEP: 65.076-150, nesta cidade, a fim de apresentar  em   banca suas testemunhas e, 
posteriormente, ser interrogado sobre o fato que lhe é imputado.       
Para ciência da servidora arguida, conforme preceitua o artigo 246, inciso IV e 256, inciso II, do 
Código de Processo Civil, é expedido o presente Edital, a ser publicado em Jornal de Grande Circu-

lação.                                                                                                                                                                               
São Luís, 12 de janeiro de 2026.

Adriana Alves Ferreira
Presidente
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Em 2025, até 30 de novembro, foram registrados 66.097 novos casos relacionados a
cirurgias gerais, de urgência e eletivas. No Maranhão foram mais de 2.700 casos

SAÚDE NO MARANHÃO

Estado tem 2.765 novos
processos judiciais

A
ci rur gia é, mui tas ve zes, o 
úni co re cur so ca paz de tra tar 
do en ças e re du zir o ris co de 
mor tes as so ci a das a en fer mi- 

da des co muns. No en tan to, fa lhas nos 
pro ces sos de se gu ran ça da as sis tên cia 
ci rúr gi ca con ti nu am re pre sen tan do 
uma ame a ça sig ni fi ca ti va à saú de dos 
pa ci en tes. Da dos do Con se lho Na ci o- 
nal de Jus ti ça (CNJ) mos tram que, nos 
úl ti mos anos, os pro ces sos ju di ci ais 
re la ci o na dos a atos ci rúr gi cos vêm se 
man ten do em um ní vel ele va do no 
país. Em 2025, até 30 de no vem bro, fo- 
ram re gis tra dos 66.097 no vos ca sos 
re la ci o na dos a ci rur gi as ge rais, de ur- 
gên cia e ele ti vas. Em 2024, es se nú- 
me ro foi de 68.203 pro ces sos.

No que se re fe re aos no vos pro ces- 
sos por da nos ma te ri ais e/ou mo rais 
de cor ren tes da pres ta ção de ser vi ços 
de saú de no Bra sil — ter mo an te ri or- 
men te de no mi na dos fa lhas mé di cas e 
as sis ten ci ais —, em 2025 fo ram re gis- 
tra dos 91.391 ca sos, sen do 70.276 re- 
la ci o na dos à saú de pri va da e 21.115 à 
saú de pú bli ca. Em 2024, fo ram 76.467

Ma ra nhão

OS PROCEDIMENTOS JUDICIAIS SÃO 2.263 NÀ SAÚDE PRIVADA E 502 À SAÚDE PÚBLICA

ca sos, sen do 58.601 re fe ren tes à saú de 
pri va da e 17.866 à re de pú bli ca.

No es ta do do Ma ra nhão, os no vos 

pro ces sos por da nos ma te ri ais e/ou 
mo rais de cor ren tes da pres ta ção de 
ser vi ços de saú de to ta li za ram 2.765, 
dos quais 2.263 re fe rem-se à saú de 
pri va da e 502 à saú de pú bli ca.

Corpo estranho em um paciente

fi 

fis 
fi-

fi 

fi 
fli 

afir

ção,

fi 

fi 

fi 

fi 
fi 

EN CAR GOS

Mais de 267 mil
cli en tes te rão di rei to ao
no vo Des con to So ci al
nas con tas de ener gia

A par tir de ja nei ro de 2026, cer ca de 267.328 cli en tes
das se te áre as de con ces são do Gru po Equa to ri al (MA,
PA, PI, AL, GO, AP e RS) te rão di rei to ao Des con to So ci al,
es ta be le ci do pe la Lei nº 15.235/2025, so bre as ta ri fas de
ener gia elé tri ca. Nes te mês, se rá apli ca da ain da a isen- 
ção da Co ta An gra, be ne fí cio que não é cu mu la ti vo com
o Des con to So ci al e é ex clu si vo pa ra os cli en tes bai xa
ren da (que já tem o be ne fí cio da TSEE), com ren da per
ca pi ta de até meio sa lá rio-mí ni mo.

O Des con to So ci al pre vê isen ção do en car go da Con ta
de De sen vol vi men to Ener gé ti co (CDE) pa ra con su mo
de até 120 kWh, re du zin do di re ta men te o va lor da fa tu ra
e tra zen do mais pre vi si bi li da de pa ra o or ça men to fa mi- 
li ar. O con su mo que ex ce der es se li mi te se rá co bra do
pe la ta ri fa re si den ci al ple na. O be ne fí cio é di re ci o na do a
cli en tes com ren da men sal en tre meio e um sa lá rio-mí- 
ni mo e cu ja fa mí lia es tá ins cri ta no Ca dÚ ni co. Por is so, é
fun da men tal que as fa mí li as man te nham seus ca das- 
tros atu a li za dos jun to às Pre fei tu ras pa ra ob te rem o be- 
ne fí cio.

Com o Des con to So ci al, por exem plo, os cli en tes da
Equa to ri al Ma ra nhão com con su mo de 120 kWh por
mês te rão um des con to de R$ 11,03. A me di da po de be- 
ne fi ci ar 55.651 con su mi do res no es ta do.

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026
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En tre os prin ci pais in ci den tes re la- 
ci o na dos a cen tros ci rúr gi cos es tão a
re ten ção não in ten ci o nal de cor po es- 
tra nho em um pa ci en te após a ci rur- 
gia, pro ce di men tos ci rúr gi cos re a li za- 
dos no la do ou lo cal er ra do do cor po, e
até no pa ci en te er ra do.

Ci rur gia Se gu ra – No Bra sil, o Pro- 
to co lo pa ra Ci rur gia Se gu ra (PR.NSP
005), do Mi nis té rio da Saú de, es ta be- 
le ce di re tri zes pa ra re du zir in ci den tes,
even tos ad ver sos e a mor ta li da de em
pro ce di men tos ci rúr gi cos. Pu bli ca do
em 2013, o do cu men to ori en ta a re a li- 
za ção das ci rur gi as no pa ci en te e no
lo cal cor re to, com ba se na apli ca ção
da Lis ta de Ve ri fi ca ção de Ci rur gia Se- 
gu ra (chec klist), de sen vol vi da pe la
Or ga ni za ção Mun di al da Saú de
(OMS).

Es te chec klist or ga ni za o pro ce di- 
men to em três eta pas fun da men tais
— an tes da in du ção anes té si ca, an tes
da in ci são ci rúr gi ca e na saí da do pa- 

ci en te da sa la de ci rur gia — e de ve ser
apli ca do por um pro fis si o nal res pon- 
sá vel. Ca so al gu ma fa lha se ja iden ti fi- 
ca da, o pro ces so de ve ser in ter rom pi- 
do até que a si tu a ção se ja cor ri gi da,
pri o ri zan do a se gu ran ça do pa ci en te.

Se gun do o anes te si o lo gis ta e mem- 
bro da SO BRASP, dr. Luís Antô nio Di e- 
go, a ado ção de es tra té gi as de ci rur gia
se gu ra, co mo o uso de chec klists, a
cor re ta iden ti fi ca ção do pa ci en te e o
con sen ti men to in for ma do, são es sen- 
ci ais pa ra qua li fi car a as sis tên cia, re- 
du zir ris cos e evi tar con fli tos ju rí di- 
cos. “A se gu ran ça ci rúr gi ca de pen de
de equi pes ca pa ci ta das, am bi en tes
ade qua dos e do for ta le ci men to da
Qua li da de do Cui da do e da Se gu ran ça
do Pa ci en te co mo po lí ti ca pú bli ca de
saú de”, afir ma.

O es pe ci a lis ta des ta ca tam bém a
atu a ção em ti mes mul ti dis ci pli na res,
en vol ven do ci rur giões, anes te sis tas,
en fer mei ros, téc ni cos e ou tros co la- 

bo ra do res, o que exi ge co or de na ção,
co mu ni ca ção cla ra, sem am bi gui da-
des e pro to co los bem de fi ni dos. Ca da
pa ci en te é úni co, com ida de, con di- 
ções de saú de e res pos tas di fe ren tes a
me di ca men tos e pro ce di men tos, au- 
men tan do a im pre vi si bi li da de dos re- 
sul ta dos”. Dr. Di e go lem bra ain da do
pa pel da tec no lo gia: equi pa men tos,
ma te ri ais, me di ca men tos e sis te mas
com ple xos de man dam trei na men to
ade qua do, ma nu ten ção e pa dro ni za-
ção de uso, mas des ta ca que o au men-
to de pro ces sos ju di ci ais po de es tar li- 
ga do à mai or cons ci en ti za ção dos pa- 
ci en tes so bre seus di rei tos.

Pa ra fi na li zar, o es pe ci a lis ta aler ta
que a “se gu ran ça, boa co mu ni ca ção e
o cum pri men to de pro to co los re du- 
zem even tos ad ver sos, ali nham ex- 
pec ta ti vas en tre o ti me ci rúr gi co e pa- 
ci en te, for ta le cem a con fi an ça e, con- 
se quen te men te, di mi nu em a ju di ci a- 
li za ção.

fi 
fi 

fi 

ESTADO DO MARANHÃO 
PREFEITURA MUNICIPAL DE TURIAÇU

AVISO DE LICITAÇÃO
 CONCORRÊNCIA - ELETRÔNICA Nº 001/2026

A Prefeitura Municipal de Turiaçu – MA, torna público para o conhecimento dos interessados, que 
fará realizar, sob a égide da Lei n.º 14.133/2021 e suas alterações posteriores, da Lei 
Complementar n.º 123/2006 e de outras normas aplicáveis ao objeto deste certame, licitação na 
modalidade  Concorrência - Eletrônica, do tipo Menor Preço Global, objetivando Registro de 
Preços para futura e eventual contratação de empresa especializada em engenharia para a 
execução de serviços de reforma nas escolas da rede pública municipal de Turiaçu/MA. A sessão 
será realizada através do Portal Bolsa Nacional de Compras, pelo endereço eletrônico 
https://bnc.org.br/, com data de abertura agendada para 29 de janeiro de 2026 às 08:30. O edital 
e seus anexos encontram-se disponíveis no Portal da Transparência do Município pelo endereço 
www.turiacu.ma.gov.br, ou ainda pelo endereço Portal Bolsa Nacional de Compras, 
https://bnc.org.br/ e ainda no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP).

Turiaçu - MA, 14 de janeiro de 2026
Graciete Dos Santos Ferreira

Secretária Municipal de Educação
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Luminense e Imperatriz jogarão a partir das 15h30, mas os portões não serão liberados
ao público devido a demora na liberação dos laudos da praça esportiva

Es tá dio Cas te lão

Nho zi nho San tos

Ra fa el Se a bra

Frei Epi fâ nio

LONGA ESPERA

7 anos depois, tem jogo
no Estádio Dário Santos
NERES PINTO

F
e cha do pa ra jo gos do fu te bol 
pro fis si o nal des de 2019, 
quan do jo ga ram São Jo sé e 
Sam paio Cor rêa, com vi tó ria 

do Tri co lor por 1 a 0, pe lo Cam pe o na- 
to Ma ra nhen se, o Es tá dio Dá rio San- 
tos, lo ca li za do no bair ro Mo ro póia, 
em São Jo sé de Ri ba mar, fi nal men te 
vol ta rá a se di ar uma par ti da do Es ta- 
du al. As equi pes do Lu mi nen se de Pa- 
ço do Lu mi ar e Im pe ra triz se en fren- 
tam a par tir das 15h30. No en tan to, o 
jo go não se rá pre sen ci a do pe las tor ci- 
das, pois o lau do de li be ra ção das ar- 
qui ban ca das não foi di vul ga do até ao 
meio-dia des ta ter ça-fei ra. Foi o que 
in for mou ao O IM PAR CI AL o di re tor 
de Com pe ti ções da Fe de ra ção Ma ra- 
nhen se de Fu te bol (FMF) Ita mar Fer- 
rei ra.

A ca pa ci da de es ti ma da de pú bli co 
se ria de 2 mil tor ce do res. “Sem lau do 
até o ho rá rio pre vis to, não da va pa ra 
con fec ci o nar in gres sos e dis po ni bi li-

ESTÁDIO DÁRIO SANTOS VAI RECEBER LUMINENSE X IMPERATRIZ, NESTA QUARTA-FREIRA

zar ao pú bli co. En tão, por me di da de 
se gu ran ça, o jo go se rá de por tões fe- 
cha dos”, in for mou Ita mar. A par ti da 
en tre Lu mi nen se e Mo to, mar ca da pa- 
ra aque le lo cal foi trans fe ri da, a pe di- 
do do man dan te, pa ra o Nho zi nho 

San tos. Com um gra ma do con si de ra- 
do ain da não es tan do na si tu a ção ide- 
al, o Dá rio San tos, se gun do pre vi são 
da FMF, po de rá se di ar o úl ti mo jo go 
da 1ª fa se e par ti das da se mi fi nal em 
ca so de clas si fi ca ção do Lu mi nen se.

A situação de todas as praças esportivas

Co mo vem ocor ren do sis te ma ti ca- 
men te, o Cam pe o na to Ma ra nhen se
tem co me ça do com os es tá di os ten do
lau dos ex pe di dos so men te às vés pe- 
ras da aber tu ra da com pe ti ção. Foi as- 
sim com o Cas te lão (São Luís), Frei
Epi fâ nio (Im pe ra triz) e Ra fa el Se a bra
(Tun tum). O Dá rio San tos (Ri ba mar)
não fi cou pron to pa ra uti li za ção na
pri mei ra ro da da. Eis um ba lan ço da
si tu a ção em que se en con tram no mo- 
men to:

A prin ci pal pra ça de es por tes do es- 
ta do, tem ca pa ci da de pa ra re ce ber
40.149 tor ce do res. De pois de pas sar
por am pla re for ma, vi san do um jo go
da Se le ção Bra si lei ra que não acon te- 
ceu, em 2024, em me nos de um ano o
Se tor-1 foi in ter di ta do por apre sen tar
pro ble mas em sua es tru tu ra. Um con- 
tras te com o ex ce len te es ta do do gra- 
ma do, que per du ra até ho je. Após no- 
vas ins pe ções, fi nal men te, as ar qui- 
ban ca das on de abri ga mai or nú me ro
de des por tis tas es ta rá fun ci o nan do
nes ta quar ta-fei ra, por oca sião do jo- 

go Sam paio Cor rêa x IA PE, às 19h30.

Com ca pa ci da de má xi ma pa ra
12.891 tor ce do res, o mais an ti go es tá- 
dio da Gran de Ilha pas sou a me ta de
do ano pas sa do sem ser uti li za do nos
jo gos do fu te bol pro fis si o nal, de vi do a
pro ble mas no gra ma do. A re a ber tu ra
só ocor reu pa ra os jo gos da Sé rie B
(se gun da di vi são) do fu te bol ma ra- 
nhen se e com pe ti ções ama do ras.
Nes ta tem po ra da de 2026, no en tan to,
o Nho zi nho foi uti li za do na pri mei ra
ro da da da Sé rie A do Es ta du al, mas há
re cla ma ções de téc ni cos e jo ga do res,
de que o cam po de jo go não é dos me- 
lho res, ape sar do tra ba lho de ma nu- 
ten ção que foi fei to nos úl ti mos me- 
ses.

Lo cal on de são dis pu ta dos os jo gos
do Tun tum, o Ra fa el Se a bra tem ca pa- 
ci da de pa ra re ce ber 7 mil pes so as (da- 
dos ofi ci ais) é mais um cam po que
não se apre sen ta em su as me lho res
con di ções. Di ri gen tes e in te gran tes da

co mis são téc ni ca do Lu mi nen se, que
jo gou no úl ti mo do min go na que la
pra ça es por ti va, afir mam que há um
imen so bu ra co den tro da pe que na
área, que atra pa lha prin ci pal men te os
go lei ros. Se o pro ble ma não for cor ri-
gi do ur gen te men te, a si tu a ção vai pi- 
o rar quan do che gar o pe río do chu vo- 
so.

O es tá dio da Re gião To can ti na tem
ca pa ci da de pa ra re ce ber 10.400 es-
pec ta do res, mas de pois do ven da val
que afe tou par te da es tru tu ra do la do
das ca dei ras co ber tas, bai xou pa ra
6.400. 

A pra ça es por ti va se dia jo gos de
Im pe ra triz e ITZ Sport. Ho je, às 19h30,
jo gam ali as equi pes do ITZ e Mo to
Club. No fi nal do ano pas sa do, a pra ça
es por ti va pas sou por uma gran de re- 
for ma de su as de pen dên ci as in ter nas
e o gra ma do re ce beu um tra ta men to
es pe ci al da pre fei tu ra. Não es tá 100%,
mas me lho rou bas tan te. A ten dên cia
é fi car bem me lhor, se gun do en ten di- 
men to da di re to ria do Ca va lo de Aço.

O PRI MEI RO A CAIR

Já? Téc ni co
Vi ní cius Sal da nha
é de mi ti do após
pri mei ro jo go do
Tun tum

Bas tou ape nas um jo go em que o ti me do Tun tum foi
der ro ta do em ca sa (2 a 0) pe lo Lu mi nen se, no úl ti mo do- 
min go, pa ra a di re to ria do clu be da Re gião Cen tral mu- 
dar de trei na dor. Se gun do no ta di vul ga da na ma nhã de
on tem (ter ça-fei ra), as du as par tes te ri am che ga do a um
acor do pa ra a to ma da de de ci são, mas in for ma ções de
pes so as li ga das à di re to ria, hou ve pres são de tor ce do res
e a di re to ria tam bém fi cou in sa tis fei ta com a pro du ção
do ti me.

Em No ta Ofi ci al, ao in for mar que o Tun tum en cer rou
o vín cu lo con tra tu al com Vi ni cius Sal da nha, o clu be
agra de ce ao pro fis si o nal pe los re le van tes ser vi ços pres- 
ta dos, pe la de di ca ção, com pro me ti men to e pro fis si o na- 
lis mo de mons tra dos du ran te o pe río do em que es te ve à
fren te da equi pe. Ao mes mo tem po, “de se ja su ces so em
sua tra je tó ria pro fis si o nal, cer tos de que sua com pe tên- 
cia con ti nu a rá abrin do no vos ca mi nhos em sua car rei- 
ra”.

De se ja su ces so em sua tra je tó ria

pro fis si o nal, cer tos de que sua

com pe tên cia con ti nu a rá abrin do

no vos ca mi nhos em sua car rei ra

O au xi li ar Lis de an as su miu in te ri na men te. O clu be
pro me te anun ci ar o subs ti tu to de Vi ni cius ain da nes ta
se ma na.

No ano pas sa do, o Vi a na Es por te Clu be te ve seu téc ni- 
co Ber nar do Go mes des li ga do do co man do da equi pe
em ja nei ro após um co me ço ruim no Cam pe o na to Ma- 
ra nhen se. O téc ni co pe diu des li ga men to após du as der- 
ro tas por 3 a 0 nos pri mei ros jo gos. O au xi li ar Fer rei ra as- 
su miu in te ri na men te. Mas não hou ve jei to,e o ti me foi o
pri mei ro re bai xa do pa ra a Sé rie B. (N.P)

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026

https://banca.oimparcial.com.br/
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Ao total, 593.317 pessoas passaram pelas casas de cultura do estado, o que representa
um aumento de 39,80% em comparação a 2025

TURISMO

Visitas às casas de cultura do
MA aumentaram 39,80% 

E
m 2025, ex pec ta ti vas fo ram
su pe ra das e o nú me ro de vi si- 
ta ções cres ceu aci ma da mé- 
dia em boa par te das 29 ca sas

vin cu la das à Se cre ta ria de Es ta do da
Cul tu ra (Sec ma), com ex ce ção do
Cen tro de Cul tu ra Po pu lar Do min gos
Vi ei ra Fi lho e Es ta ção do Cho ro, que
pas sam por re for mas, e do Ar qui vo
Pú bli co, cu jo acer vo es tá sen do trans- 
fe ri do pa ra as ins ta la ções pro vi só ri as
no Ins ti tu to Es ta du al de Edu ca ção, Ci- 
ên cia e Tec no lo gia do Ma ra nhão (Ie- 
ma), no Cen tro His tó ri co. Ao to tal,
593.317 pes so as pas sa ram pe las ca sas
de cul tu ra do es ta do, o que re pre sen ta
um au men to de 39,80% em com pa ra- 
ção com o ano an te ri or, so man do
168.927 vi si tas a mais.

No seg men to das bi bli o te cas, a Bi- 
bli o te ca Pú bli ca Be ne di to Lei te (BP- 
BL) se des ta cou com um to tal de
273.147 vi si ta ções, nú me ro que re fle- 
te o apre ço da po pu la ção pe la lei tu ra e
pe lo co nhe ci men to, além do su ces so
da ges tão em re a li zar even tos que en- 
ga jas sem e mo bi li zas sem jo vens e

adul tos. Já no co ra ção do Re vi ver, du- 
as ca sas fo ram mui to pro cu ra das: o
Te a tro João do Va le, que re ce beu
27.295 vi si tas, e o Mu seu do Reg gae,
com 40.715.

De acor do com o se cre tá rio de Cul- 
tu ra, Yuri Ar ru da Mi lho mem, o au- 
men to sig ni fi ca ti vo de mons tra que
“os ges to res das ca sas es tão ali nha dos
com su as equi pes, tra ba lhan do ca da
vez mais pa ra aco lher pes so as de den- 
tro e fo ra do es ta do. O sen ti men to que
fi ca é o de re a li za ção e or gu lho, ao
per ce ber mos que a Sec ma se su pe rou
mais uma vez, em 2025.”

Já pa ra Mar la Cam pos, ges to ra do
Mu seu Fer ro viá rio, a con so li da ção
dos da dos de vi si ta ção nas Ca sas de
Cul tu ra de mons tra um cres ci men to
im por tan te em re la ção aos anos an te- 
ri o res, re fle tin do di re ta men te o su- 
por te do Go ver no do Es ta do, por meio
da Sec ma, com in ves ti men tos con tí- 
nu os em ações e ati vi da des atra ti vas
ao pú bli co.

“O ano de 2025 foi mar ca do pe la re- 
a li za ção de di ver sas ini ci a ti vas que

con tri buí ram pa ra o for ta le ci men to
da agen da cul tu ral, tais co mo: ex po si- 
ções di ver sas, Se ma na de Mu seus, Pri-
ma ve ra dos Mu seus, Se ma na Cul tu ral
da Cri an ça, Te a tro de Por tas Aber tas
(com es pe tá cu los gra tui tos), Pôr do
Sol no For te — com apre sen ta ções
cul tu rais de ar tis tas ma ra nhen ses —,
Hal lowe en na REFF SA, Fé ri as no Mu- 
seu de Ar te Sa cra, Quin ta do Reg gae,
en tre mui tas ou tras ações”, con ta.

Se gun do a ges to ra, es sas ati vi da-
des, sem dú vi da, in cen ti vam a vi si ta-
ção do pú bli co lo cal e am pli am o
aces so da po pu la ção aos equi pa men- 
tos cul tu rais. 

Além dis so, o cres cen te in ves ti- 
men to na pro gra ma ção das al tas tem-
po ra das — co mo Na tal, Car na val e
São João — têm atraí do um nú me ro
ex pres si vo de tu ris tas pa ra a ci da de,
im pac tan do po si ti va men te tam bém o
flu xo de vi si tan tes pro ve ni en tes de
ou tros mu ni cí pi os.

FENÔMENOS DO K-POP

BTS anuncia retorno ao Brasil em 2026

fir

fim 

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026

No va tur nê e no vo ál bum
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APÓS QUASE 4 ANOS LONGE DOS PALCOS, O GRUPO DE K-POP ANUNCIOU UMA NOVA TURNÊ MUNDIAL COM PASSAGEM PELO BRASIL

De pois de um pe río do de qua se
qua tro anos de hi a to, o BTS anun ci ou
nes ta ter ça-fei ra (13/1) as da tas da
pró xi ma tur nê mun di al do gru po. En- 
tre as no vi da des, es tão três shows em
so lo bra si lei ro.

As apre sen ta ções se rão re a li za das
em São Pau lo nos di as 28, 30 e 31 de
ou tu bro. No anún cio, não foi con fir- 
ma do qual se rá o lo cal das apre sen ta- 
ções e nem quan do os in gres sos co- 
me çam a ser ven di dos.

O Bra sil era um dos lo cais que mais
aguar da vam uma apre sen ta ção do
BTS e era um pe di do cons tan te dos fãs
que es ti ves se en tre as da tas da pró xi- 
ma tur nê.

O gru po já fez um to tal de qua tro
pas sa gens pe lo país. A mais re cen te
foi em 2019, com a tur nê Lo ve
Yourself: Spe ak Yourself, quan do o
gru po reu niu mais de 80 mil fãs no Al- 
li anz Par que, em São Pau lo.

No co me ço de ja nei ro, o gru po já ti- 
nha ins ti ga do as fãs ao re ve lar a da ta
do fim do hi a to de qua se qua tro anos.
Pe las re des so ci ais, a ban da sul-co re a- 
na anun ci ou o lan ça men to do quin to
ál bum de es tú dio em mar ço des te
ano.

A pró xi ma tur nê do BTS te rá mais
de 60 shows ao re dor do mun do, com
o iní cio das apre sen ta ções em abril
em Goyang, na Co réia do Sul.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINO NEVES – MA

EXTRATO DE ADITIVO DE CONTRATO. DISPENSA DE LICITAÇÃO Nº. 006/2023 PARA 

FINS DE PUBLICAÇÃO. CONTRATO Nº. 006/2023. OBJETO: LOCAÇÃO DE IMÓVEL 

PARA FUNCIONAMENTO DA ESCOLA MUNICIPAL COSTA PAES Á DISPOSIÇÃO DA 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULI-

NO NEVES. CONTRATANTE: NILCE NELY OLIVEIRA BEZERRA, SECRETÁRIA MUNICI-

PAL DE EDUCAÇÃO. CONTRATADO: ZELI RODRIGUES CANTANHEIDE, INSCRITO NO 

CADASTRO NACIONAL DE PESSOA FÍSICA SOB O Nº 760.879.803-34. VALOR: 1.000,00 

(MIL REAIS MENSAL) VIGÊNCIA: 01 DE JANEIRO DE 2026 ATE 30 DE JUNHO DE 2026. 

FUNDAMENTO LEGAL: LEI FEDERAL N. 8.666/93. PAULINO NEVES/MA, 22 DE DEZEM-

BRO DE 2025. 

EXTRATO DE ADITIVO DE CONTRATO. DISPENSA DE LICITAÇÃO Nº. 032/2021 PARA 

FINS DE PUBLICAÇÃO. CONTRATO Nº. 032/2021. OBJETO: LOCAÇÃO DE IMÓVEL 

PARA FUNCIONAMENTO DA ESCOLA MUNICIPAL SÃO BERNARDO Á DISPOSIÇÃO 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PAU-

LINO NEVES. CONTRATANTE: NILCE NELY OLIVEIRA BEZERRA, SECRETÁRIA MUNI-

CIPAL DE EDUCAÇÃO. CONTRATADO: DOMINGOS CARLOS DOS SANTOS, INSCRITO 

NO CADASTRO NACIONAL DE PESSOA FÍSICA SOB O Nº 488.198.323-72. VALOR: 1.000,00 

(MIL REAIS MENSAL) VIGÊNCIA: 01 DE JANEIRO DE 2026 ATE 30 DE JUNHO DE 2026. 

FUNDAMENTO LEGAL: LEI FEDERAL N. 8.666/93. PAULINO NEVES/MA, 22 DE DEZEM-

BRO DE 2025. 

ESTADO DO MARANHÃO 
PREFEITURA MUNICIPAL DE TURIAÇU

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 01/2026
A Prefeitura Municipal de Turiaçu – MA, torna público para o conhecimento dos interessados, que 
fará realizar, sob a égide da Lei n.º 14.133/2021 e suas alterações posteriores, da Lei 
Complementar n.º 123/2006 e de outras normas aplicáveis ao objeto deste certame, licitação na 
modalidade  Pregão Eletrônico, do tipo Maior Desconto Global, objetivando Contratação de 
empresa especializada para a prestação de serviços de manutenção preventiva e corretiva, 
abrangendo mecânica, elétrica, troca de peças e demais intervenções necessárias, incluindo o 
fornecimento de peças e materiais, destinados a atender às necessidades da frota de veículos da 
Prefeitura Municipal de Turiaçu/MA. A sessão será realizada através do Portal Bolsa Nacional de 
Compras, pelo endereço eletrônico https://bnc.org.br/, com data de abertura agendada para 29 
de janeiro de 2026 às 09:00. O edital e seus anexos encontram-se disponíveis no Portal da 
Transparência do Município pelo endereço www.turiacu.ma.gov.br, ou ainda pelo endereço 
Portal Bolsa Nacional de Compras, https://bnc.org.br/ e ainda no Portal Nacional de Contratações 
Públicas (PNCP).

Turiaçu - MA, 14 de janeiro de 2026
Abel Cândido Cavalcanti Neto - Secretário Municipal de Administração e Finanças

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINO NEVES – MA
INEXIGIBILIDADE Nº 001/2026. TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO. PRO-

CESSO ADMINISTRATIVO Nº 002.01/2025.01. O Secretário Municipal de Planejamento e Finan-

ças, acolhendo o Parecer Jurídico exarado no processo administrativo n° 002.01/2026.01 reconhece 

ser inexigível a licitação, e ADJUDICA e HOMOLOGA com fundamento no Art. 74, inc. I da Lei 

nº 14.133/2021. CONTRATAÇÃO DE FERRAMENTA/PLATAFORMA BANCO DE PREÇO –

VERSÃO PLUS QUE OTIMIZA A CONSTRUÇÃO DA PLANILHA DE PREÇO DOS MAIS VA-

RIADOS OBJETOS, OFERECE UM GRANDE ACERVO DOS ARTEFATOS QUE COMPÕES 

O PROCESSO LICITATÓRIO, DISPONIBILIZA CAPACITAÇÃO CONTINUADA SOBRE 

A PESQUISA DE PREÇOS DE ACORDO COM A LEI DE LICITAÇÕES ENTRE OUTRAS 

FUNCIONALIDADES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO MUNICÍPIO DE PAULINO 

NEVES/MA. Empresa: NP Tecnologia e Gestão de Dados LTDA. CNPJ: Nº 07.797.967/0001-95 com 

sede com sede na Rua Izabel A. Redentora, nº 2356, sala 117, Centro, São José dos Pinhais -PR. Valor 

Global: global de R$ 12.750,00 (Doze Mil e Setecentos e Cinquenta Reais), para um período de 12 

meses.. Por fim, autorizo a publicação deste Termo de Adjudicação e Homologação da Inexigibilidade 
nos meios legais, para fins de publicidade e transparência. João Macedo – Chefe de Gabinete e Joseil-

don Soares de Sousa – Secretário Municipal de Planejamento e Finanças do Município de Paulino 

Neves-MA. Paulino Neves, 13 de janeiro de 2026. 
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Com as novas regras, o valor máximo dos imóveis financiáveis nas faixas 1 e 2 passa a
variar entre R$ 255 mil e R$ 270 mil, de acordo com o porte do município

De nún cia de mo ra dor Pro te ção ao meio am bi en te

MINHA CASA, MINHA VIDA

Mudanças ampliam
o acesso à moradia

A
s no vas re gras do pro gra ma
Mi nha Ca sa, Mi nha Vi da, que
en tra ram em vi gor no dia 2 de
ja nei ro des te no vo ano, mar- 

cam um no vo ci clo pa ra o mer ca do
ha bi ta ci o nal bra si lei ro ao am pli ar os
te tos de fi nan ci a men to, re du zir ta xas
de ju ros e re for çar sub sí di os, es pe ci al- 
men te pa ra as fai xas 1 e 2, de me nor
ren da. As mu dan ças cri am con di ções
mais fa vo rá veis pa ra o aces so à ca sa
pró pria.

Pa ra a MRV, o no vo de se nho de ve
re for çar ain da mais sua es tra té gia vol- 
ta da pa ra o se tor, que já vi nha apre- 
sen tan do re sul ta dos con sis ten tes.
Ape nas nos pri mei ros no ve me ses de
2025, a com pa nhia lan çou mais de 31
mil uni da des re si den ci ais, das quais
97% es ta vam en qua dra das no Mi nha
Ca sa, Mi nha Vi da.

Com as no vas re gras, o va lor má xi- 
mo dos imó veis fi nan ciá veis nas fai- 
xas 1 e 2 pas sa a va ri ar en tre R$ 255 mil
e R$ 270 mil, de acor do com o por te do
mu ni cí pio e sua clas si fi ca ção ur ba na.
Em ci da des com mais de 750 mil ha bi- 

tan tes, clas si fi ca das co mo me tró po- 
les, o te to che ga a R$ 270 mil, en quan- 
to ca pi tais re gi o nais e mu ni cí pi os de
mé dio por te pas sam a ope rar com li- 
mi tes en tre R$ 255 mil e R$ 260 mil —
re a jus tes de 4% a 6% em re la ção aos
va lo res an te ri o res.

Nes se no vo ce ná rio, tan to a fai xa 1
quan to a fai xa 2 aten di das pe lo pro- 
gra ma pas sa ram a ter aces so a uma
ga ma ain da mai or das uni da des ha bi- 
ta ci o nais que in te gram o es to que da
MRV — cer ca de 37% a mais em re la- 
ção às re gras vá li das em 2024, se gun- 
do es ti ma ti va da com pa nhia. Ho je, a
fai xa 1 res pon de por cer ca de 22% das
ven das da em pre sa, en quan to a fai xa
2 con cen tra, apro xi ma da men te, 35%.

Além da atu a li za ção dos te tos, o pa- 
co te pre vê re du ção de ta xas de ju ros
nas fai xas si na li za das e re for ço dos
sub sí di os do FGTS, o que di mi nui o
va lor da en tra da e am plia a vi a bi li da- 
de do fi nan ci a men to pa ra fa mí li as de
me nor ren da.

O con jun to das me di das é sus ten- 
ta do por um or ça men to re cor de do

FGTS pa ra 2026, de R$ 160,5 bi lhões,
sen do R$ 144,5 bi lhões des ti na dos à
ha bi ta ção, além da pre vi são de R$
12,5 bi lhões em des con tos ha bi ta ci o- 
nais, con cen tra dos nas fai xas de ren- 
da mais bai xas. 

Ao to do, as mu dan ças im pac tam 75
mu ni cí pi os, que reú nem cer ca de 51,8
mi lhões de ha bi tan tes, com des ta que
pa ra re giões Nor te, Nor des te e Cen- 
tro-Oes te. 

“O nos so mer ca do sem pre tem de-
man da. O dé fi cit ha bi ta ci o nal no Bra- 
sil é mui to sig ni fi ca ti vo, e o pro gra ma
fe de ral tem um pa pel im por tan te ao
ofe re cer sub sí di os e con di ções de fi-
nan ci a men to que vi a bi li zam o aces so
à mo ra dia”, afir ma Edu ar do Fis cher,
CEO da MRV. 

“Te mos não só o Mi nha Ca sa, Mi-
nha Vi da, mas tam bém pro gra mas re- 
gi o nais que aju dam a po pu la ção a
con quis tar a ca sa pró pria. Exis te um
con tex to ma cro po si ti vo pa ra a in dús-
tria. Olha mos pa ra 2026 com bas tan te
oti mis mo”, acres cen ta o exe cu ti vo da
em pre sa.

LAGOA DA JANSEN

Justiça obriga Prefeitura a fiscalizar poluição sonora

Con de na ção im pos ta pe la Jus ti ça
es ta du al, em 12 de ja nei ro, obri gou o
Mu ni cí pio de São Luís e a Pro cu ra do- 
ria Ge ral do Es ta do do Ma ra nhão a fis- 
ca li zar pe ri o di ca men te to dos os ba res
e res tau ran tes si tu a dos em vol ta do
Par que Es ta du al da La goa da Jan sen,
no Jar dim Re nas cen ça, /pa ra evi tar a
po lui ção so no ra no am bi en te.

As au to ri da des pú bli cas de ve rão
exer cer o seu po der de po lí cia pa ra
com ba ter as ir re gu la ri da des e evi tar a
po lui ção so no ra, além de re vi sar os
pro ces sos de li cen ci a men to e au to ri- 
za ção de fun ci o na men to con ce di dos
aos es ta be le ci men tos co mer ci ais.

O juiz Dou glas de Me lo Mar tins ,
tiu tlar da Va ra de In te res ses Di fu sos e
Co le ti vos, de ter mi nou o cum pri men- 
to des sas obri ga ções no jul ga men to
de ação ajui za da pe lo Mi nis té rio Pú- 
bli co do Ma ra nhão (MP MA), que ale- 
gou omis são es ta tal e do Mu ni cí pio de
São Luis na fis ca li za ção pe rió di ca e
efi ci en te dos es ta be le ci men tos emis- 
so res de sons e ruí dos no en tor no da
La goa da Jan sen, após de nún cia de
um mo ra dor.

O Mi nis té rio Pú bli co ins tau rou
inqué ri to ci vil pa ra apu rar a au sên cia
de iso la men to acús ti co e de li cen ci a- 
men to pa ra fun ci o na men to de ba res e
de res tau ran tes no lo cal e a De le ga cia
de Cos tu mes apu rou que a Se cre ta ria
Es ta du al do Meio Am bi en te (SE MA)
emi te au to ri za ções sem an tes vis to ri- 
ar os lo cais e sem fis ca li zar.

A ins tru ção do pro ces so tam bém
de mons trou que a de le ga ção de com- 
pe tên cia do Es ta do pa ra o Mu ni cí pio
pa ra fis ca li zar ocor reu em 2018, sem o
cui da do quan to à ca pa ci da de es tru tu- 
ral, quan to a equi pa men tos (de ci be lí- 
me tros) e pes so al téc ni co, re sul tan do
em fis ca li za ção ape nas re a ti va e ine fi- 
ci en te.

Ao de ci dir a ques tão, o juiz re cor reu
à Cons ti tui ção Fe de ral, que as se gu ra a
to dos o “di rei to ao meio am bi en te
eco lo gi ca men te equi li bra do, bem de
uso co mum do po vo e es sen ci al à sa- 
dia qua li da de de vi da, im pon do-se ao
Po der Pú bli co e à co le ti vi da de o de ver
de de fen dê-lo e pre ser vá-lo pa ra as
pre sen tes e fu tu ras ge ra ções”.

Se guin do es se en ten di men to, a
pro te ção ao meio am bi en te de ve ser
con si de ra da de for ma am pla, en glo-
ban do não ape nas o meio am bi en te
na tu ral, mas tam bém o ar ti fi ci al, vi- 
san do a uma boa qua li da de de vi da.
Lo go, o meio am bi en te ar ti fi ci al es tá
re la ci o na do à “qua li da de de vi da nas
ci da des, en vol ven do a se gu ran ça, o
trans por te, a po lui ção vi su al e so no- 
ra”. As sim, a po lui ção so no ra, em de-
sa cor do com os pa drões am bi en tais
es ta be le ci dos, além de vi o lar di re ta- 
men te o di rei to ao meio am bi en te
equi li bra do, à saú de e à qua li da de de
vi da, afe ta tam bém o di rei to ao si lên- 
cio e ao sos se go, con clui a sen ten ça.

Por úl ti mo, Dou glas Mar tins afir- 
mou que o de ver de fis ca li za ção am- 
bi en tal é so li dá rio. Nes se sen ti do, o
Es ta do do Ma ra nhão, sen do o ti tu lar
da ges tão da Uni da de de Con ser va ção
(Par que Es ta du al da La goa da Jan sen),
pos sui o in te res se di re to e o de ver “de
agir pa ra evi tar que ati vi da des no en- 
tor no de gra dem a qua li da de am bi en-
tal da área pro te gi da”.

SÃO JO SÉ DE RI BA MAR

Ins ti tu to BRK lan ça
Pro je to Fon te de
Fu tu ro na Zo na Ru ral

O Pro je to Fon te de Fu tu ro che gou a São Jo sé de Ri ba- 
mar, le van do água po tá vel e ações de edu ca ção am bi en- 
tal a es co las da zo na ru ral do mu ni cí pio.

A ini ci a ti va do Ins ti tu to BRK, já de sen vol vi da em ou- 
tros mu ni cí pi os do país, pas sa a be ne fi ci ar alu nos e fun- 
ci o ná ri os de três es co las ri ba ma ren ses, lo ca li za das fo ra
da área de con ces são da BRK e sem aces so à re de pú bli- 
ca de abas te ci men to.

O even to de lan ça men to foi re a li za do no dia 09 de ja- 
nei ro, na Es co la Mu ni ci pal São Pau lo, e reu niu re pre sen- 
tan tes da BRK, do Ins ti tu to BRK, do Po der Pú bli co Mu ni- 
ci pal e da co mu ni da de lo cal.

Du ran te a pro gra ma ção, os par ti ci pan tes des ta ca ram
a re le vân cia do pro je to e da par ce ria ins ti tu ci o nal pa ra a
re a li za ção de ações vol ta das à me lho ria da qua li da de de
vi da de cri an ças e adul tos. “O pro je to che gou à nos sa es- 
co la tra zen do água de qua li da de, tra ta da com go ti nhas
de amor, mui to efi caz pa ra a saú de das nos sas cri an ças.
A ini ci a ti va é cru ci al, pois ga ran te mais qua li da de de vi- 
da, me lhor ren di men to es co lar e uma in fân cia mais sau- 
dá vel pa ra os nos sos pe que nos. O con su mo de água tra- 
ta da con tri bui pa ra a pre ven ção de do en ças e per mi te
que as cri an ças cres çam mais sau dá veis e fe li zes. So mos
mui to gra tos por es sa ini ci a ti va”, des ta ca Cris ti a ne Sil va,
di re to ra da Es co la Mu ni ci pal São Pau lo.

O pro je to che gou à nos sa es co la

tra zen do água de qua li da de, tra ta da

com go ti nhas de amor, mui to efi caz

pa ra a saú de das nos sas cri an ças. A

ini ci a ti va é cru ci al, pois ga ran te

mais qua li da de de vi da, me lhor

ren di men to es co lar e uma in fân cia

mais sau dá vel pa ra os nos sos

pe que nos

O Fon te de Fu tu ro é uma ide a li za ção do Ins ti tu to BRK
e da Zu ri ch Se gu ros, exe cu ta do em par ce ria com di ver- 
sos apoi a do res.

Atu al men te, mais de 46 mil pes so as já são be ne fi ci a- 
das pe lo pro je to, pre sen te em 19 mu ni cí pi os es pa lha dos
em 5 es ta dos do Bra sil.

No Ma ra nhão, oi to es co las já con tam com o tra ta- 
men to de água pro por ci o na da pe lo pro je to.

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026
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O mo men to cer to: si nais de
que vo cê pre ci sa de aju da

A ma te má ti ca da con tra ta -
ção: quan to cus ta um fun ci -
o ná rio?

EDUCAÇÃO

Resultado do Enem será
divulgado no dia 16

O
s re sul ta dos do Exa me Na ci- 
o nal do En si no Mé dio 
(Enem) se rão di vul ga dos no 
dia 16 de ja nei ro, con for me 

anun ci ou o mi nis tro da Edu ca ção, Ca- 
mi lo San ta na, nes ta sex ta-fei ra (9).

As no tas in di vi du ais po dem ser 
con sul ta das na Pá gi na do Par ti ci pan- 
te. Os can di da tos po de rão con fe rir a 
no ta da re da ção e a pon tu a ção em ca- 
da área de co nhe ci men to ava li a- 
da (lin gua gens, có di gos e su as tec no- 
lo gi as; ci ên ci as hu ma nas e su as tec- 
no lo gi as; ma te má ti ca e ci ên ci as da 
na tu re za).

O bo le tim in di vi du al 

dos trei nei ros se rá 

pu bli ca do 

pos te ri or men te, 

in for mou o Mi nis té rio

CANDIDADOS  PODERÃO CONFERIR A NOTA DA REDAÇÃO E PONTUAÇÃO  GERAL 

da Edu ca ção.

Os es tu dan tes po dem usar as no tas 
pa ra in gres sar no en si no su pe ri or por 
meio de uma va ga pe lo Sis te ma de Se- 

le ção Uni fi ca da (Si su), ins cri ções po- 
de rão ser fei tas en tre os di as 19 e 23 de 
ja nei ro; uma bol sa de es tu do pe-
lo Pro gra ma Uni ver si da de pa ra To dos 
(Prou ni), com ins cri ções de 26 a 29 de 
ja nei ro; ou aces sar o Fun do de Fi nan- 
ci a men to Es tu dan til (Fi es).

CONTRATAÇÃO NA MICROEMPRESA

Saiba a hora certa de expandir a equipe
Pa ra o mi cro em pre en de dor, ha bi- 

tu a do a ge ren ci ar to das as eta pas do
ne gó cio so zi nho, o cres ci men to traz
um di le ma ine vi tá vel: con ti nu ar na
“eu-qui pe”, li mi tan do a ex pan são, ou
as su mir o cus to de con tra tar um fun- 
ci o ná rio? A de ci são en vol ve não ape- 
nas a per cep ção do do no, mas uma
ma te má ti ca pre ci sa que vai mui to
além do sa lá rio com bi na do na en tre- 
vis ta.

Se gun do da dos do Se brae, a fal ta de
pla ne ja men to na ges tão de pes so as é
uma das cau sas que le vam mi cro em- 
pre sas a en fren ta rem di fi cul da des fi- 
nan cei ras nos pri mei ros anos ou até
mes mo a fe cha rem as por tas. En ten- 
der o mo men to exa to e o cus to efe ti vo
da CLT, ou de ou tros re gi mes tra ba- 
lhis tas, é vi tal pa ra a saú de fi nan cei ra
do em pre en di men to.

De acor do com An der son Lee, ana- 
lis ta téc ni co de Ne gó ci os do Se brae
Ma ra nhão, não exis te uma da ta-li mi te
pre es ta be le ci da pa ra re a li zar a pri- 
mei ra con tra ta ção. No en tan to, a ope- 
ra ção cos tu ma dar si nais cla ros de
que pre ci sa de re for ço, es pe ci al men te
quan do ati vi da des vi tais, co mo ven- 
das e pla ne ja men to es tra té gi co, são
in ter rom pi das por ro ti nas ope ra ci o- 
nais.

“O mo men to ide al não é quan do a
em pre sa ‘quer’ cres cer, mas quan do a
sua es tru tu ra atu al es tá im pe din do
es se cres ci men to”, en fa ti za o ana lis ta.

An der son apon ta os sin to mas clás- 
si cos de que a em pre sa atin giu o te to
pro du ti vo:

Cus to de Opor tu ni da de al to: O
em pre en de dor pas sa o dia re sol ven do
bu ro cra ci as (lim pe za, pos ta gens,
emis são de no tas) em vez de fo car em
ven das ou es tra té gia.
      Re cu sa de De man das: É ne ces sá rio
di zer “não” pa ra no vos cli en tes ou
pro je tos por fal ta de ca pa ci da de de
en tre ga.

Que da na Qua li da de e Pra zos: Sur- 
gem re cla ma ções de cli en tes ou as en- 
tre gas são fei tas “no li mi te”, sem o pa- 
drão de qua li da de an te ri or.
      Es go ta men to: O em pre en de dor tra- 
ba lha mais de 14 ho ras por dia, mas
sen te que o ne gó cio es tá es tag na do.
Es tag na ção do Lu cro: O fa tu ra men to
tra va por que a ca pa ci da de pro du ti va
atin giu o li mi te má xi mo.

Um er ro co mum é acre di tar que ter
di nhei ro so bran do no cai xa equi va- 
len te ao sa lá rio é su fi ci en te pa ra con- 
tra tar. Se gun do An der son Lee, “o cus- 
to re al de um fun ci o ná rio no Bra sil vai
mui to além do sa lá rio no mi nal”. O
cál cu lo de pen de di re ta men te do en- 
qua dra men to tri bu tá rio.

No ca so do Mi cro em pre en de dor
In di vi du al (MEI), é per mi ti do con tra- 
tar ape nas um fun ci o ná rio, que de ve
re ce ber o sa lá rio mí ni mo ou o pi so da
ca te go ria. Nes se mo de lo, o cus to pa ra
o em pre ga dor é de cer ca de 11% so bre
o sa lá rio, sen do 3% de INSS pa tro nal e
8% de FGTS. As sim, um sa lá rio de R$
1.500, por exem plo, po de re pre sen tar
um cus to men sal apro xi ma do de R$
1.665, sem con si de rar pro vi sões de fé- 

ri as e dé ci mo ter cei ro.
Já pa ra a Mi cro em pre sa en qua dra- 

da no Sim ples Na ci o nal, o im pac to é
mai or. Es ti ma-se que, ao lon go de um
ano, um fun ci o ná rio pos sa cus tar en- 
tre 60% e 100% a mais que o sa lá rio
bru to, con si de ran do en car gos co mo
FGTS, fé ri as acres ci das de um ter ço
cons ti tu ci o nal, dé ci mo ter cei ro sa lá-
rio, além de be ne fí ci os co mo va le-
trans por te, va le-re fei ção e obri ga ções
pre vis tas em con ven ções co le ti vas.

A ho ra da ver da de: CLT va le a pe na?
Pa ra o ana lis ta do Se brae, a res pos- 

ta é sim. “Se o em pre en de dor pre ci sa
de al guém que ‘vis ta a ca mi sa’, apren- 
da os pro ces sos in ter nos e es te ja pre-
sen te di a ri a men te, a CLT ain da é o
mai or di fe ren ci al de re ten ção pa ra
pro fis si o nais qua li fi ca dos”, ex pli ca
Lee. No en tan to, de pen den do da ne-
ces si da de do ne gó cio, ou tros re gi mes
po dem ser con si de ra dos.

A con tra ta ção co mo pes soa ju rí di- 
ca, por exem plo, cos tu ma ter me nor
cus to e fo co na en tre ga, mas não per- 
mi te su bor di na ção, cum pri men to de
ho rá rio fi xo ou pes so a li da de, sob ris-
co de ca rac te ri zar vín cu lo em pre ga tí- 
cio.

O tra ba lho in ter mi ten te, por sua
vez, per mi te o pa ga men to ape nas pe- 
las ho ras ou di as tra ba lha dos, sen do
in di ca do pa ra pe río dos de pi co de de- 
man da, em bo ra ge re me nor en ga ja-
men to.

Já a con tra ta ção de es ta giá ri os ou
jo vens apren di zes apa re ce co mo uma
al ter na ti va es tra té gi ca pa ra mi cro e
pe que nas em pre sas, ao ofe re cer su-
por te ope ra ci o nal e re no va ção de
idei as.

JUS TI ÇA

Ori en ta ções so bre
au to ri za ção de vi a gem
pa ra me no res
de sa com pa nha dos

Vi a jar, mes mo pa ra des ti nos pró xi mos, exi ge pla ne ja- 
men to. Quan do o des lo ca men to en vol ve cri an ças ou
ado les cen tes, se ja na com pa nhia dos pais, de ter cei ros
ou de for ma de sa com pa nha da, a aten ção à do cu men ta- 
ção exi gi da de ve ser re do bra da. Do cu men tos in vá li dos
ou in com ple tos con ti nu am en tre os prin ci pais mo ti vos
de im pe di men to de em bar que em vi a gens. Di an te des se
ce ná rio, a Cor re ge do ria Ge ral do Fo ro Ex tra ju di ci al do
Ma ra nhão (CO GEX) ori en ta pais e res pon sá veis quan to
às re gras e à do cu men ta ção ne ces sá ri as pa ra vi a gens
com me no res.

QUAN DO A AU TO RI ZA ÇÃO É OBRI GA TÓ RIA 
De ma nei ra ge ral, con for me pre vê a Re so lu ção nº

295/2019 do Con se lho Na ci o nal de Jus ti ça (CNJ), cri an- 
ças e ado les cen tes me no res de 16 anos pre ci sam de au- 
to ri za ção ju di ci al sem pre que vi a ja rem de sa com pa nha- 
dos ou sem a pre sen ça de um dos pais ou res pon sá veis
le gais. A au to ri za ção, no en tan to, é dis pen sa da quan do
o me nor vi a ja acom pa nha do de avós, ti os ou ir mãos
mai o res de 18 anos, des de que o pa ren tes co se ja com- 
pro va do por meio de do cu men to ori gi nal ou có pia au- 
ten ti ca da. Pa ra vi a gens em ter ri tó rio na ci o nal, é ne ces- 
sá ria au to ri za ção quan do: vi a jam de sa com pa nha dos;
ou vi a jam acom pa nha dos por ter cei ros, que não se jam
os pais ou res pon sá veis le gais. A par tir dos 16 anos com- 
ple tos, não é exi gi da au to ri za ção pa ra vi a gens den tro do
ter ri tó rio na ci o nal. Quan to às vi a gens pa ra o ex te ri or, a
re gra mu da. Pa ra me no res de 18 anos, a au to ri za ção é
obri ga tó ria quan do: a vi a gem ocor re com ape nas um
dos pais ou res pon sá veis; o me nor vi a ja com ou tro adul- 
to; ou o des lo ca men to se rá fei to to tal men te de sa com- 
pa nha do.

CO MO SO LI CI TAR 
A au to ri za ção de vi a gem pa ra me no res po de ser re a li- 

za da de  du as ma nei ras. De for ma ele trô ni ca,   por meio
da Au to ri za ção Ele trô ni ca de Vi a gem (AEV), re gu la men- 
ta da pe lo Pro vi men to nº 103 do Con se lho Na ci o nal de
Jus ti ça (CNJ) e dis po ní vel na pla ta for ma e-No ta ri a do.

Na mo da li da de on-li ne, o pro ce di men to é sim ples e
rá pi do. Pa ra so li ci tar a AEV, bas ta aces sar a área “Ci da- 
dão” no si te do e-No ta ri a do, pre en cher os da dos re que- 
ri dos e en vi ar as fo tos do res pon sá vel le gal, da cri an ça
ou ado les cen te e da pes soa que acom pa nha rá a vi a gem.
Ca so o so li ci tan te não pos sua cer ti fi ca do di gi tal, é pos sí- 
vel emi tir gra tui ta men te o Cer ti fi ca do No ta ri za do, for- 
ne ci do on-li ne pe lo pró prio car tó rio.

Após o en vio das in for ma ções, pais ou res pon sá veis
par ti ci pam de vi de o con fe rên cia com o ta be lião pa ra va- 
li da ção do pro ce di men to. Con cluí da es sa eta pa, a au to- 
ri za ção é en vi a da por e-mail à pes soa so li ci tan te e tam- 
bém fi ca dis po ní vel no apli ca ti vo e-No ta ri a do.

O do cu men to po de ser aces sa do e va li da do por meio
do QR Co de pre sen te na au to ri za ção, que exi be as fo to- 
gra fi as das pes so as vin cu la das ao ato. O ma te ri al es tá
pron to pa ra apre sen ta ção no gui chê da com pa nhia aé- 
rea ou no em bar que ter res tre. O Co lé gio No ta ri al do Bra- 
sil dis po ni bi li za ví deo tu to ri al com ori en ta ções so bre o
pro ce di men to. A ver são ele trô ni ca ofe re ce van ta gens
co mo eli mi na ção do ris co de per da do do cu men to em
pa pel, dis pen sa de des lo ca men tos ao car tó rio e pos si bi- 
li da de de ajus tes à dis tân cia quan do hou ver al te ra ções
nos pla nos de vi a gem. Além dis so, por es tar in te gra da
aos sis te mas de com pa nhi as aé re as e ór gãos de fis ca li- 
za ção, a AEV agi li za o pro ces so de check-in e em bar que.

Quem pre fe rir po de emi tir a au to ri za ção de vi a gem
pre sen ci al men te, a so li ci ta ção de ve rá ser re a li za da no
car tó rio de no tas de sua pre fe rên cia ou mais pró xi mo de
sua re si dên cia (con sul te en de re ços dos car tó ri os aqui).

A pes soa so li ci tan te de ve rá apre sen tar do cu men to
ofi ci al com fo to, do cu men to da cri an ça ou ado les cen te
(cer ti dão de nas ci men to ou RG, e pas sa por te, se a vi a- 
gem for in ter na ci o nal), pre en cher o for mu lá rio pa drão
(po de le var o for mu lá rio pre en chi do), in for mar da dos
de quem vi a ja rá com o me nor e fa zer o re co nhe ci men to
de fir ma. Se ja na ver são fí si ca ou di gi tal, a au to ri za ção
de vi a gem é uma exi gên cia le gal e ga ran te mais se gu ran- 
ça pa ra cri an ças e ado les cen tes.Com pla ne ja men to e
do cu men ta ção em dia, a vi a gem e as fé ri as po dem ser
apro vei ta das com tran qui li da de e sem im pre vis tos.

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026
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O Projeto Fonte de Futuro chegou à cidade de São José de Ribamar numa iniciativa do Instituto BRK/ Durante a inauguração
em Ribamar foi realizada uma demonstração de como é feito o teste de cloro na água/ Sandra Leal, Diretora da BRK
Maranhão, falou sobre a importância do projeto Fonte de Futuro/ Alunos da Escola Municipal São Paulo em São José de
Ribamar bebendo água tratada graças ao projeto Fonte de Futuro

Instituto BRK lança projeto “Fonte de
Futuro” em São José de Ribamar

O Pro je to Fon te de Fu tu ro che gou a São Jo sé de Ri ba mar, le van do água po tá vel e ações de edu ca ção am bi- 
en tal a es co las da zo na ru ral do mu ni cí pio. A ini ci a ti va do Ins ti tu to BRK, já de sen vol vi da em ou tros mu ni cí- 
pi os do país, pas sa a be ne fi ci ar alu nos e fun ci o ná ri os de três es co las ri ba ma ren ses, lo ca li za das fo ra da área

de con ces são da BRK e sem aces so à re de pú bli ca de abas te ci men to. O even to de lan ça men to foi re a li za do na
Es co la Mu ni ci pal São Pau lo, e reu niu re pre sen tan tes da BRK, do Ins ti tu to BRK, do Po der Pú bli co Mu ni ci pal e
da co mu ni da de lo cal. Du ran te a pro gra ma ção, os par ti ci pan tes des ta ca ram a re le vân cia do pro je to e da par- 
ce ria ins ti tu ci o nal pa ra a re a li za ção de ações vol ta das à me lho ria da qua li da de de vi da de cri an ças e adul tos.
O Fon te de Fu tu ro é uma ide a li za ção do Ins ti tu to BRK e da Zu ri ch Se gu ros, exe cu ta do em par ce ria com di- 

ver sos apoi a do res. Atu al men te, mais de 46 mil pes so as já são be ne fi ci a das pe lo pro je to, pre sen te em 19 mu- 
ni cí pi os es pa lha dos em 5 es ta dos do Bra sil. No Ma ra nhão, oi to es co las já con tam com o tra ta men to de água

pro por ci o na da pe lo pro je to.

 O evento de inauguração do Projeto Fonte de Futuro em São José de Ribamar reuniu a comunidade/ A inauguração do
projeto Fonte de Futuro na Escola Municipal São Paulo reuniu representantes da BRK, do Instituto BRK, do Poder Público
Municipal e da comunidade loca

Em passagem recente por São Luís, para as festas de fim de ano, Igor Monteiro é
visto apreciando uma praia da Ilha com a esposa Thais.

Os diretores, respectivamente do Natus Lumine Hospital e Maternidade e Lacmar
Laboratório, Tiago Fortes e Rafaella Braid com o gerente geral do São Luís
Shopping, Washington Macário

São Luís, quarta-feira, 14 de janeiro de 2026
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