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Governo autoriza obras para 
despoluir orla e beneficiar  
mais de 30 bairros da capital

O próximo passo do 
desenvolvimento no Maranhão

POR ROBERTO SERRA E SÉRGIO GUSMAN 
Professor Associado da UEMA e Diretor da Agência Marandu/UEMA - 
Presidente da Agência de Fomento do Estado do Rio de Janeiro - AgeRio

O P I N I Ã O

Educação inclusiva: 
Responsabilidade de quem ?

SHARLENE SERRA 
Fundadora e presidente da Academia Maranhense de Letras 
Infantojuvenil (AMLIJ)

O P I N I Ã O

PRAIAS LIVRES DE ESGOTO...

Protetoras de animais: 
elas protegem, mas 
precisam de apoio

Em São Luís, a proteção animal sobrevive graças ao sacrifício de mulheres como Már-
cia Macieira e Rakel Mota. Enfrentando dívidas que superam R$ 20 mil e um grave desgaste 
psicológico, elas preenchem a lacuna deixada pelo poder público. A solução, defendem elas, 
não é apenas o acolhimento, mas uma política agressiva de castração para frear o abandono.

Oscar: Brasil vive expectativa 
para anúncio de indicados

9ª edição do Prêmio Cazumbá será 
no dia 31 de janeiro, no Teatro Sesc 
Napoleão Ewerton, em São Luís

O presidente do TJMA, desembargador Froz Sobrinho, abriu o Ano Judiciário 2026 anunciando que, pela 
primeira vez em anos, todas as comarcas do interior terão juízes titulares. A solenidade, que contou com a 

presença do governador Carlos Brandão e do ministro Reinaldo Soares da Fonseca (STJ), reforçou o compro-
misso com a inovação e o Selo Diamante de produtividade.

Governador e ministro do STJ na abertura do ano judiciário

O Governo do Maranhão autorizou investimentos de R$ 150 milhões para ampliar o esgotamento sanitário em São Luís. 
Com obras nos sistemas São Francisco, Vinhais e na ETE Bacanga, a meta é elevar a coleta de esgoto para 70%, benefician-
do mais de 30 bairros. A iniciativa garante a balneabilidade das praias e fortalece a saúde pública e o turismo local.
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ARTIGO

O próximo passo do desenvolvimento no Maranhão

O Bra sil atra ves sa um mo men to de
re or ga ni za ção de su as po lí ti cas de de- 
sen vol vi men to, com mai or ên fa se na
ino va ção, na rein dus tri a li za ção e no
for ta le ci men to das eco no mi as re gi o- 
nais. Nes se con tex to, fun dos de in ves- 
ti men to, pro gra mas de cré di to e ins- 
tru men tos de apoio às em pre sas ino- 
va do ras ga nha ram cen tra li da de no
de ba te pú bli co. A ex pe ri ên cia re cen te,
no en tan to, de mons tra que es ses me- 
ca nis mos só pro du zem efei tos du ra- 
dou ros quan do ar ti cu la dos a es tru tu- 
ras ins ti tu ci o nais lo cais ro bus tas, ca- 
pa zes de ga ran tir con ti nui da de, es ca- 
la e co e rên cia às es tra té gi as ado ta das.
No ca so do Ma ra nhão, es sa cons ta ta- 
ção re co lo ca no cen tro do de ba te a
ne ces si da de de avan çar na cri a ção e
no for ta le ci men to de dis po si ti vos or- 
ga ni za ci o nais pró pri os que ar ti cu lem
fi nan ci a men to, ci ên cia, tec no lo gia e
de sen vol vi men to econô mi co.

É nes se pon to que ga nha re le vân cia
a dis cus são so bre a exis tên cia — ou
não — de um ban co de de sen vol vi- 
men to ou de uma agên cia de fo men to
es ta du al. Não se tra ta de um de ba te
me ra men te téc ni co, mas de uma es- 
co lha es tra té gi ca so bre co mo o Es ta do
or ga ni za sua ca pa ci da de de fi nan ci ar
o pró prio de sen vol vi men to. O ar ca- 
bou ço nor ma ti vo do Ban co Cen tral do
Bra sil dis tin gue es sas fi gu ras de for ma
cla ra. Ban cos de de sen vol vi men to são
ins ti tui ções fi nan cei ras es ta du ais
com ca pa ci da de de cap tar re cur sos
no mer ca do e ofe re cer cré di to de mé- 
dio e lon go pra zo pa ra pro je tos es tru- 
tu ran tes.

As agên ci as de fo men to, por sua
vez, não po dem cap tar de pó si tos do
pú bli co e atu am no fi nan ci a men to de
ca pi tal fi xo e de gi ro as so ci a do a pro- 
je tos de de sen vol vi men to lo cal, ope- 
ran do com re cur sos pró pri os ou re- 
pas ses pú bli cos, so bre tu do pa ra mi- 
cro e pe que nas em pre sas, sem pre sob
re gu la ção e fis ca li za ção do Ban co
Cen tral, o que as se gu ra go ver nan ça,

trans pa rên cia e re duz ris cos de des vi- 
os no uso des sas fer ra men tas.

Se es se ti po de cré di to es ti ves se dis- 
po ní vel aos em pre en de do res ma ra- 
nhen ses em con di ções aces sí veis, o
im pac to se ria sig ni fi ca ti vo. In te ra ções
mais ro bus tas en tre uni ver si da des e
em pre sas se ri am es ti mu la das, pro je- 
tos co o pe ra ti vos se am pli a ri am, pa- 
ten tes e spin-offs se mul ti pli ca ri am.
Mas de sen vol vi men to econô mi co
não é ape nas um con cei to ins ti tu ci o- 
nal ou um in di ca dor ma cro e conô mi- 
co; ele se ma ni fes ta na vi da co ti di a na
das pes so as. So bre vi ver é es tar pre so à
ur gên cia do bá si co; vi ver é ter con di- 
ções de pla ne jar, es co lher e in ves tir no
fu tu ro dos fi lhos — co mo de ci dir
com prar um li vro ou um ca der no, e
não ape nas ga ran tir a pró xi ma re fei- 
ção. É es se sal to, da es cas sez per ma- 
nen te pa ra a ca pa ci da de de es co lha,
que po lí ti cas de cré di to bem de se nha- 
das po dem pro du zir.

Em vá ri as par tes do Bra sil es se mo- 
vi men to já ocor re de for ma con cre ta.
A De sen bahia es tru tu rou li nhas de
cré di to vol ta das à eco no mia cri a ti va e
à ino va ção no agro ne gó cio; a De sen- 
vol ve/AL ope ra o Ino va cred em par ce- 
ria com a Fi nep; a Age fe pe, em Per- 
nam bu co, com bi na fi nan ci a men to
pro du ti vo com edi tais da Fa ce pe; a
De sen vol ve/SP fi nan cia par ques tec- 
no ló gi cos; o BR DE apoia pro gra mas
ali nha dos à No va In dús tria Bra sil; e a
Age Rio con so li dou-se co mo uma
agên cia de fo men to ro bus ta, com es- 
tí mu los ao em pre en de do ris mo fe mi- 
ni no, eco no mia cri a ti va e ener gi as re- 
no vá veis. Es ses exem plos de mons- 
tram que, com boa go ver nan ça e vi são
de lon go pra zo, o cré di to es ta tal po de
ele var a com pe ti ti vi da de re gi o nal.

Es sas ex pe ri ên ci as re ve lam um
pon to co mum: es ta dos que dis põem
de um du plo me ca nis mo — uma fun- 
da ção ci en tí fi ca de fo men to e uma
ins ti tui ção fi nan cei ra de de sen vol vi- 
men to — con se guem ali nhar pes qui- 
sa, ino va ção e mer ca do de for ma sis- 
tê mi ca. Nes se con tex to, é fun da men- 
tal re co nhe cer o pa pel es tra té gi co da
FA PE MA, que há anos fi nan cia a pes- 
qui sa ci en tí fi ca, a for ma ção de re cur- 
sos hu ma nos e pro je tos de ino va ção
no Ma ra nhão, sus ten tan do a ba se do

co nhe ci men to e im pul si o nan do star- 
tups nas cen tes. Es se es for ço, con tu- 
do, al can ça mai or im pac to quan do
ar ti cu la do a uma agên cia de fo men to
ou ban co de de sen vol vi men to ca paz
de trans for mar co nhe ci men to em es- 
ca la pro du ti va, em pre go e ren da.

Os efei tos des sa ar ti cu la ção são
am plos: so ci ais, com ge ra ção de em- 
pre gos qua li fi ca dos e re du ção das de- 
si gual da des; econô mi cos, com di ver- 
si fi ca ção pro du ti va e au men to da
com pe ti ti vi da de; e am bi en tais, com
for ta le ci men to da bi o e co no mia e das
ener gi as re no vá veis. O Ma ra nhão,
com bi o di ver si da de sin gu lar, po si ção
lo gís ti ca es tra té gi ca e re de uni ver si tá- 
ria em ex pan são, reú ne con di ções ob- 
je ti vas pa ra avan çar nes sa di re ção.

Ain da as sim, o es ta do per ma ne ce
en tre os pou cos do país sem um ban-
co de de sen vol vi men to ou agên cia fi- 
nan cei ra de fo men to, fi can do à mar-
gem do Sis te ma Na ci o nal de Fo men- 
to, co or de na do pe la As so ci a ção Bra si- 
lei ra de De sen vol vi men to. In te grar-se
a es se sis te ma per mi ti ria ao Ma ra- 
nhão am pli ar fon tes de fi nan ci a men- 
to e apoi ar de for ma mais con sis ten te
su as ca dei as pro du ti vas es tra té gi cas.

A ex pe ri ên cia bra si lei ra mos tra que
uma agên cia de fo men to só se con so- 
li da quan do al guns pi la res es tão bem
de fi ni dos: apoio po lí ti co-ins ti tu ci o- 
nal; cré di to es tru tu ra do; ca pa ci da de
téc ni ca e boa go ver nan ça; e o em pre- 
en de dor, agen te “co ra jo so” que as su-
me ris cos e trans for ma opor tu ni da des
em ne gó ci os re ais. Sem es sa com bi na-
ção, não há po lí ti ca de fo men to sus- 
ten tá vel.

Por is so, à luz das dis cus sões na ci o- 
nais so bre fi nan ci a men to à ino va ção
e das pos si bi li da des le gais de par ti ci-
pa ção aci o ná ria do Es ta do em em pre-
sas ino va do ras, tor na-se opor tu na a
cri a ção de um ins tru men to fi nan cei ro
es ta du al — ban co de de sen vol vi men- 
to ou agên cia de fo men to — con ce bi- 
do co mo ini ci a ti va ren tá vel, sus ten tá- 
vel e ar ti cu la do ra. Mais do que cri ar
uma no va ins ti tui ção, tra ta-se de
cons truir o mo tor fi nan cei ro ca paz de
trans for mar po ten ci al em re a li da de.
O fu tu ro do Ma ra nhão de pen de, em
gran de me di da, da co ra gem de dar es- 
se pró xi mo pas so ago ra.

SHAR LE NE SER RA
Fun da do ra e pre si den te da Aca de mia Ma ra nhen se de Le tras
In fan to ju ve nil (AM LIJ)

AR TI GO

Edu ca ção in clu si va:
Res pon sa bi li da de de
quem ?

A vol ta às au las é tem po de re co me ços. No vas ro ti nas
se es ta be le cem, ex pec ta ti vas se re no vam e a es co la vol ta
a pul sar. Nes se ce ná rio, a edu ca ção in clu si va dei xa de
ser ape nas uma abor da gem pe da gó gi ca e se apre sen ta
co mo uma per gun ta es sen ci al: de quem é a res pon sa bi- 
li da de de in cluir? Du ran te mui to tem po, acre di tou-se
que a in clu são fos se uma ta re fa ex clu si va da es co la. Que
bas ta ria boa von ta de do pro fes sor, adap ta ções pon tu ais
ou pro je tos iso la dos pa ra ga ran tir que to das as cri an ças
se sen tis sem per ten cen tes. No en tan to, a re a li da de mos- 
tra que a in clu são não se sus ten ta quan do re cai so bre
pou cos. Ela exi ge cor res pon sa bi li da de e co me ça an tes
do por tão da es co la. Nas ce nas con ver sas em ca sa, na
for ma co mo as di fe ren ças são ex pli ca das, res pei ta das e
va lo ri za das. 

É pre ci so re co nhe cer os de sa fi os en fren ta dos pe las
fa mí li as atí pi cas. Mui tas de las che gam ao re tor no às au- 
las car re gan do não ape nas mo chi las, mas tam bém di ag- 
nós ti cos, te ra pi as, bu ro cra ci as, me dos e a cons tan te ne- 
ces si da de de jus ti fi car o di rei to de seus fi lhos apren de- 
rem de for ma di fe ren te. Pa ra es sas fa mí li as, a in clu são
ain da é, mui tas ve zes, uma lu ta de si gual. Pre ci sa mos
olhar pa ra o ou tro com olhos de hu ma ni da de. Ima gi nar
es sa fa mí lia. E, mui tas ve zes, es sa mãe. Uma mãe que
en fren ta noi tes sem dor mir, con sul tas, lau dos e ex pli ca- 
ções re pe ti das. Que ama, lu ta, se can sa , e ain da as sim
pre ci sa pro var to dos os di as que seu fi lho me re ce res pei- 
to, tal qual co mo qual quer cri an ça tí pi ca, e quan do con- 
se gui mos en xer gar es sa mãe, an tes do di ag nós ti co, an- 
tes do com por ta men to, an tes da di fe ren ça, en ten de mos
que a in clu são não é um fa vor, mas um com pro mis so
éti co e co le ti vo.

Nes se con tex to, a es co la fre quen te men te se vê no pa- 
pel de me di a do ra de con fli tos que não cri ou. Cri an ças
sem ori en ta ção re pro du zem aqui lo que apren dem, ou
dei xam de apren der, fo ra do am bi en te es co lar. A au sên- 
cia de ori en ta ção, de diá lo go e de em pa tia em ca sa aca- 
ba trans fe rin do pa ra a es co la a res pon sa bi li da de de en- 
si nar va lo res que de ve ri am ser cons truí dos de for ma
com par ti lha da. Edu ca ção in clu si va não sig ni fi ca au sên- 
cia de de sa fi os. Cri an ças apren dem em rit mos dis tin tos,
co mu ni cam-se de ma nei ras di ver sas e ex pres sam emo- 
ções de for ma sin gu lar. Re co nhe cer es sas di fe ren ças
não fra gi li za o pro ces so edu ca ti vo; ao con trá rio, o for ta- 
le ce. Uma es co la in clu si va é aque la que cria ca mi nhos,
ofe re ce apoi os e re co nhe ce po ten ci a li da des, mas ela
não po de fa zer is so so zi nha. Por is so, no re tor no às au- 
las, a per gun ta pre ci sa ser en fren ta da com ho nes ti da de:
de quem é a res pon sa bi li da de? A res pos ta não es tá em
um úni co lu gar. A in clu são é res pon sa bi li da de da es co la,
sim. Mas tam bém é da fa mí lia. É da co mu ni da de. É de
to dos que par ti ci pam do pro ces so edu ca ti vo, in clu si ve
de vo cê que es tá len do es te tex to.

A ver da dei ra edu ca ção in clu si va se con so li da quan do
fa mí li as tí pi cas e atí pi cas dei xam de ocu par lu ga res
opos tos e pas sam a ca mi nhar jun tas. Quan do uma es cu- 
ta a ou tra, quan do o jul ga men to ce de es pa ço ao diá lo go
e quan do a em pa tia se trans for ma em ação. É nes sa
união que a es co la se for ta le ce, que as cri an ças apren- 
dem pe lo exem plo e que a in clu são dei xa de ser uma lu ta
iso la da pa ra se tor nar um com pro mis so co le ti vo. Por- 
que in cluir não é es co lher um la do, é cons truir, jun tos,
um es pa ço on de to das as fa mí li as per ten cem e to das as
cri an ças têm o di rei to de apren der, con vi ver e exis tir
com dig ni da de.

Nes te re tor no às au las, que pos sa mos en trar na es co la
com um olhar mais aten to e um co ra ção mais aber to.
Que ca da fa mí lia re co nhe ça no ou tro, al guém que tam- 
bém es tá ten tan do, apren den do e avan çan do do seu jei- 
to. Que a es co la se ja es pa ço de es cu ta, aco lhi men to e
cons tru ção con jun ta. Por que a vol ta às au las não é ape- 
nas o co me ço de um no vo pe río do le ti vo. É a chan ce de
re co me çar mos jun tos e de es co lher que ti po de so ci e da- 
de es ta mos en si nan do nos sas cri an ças a cons truir.

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026
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ARTIGO

O próximo passo do desenvolvimento no Maranhão

O Bra sil atra ves sa um mo men to de
re or ga ni za ção de su as po lí ti cas de de- 
sen vol vi men to, com mai or ên fa se na
ino va ção, na rein dus tri a li za ção e no
for ta le ci men to das eco no mi as re gi o- 
nais. Nes se con tex to, fun dos de in ves- 
ti men to, pro gra mas de cré di to e ins- 
tru men tos de apoio às em pre sas ino- 
va do ras ga nha ram cen tra li da de no
de ba te pú bli co. A ex pe ri ên cia re cen te,
no en tan to, de mons tra que es ses me- 
ca nis mos só pro du zem efei tos du ra- 
dou ros quan do ar ti cu la dos a es tru tu- 
ras ins ti tu ci o nais lo cais ro bus tas, ca- 
pa zes de ga ran tir con ti nui da de, es ca- 
la e co e rên cia às es tra té gi as ado ta das.
No ca so do Ma ra nhão, es sa cons ta ta- 
ção re co lo ca no cen tro do de ba te a
ne ces si da de de avan çar na cri a ção e
no for ta le ci men to de dis po si ti vos or- 
ga ni za ci o nais pró pri os que ar ti cu lem
fi nan ci a men to, ci ên cia, tec no lo gia e
de sen vol vi men to econô mi co.

É nes se pon to que ga nha re le vân cia
a dis cus são so bre a exis tên cia — ou
não — de um ban co de de sen vol vi- 
men to ou de uma agên cia de fo men to
es ta du al. Não se tra ta de um de ba te
me ra men te téc ni co, mas de uma es- 
co lha es tra té gi ca so bre co mo o Es ta do
or ga ni za sua ca pa ci da de de fi nan ci ar
o pró prio de sen vol vi men to. O ar ca- 
bou ço nor ma ti vo do Ban co Cen tral do
Bra sil dis tin gue es sas fi gu ras de for ma
cla ra. Ban cos de de sen vol vi men to são
ins ti tui ções fi nan cei ras es ta du ais
com ca pa ci da de de cap tar re cur sos
no mer ca do e ofe re cer cré di to de mé- 
dio e lon go pra zo pa ra pro je tos es tru- 
tu ran tes.

As agên ci as de fo men to, por sua
vez, não po dem cap tar de pó si tos do
pú bli co e atu am no fi nan ci a men to de
ca pi tal fi xo e de gi ro as so ci a do a pro- 
je tos de de sen vol vi men to lo cal, ope- 
ran do com re cur sos pró pri os ou re- 
pas ses pú bli cos, so bre tu do pa ra mi- 
cro e pe que nas em pre sas, sem pre sob
re gu la ção e fis ca li za ção do Ban co
Cen tral, o que as se gu ra go ver nan ça,

trans pa rên cia e re duz ris cos de des vi- 
os no uso des sas fer ra men tas.

Se es se ti po de cré di to es ti ves se dis- 
po ní vel aos em pre en de do res ma ra- 
nhen ses em con di ções aces sí veis, o
im pac to se ria sig ni fi ca ti vo. In te ra ções
mais ro bus tas en tre uni ver si da des e
em pre sas se ri am es ti mu la das, pro je- 
tos co o pe ra ti vos se am pli a ri am, pa- 
ten tes e spin-offs se mul ti pli ca ri am.
Mas de sen vol vi men to econô mi co
não é ape nas um con cei to ins ti tu ci o- 
nal ou um in di ca dor ma cro e conô mi- 
co; ele se ma ni fes ta na vi da co ti di a na
das pes so as. So bre vi ver é es tar pre so à
ur gên cia do bá si co; vi ver é ter con di- 
ções de pla ne jar, es co lher e in ves tir no
fu tu ro dos fi lhos — co mo de ci dir
com prar um li vro ou um ca der no, e
não ape nas ga ran tir a pró xi ma re fei- 
ção. É es se sal to, da es cas sez per ma- 
nen te pa ra a ca pa ci da de de es co lha,
que po lí ti cas de cré di to bem de se nha- 
das po dem pro du zir.

Em vá ri as par tes do Bra sil es se mo- 
vi men to já ocor re de for ma con cre ta.
A De sen bahia es tru tu rou li nhas de
cré di to vol ta das à eco no mia cri a ti va e
à ino va ção no agro ne gó cio; a De sen- 
vol ve/AL ope ra o Ino va cred em par ce- 
ria com a Fi nep; a Age fe pe, em Per- 
nam bu co, com bi na fi nan ci a men to
pro du ti vo com edi tais da Fa ce pe; a
De sen vol ve/SP fi nan cia par ques tec- 
no ló gi cos; o BR DE apoia pro gra mas
ali nha dos à No va In dús tria Bra sil; e a
Age Rio con so li dou-se co mo uma
agên cia de fo men to ro bus ta, com es- 
tí mu los ao em pre en de do ris mo fe mi- 
ni no, eco no mia cri a ti va e ener gi as re- 
no vá veis. Es ses exem plos de mons- 
tram que, com boa go ver nan ça e vi são
de lon go pra zo, o cré di to es ta tal po de
ele var a com pe ti ti vi da de re gi o nal.

Es sas ex pe ri ên ci as re ve lam um
pon to co mum: es ta dos que dis põem
de um du plo me ca nis mo — uma fun- 
da ção ci en tí fi ca de fo men to e uma
ins ti tui ção fi nan cei ra de de sen vol vi- 
men to — con se guem ali nhar pes qui- 
sa, ino va ção e mer ca do de for ma sis- 
tê mi ca. Nes se con tex to, é fun da men- 
tal re co nhe cer o pa pel es tra té gi co da
FA PE MA, que há anos fi nan cia a pes- 
qui sa ci en tí fi ca, a for ma ção de re cur- 
sos hu ma nos e pro je tos de ino va ção
no Ma ra nhão, sus ten tan do a ba se do

co nhe ci men to e im pul si o nan do star- 
tups nas cen tes. Es se es for ço, con tu- 
do, al can ça mai or im pac to quan do
ar ti cu la do a uma agên cia de fo men to
ou ban co de de sen vol vi men to ca paz
de trans for mar co nhe ci men to em es- 
ca la pro du ti va, em pre go e ren da.

Os efei tos des sa ar ti cu la ção são
am plos: so ci ais, com ge ra ção de em- 
pre gos qua li fi ca dos e re du ção das de- 
si gual da des; econô mi cos, com di ver- 
si fi ca ção pro du ti va e au men to da
com pe ti ti vi da de; e am bi en tais, com
for ta le ci men to da bi o e co no mia e das
ener gi as re no vá veis. O Ma ra nhão,
com bi o di ver si da de sin gu lar, po si ção
lo gís ti ca es tra té gi ca e re de uni ver si tá- 
ria em ex pan são, reú ne con di ções ob- 
je ti vas pa ra avan çar nes sa di re ção.

Ain da as sim, o es ta do per ma ne ce
en tre os pou cos do país sem um ban-
co de de sen vol vi men to ou agên cia fi- 
nan cei ra de fo men to, fi can do à mar-
gem do Sis te ma Na ci o nal de Fo men- 
to, co or de na do pe la As so ci a ção Bra si- 
lei ra de De sen vol vi men to. In te grar-se
a es se sis te ma per mi ti ria ao Ma ra- 
nhão am pli ar fon tes de fi nan ci a men- 
to e apoi ar de for ma mais con sis ten te
su as ca dei as pro du ti vas es tra té gi cas.

A ex pe ri ên cia bra si lei ra mos tra que
uma agên cia de fo men to só se con so- 
li da quan do al guns pi la res es tão bem
de fi ni dos: apoio po lí ti co-ins ti tu ci o- 
nal; cré di to es tru tu ra do; ca pa ci da de
téc ni ca e boa go ver nan ça; e o em pre- 
en de dor, agen te “co ra jo so” que as su-
me ris cos e trans for ma opor tu ni da des
em ne gó ci os re ais. Sem es sa com bi na-
ção, não há po lí ti ca de fo men to sus- 
ten tá vel.

Por is so, à luz das dis cus sões na ci o- 
nais so bre fi nan ci a men to à ino va ção
e das pos si bi li da des le gais de par ti ci-
pa ção aci o ná ria do Es ta do em em pre-
sas ino va do ras, tor na-se opor tu na a
cri a ção de um ins tru men to fi nan cei ro
es ta du al — ban co de de sen vol vi men- 
to ou agên cia de fo men to — con ce bi- 
do co mo ini ci a ti va ren tá vel, sus ten tá- 
vel e ar ti cu la do ra. Mais do que cri ar
uma no va ins ti tui ção, tra ta-se de
cons truir o mo tor fi nan cei ro ca paz de
trans for mar po ten ci al em re a li da de.
O fu tu ro do Ma ra nhão de pen de, em
gran de me di da, da co ra gem de dar es- 
se pró xi mo pas so ago ra.
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SHAR LE NE SER RA
Fun da do ra e pre si den te da Aca de mia Ma ra nhen se de Le tras
In fan to ju ve nil (AM LIJ)

AR TI GO

Edu ca ção in clu si va:
Res pon sa bi li da de de
quem ?

A vol ta às au las é tem po de re co me ços. No vas ro ti nas
se es ta be le cem, ex pec ta ti vas se re no vam e a es co la vol ta
a pul sar. Nes se ce ná rio, a edu ca ção in clu si va dei xa de
ser ape nas uma abor da gem pe da gó gi ca e se apre sen ta
co mo uma per gun ta es sen ci al: de quem é a res pon sa bi- 
li da de de in cluir? Du ran te mui to tem po, acre di tou-se
que a in clu são fos se uma ta re fa ex clu si va da es co la. Que
bas ta ria boa von ta de do pro fes sor, adap ta ções pon tu ais
ou pro je tos iso la dos pa ra ga ran tir que to das as cri an ças
se sen tis sem per ten cen tes. No en tan to, a re a li da de mos- 
tra que a in clu são não se sus ten ta quan do re cai so bre
pou cos. Ela exi ge cor res pon sa bi li da de e co me ça an tes
do por tão da es co la. Nas ce nas con ver sas em ca sa, na
for ma co mo as di fe ren ças são ex pli ca das, res pei ta das e
va lo ri za das. 

É pre ci so re co nhe cer os de sa fi os en fren ta dos pe las
fa mí li as atí pi cas. Mui tas de las che gam ao re tor no às au- 
las car re gan do não ape nas mo chi las, mas tam bém di ag- 
nós ti cos, te ra pi as, bu ro cra ci as, me dos e a cons tan te ne- 
ces si da de de jus ti fi car o di rei to de seus fi lhos apren de- 
rem de for ma di fe ren te. Pa ra es sas fa mí li as, a in clu são
ain da é, mui tas ve zes, uma lu ta de si gual. Pre ci sa mos
olhar pa ra o ou tro com olhos de hu ma ni da de. Ima gi nar
es sa fa mí lia. E, mui tas ve zes, es sa mãe. Uma mãe que
en fren ta noi tes sem dor mir, con sul tas, lau dos e ex pli ca- 
ções re pe ti das. Que ama, lu ta, se can sa , e ain da as sim
pre ci sa pro var to dos os di as que seu fi lho me re ce res pei- 
to, tal qual co mo qual quer cri an ça tí pi ca, e quan do con- 
se gui mos en xer gar es sa mãe, an tes do di ag nós ti co, an- 
tes do com por ta men to, an tes da di fe ren ça, en ten de mos
que a in clu são não é um fa vor, mas um com pro mis so
éti co e co le ti vo.

Nes se con tex to, a es co la fre quen te men te se vê no pa- 
pel de me di a do ra de con fli tos que não cri ou. Cri an ças
sem ori en ta ção re pro du zem aqui lo que apren dem, ou
dei xam de apren der, fo ra do am bi en te es co lar. A au sên- 
cia de ori en ta ção, de diá lo go e de em pa tia em ca sa aca- 
ba trans fe rin do pa ra a es co la a res pon sa bi li da de de en- 
si nar va lo res que de ve ri am ser cons truí dos de for ma
com par ti lha da. Edu ca ção in clu si va não sig ni fi ca au sên- 
cia de de sa fi os. Cri an ças apren dem em rit mos dis tin tos,
co mu ni cam-se de ma nei ras di ver sas e ex pres sam emo- 
ções de for ma sin gu lar. Re co nhe cer es sas di fe ren ças
não fra gi li za o pro ces so edu ca ti vo; ao con trá rio, o for ta- 
le ce. Uma es co la in clu si va é aque la que cria ca mi nhos,
ofe re ce apoi os e re co nhe ce po ten ci a li da des, mas ela
não po de fa zer is so so zi nha. Por is so, no re tor no às au- 
las, a per gun ta pre ci sa ser en fren ta da com ho nes ti da de:
de quem é a res pon sa bi li da de? A res pos ta não es tá em
um úni co lu gar. A in clu são é res pon sa bi li da de da es co la,
sim. Mas tam bém é da fa mí lia. É da co mu ni da de. É de
to dos que par ti ci pam do pro ces so edu ca ti vo, in clu si ve
de vo cê que es tá len do es te tex to.

A ver da dei ra edu ca ção in clu si va se con so li da quan do
fa mí li as tí pi cas e atí pi cas dei xam de ocu par lu ga res
opos tos e pas sam a ca mi nhar jun tas. Quan do uma es cu- 
ta a ou tra, quan do o jul ga men to ce de es pa ço ao diá lo go
e quan do a em pa tia se trans for ma em ação. É nes sa
união que a es co la se for ta le ce, que as cri an ças apren- 
dem pe lo exem plo e que a in clu são dei xa de ser uma lu ta
iso la da pa ra se tor nar um com pro mis so co le ti vo. Por- 
que in cluir não é es co lher um la do, é cons truir, jun tos,
um es pa ço on de to das as fa mí li as per ten cem e to das as
cri an ças têm o di rei to de apren der, con vi ver e exis tir
com dig ni da de.

Nes te re tor no às au las, que pos sa mos en trar na es co la
com um olhar mais aten to e um co ra ção mais aber to.
Que ca da fa mí lia re co nhe ça no ou tro, al guém que tam- 
bém es tá ten tan do, apren den do e avan çan do do seu jei- 
to. Que a es co la se ja es pa ço de es cu ta, aco lhi men to e
cons tru ção con jun ta. Por que a vol ta às au las não é ape- 
nas o co me ço de um no vo pe río do le ti vo. É a chan ce de
re co me çar mos jun tos e de es co lher que ti po de so ci e da- 
de es ta mos en si nan do nos sas cri an ças a cons truir.
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Relação institucional entre os poderes é marcada pelo respeito à independência, com
diálogo e colaboração como pilares para o fortalecimento das instituições, diz Brandão 

Me tas pa ra 2026
Ses são ple ná ria

ANO JUDICIÁRIO 2026

Diálogo, respeito e
poderes independentes

N
es ta quar ta-fei ra (21), acon- 
te ceu a ses são ple ná ria de 
aber tu ra do Ano Ju di ciá rio 
2026, na se de do Tri bu nal de 

Jus ti ça do Es ta do do Ma ra nhão (TJ- 
MA), na Pra ça Dom Pe dro II, em São 
Luís. A so le ni da de foi con du zi da pe lo 
pre si den te da Cor te, de sem bar ga dor 
Froz So bri nho, com a pre sen ça do go- 
ver na dor Car los Bran dão, en tre ou tras 
au to ri da des.

Acom pa nha do dos de sem bar ga do- 
res e de sem bar ga do ras do TJ MA, o 
pre si den te Froz So bri nho en fa ti zou 
que o ca len dá rio ju di ciá rio de 2026 se 
ini cia com au men to da pro du ti vi da- 
de, con tan do com o má xi mo em pe- 
nho e o com pro mis so re pu bli ca no de 
ma gis tra dos e ma gis tra das, ser vi do res 
e ser vi do ras, além de in ves ti men tos 
em tec no lo gia e am pli a ção do nú me- 
ro de juí zes e ser vi do res.

“O Ma ra nhão, pe la pri mei ra vez em 
mui tos anos, te rá um juiz ti tu lar em 
to das as co mar cas do in te ri or do es ta- 
do. Pa ra is so, da re mos pos se, em fe ve- 
rei ro, a 25 no vos juí zes, juí zas e ou tros

PRESIDENTE DA CORTE, DESEMBARGADOR FROZ SOBRINHO, CONDUZIU SOLENIDADE

ser vi do res que atu a rão nas co mar cas. 
Além dis so, in ves ti re mos na ca pa ci ta- 
ção e no trei na men to, con si de ran do 
que es te é um ano elei to ral. O au men- 

to do qua dro de juí zes e ser vi do res 
con tri bui rá pa ra oti mi zar os pro ces- 
sos”, de cla rou Froz So bri nho.

Ministro do STJ presente na abertura dos trabalhos
Du ran te a ses são de aber tu ra, o go- 

ver na dor Car los Bran dão des ta cou o
for ta le ci men to da par ce ria ins ti tu ci o- 
nal com o Tri bu nal de Jus ti ça, ali cer- 
ça da no res pei to à in de pen dên cia dos
po de res. “Es ta mos pre sen tes na ce- 
rimô nia de re a ber tu ra das ati vi da des
do Po der Ju di ciá rio e, em bre ve, par ti- 
ci pa re mos da re a ber tu ra dos tra ba- 
lhos do Po der Le gis la ti vo. Nos sa re la- 
ção é ins ti tu ci o nal, pau ta da pe la in- 
de pen dên cia en tre os po de res. Con si- 
de ra mos fun da men tal o diá lo go e a
co la bo ra ção mú tua. Re cen te men te,
for ma li za mos uma im por tan te par ce- 
ria com o Tri bu nal de Jus ti ça, que en- 
vol veu a ces são de um imó vel e a pa vi- 
men ta ção da es tra da de aces so ao no- 
vo Fó rum de Im pe ra triz. Te mos di ver- 
sas ou tras par ce ri as, in clu si ve na área
de re gu la ri za ção fun diá ria. A par ti ci- 
pa ção do Go ver no do Ma ra nhão nes ta
so le ni da de de mons tra cla ra men te a
har mo nia en tre os po de res”, as si na- 
lou Bran dão.

O mi nis tro do Su pe ri or Tri bu nal de
Jus ti ça (STJ), Rei nal do So a res da Fon- 
se ca, que tam bém já foi ser vi dor da
Cor te ma ra nhen se, des ta cou que o TJ- 
MA é o ter cei ro tri bu nal mais an ti go
do Bra sil e que as con quis tas ob ti das
ao lon go de 2025 ser vem de es tí mu lo
pa ra o tra ba lho que se rá de sen vol vi do
em 2026. “O Tri bu nal de Jus ti ça do
Ma ra nhão se des ta ca no ce ná rio na ci- 
o nal por uma ges tão ju di ciá ria efi ci- 
en te, com pro me ti da com a ino va ção,
a in clu são so ci al e a efe ti vi da de da
pres ta ção ju ris di ci o nal. Os re cen tes
re co nhe ci men tos ob ti dos são fru to de
pla ne ja men to e tra ba lho em equi pe,
re fle tin do a de di ca ção de seus ser vi- 
do res. Des ta ca-se a con quis ta do Se lo
Di a man te do Con se lho Na ci o nal de
Jus ti ça, nas ca te go ri as de ex ce lên cia

em trans pa rên cia, go ver nan ça e pro- 
du ti vi da de. Es ses prê mi os re a fir mam
a qua li da de da ges tão pú bli ca e seu
ali nha men to com as me lho res prá ti- 
cas de con tro le e res pon sa bi li da de
ins ti tu ci o nal”, en fa ti zou.

O de sem bar ga dor e pre si den te do
TJ MA, Froz So bri nho, elen cou al gu- 
mas das prin ci pais me tas pa ra es te
Ano Ju di ciá rio. Uma das me tas es tra- 
té gi cas en vol ve a sus ten ta bi li da de e o
re gis tro das ma trí cu las das prin ci pais
áre as de pro te ção am bi en tal do es ta- 
do, dan do an da men to ao re gis tro das
áre as de pro te ção dos três prin ci pais
ri os do Ma ra nhão: Pin da ré, Me a rim e
Ita pe cu ru. “Adi ci o nal men te, se rá tra- 
ba lha da a pro te ção das nos sas fron- 
tei ras es ta du ais, es pe ci al men te a ma- 
rí ti ma, on de se en con tra um im por- 
tan te ecos sis te ma de pro te ção am bi- 
en tal que de ve ser pre ser va do”, com- 
ple tou Froz So bri nho.

Tam bém se rá ga ran ti do re for ço ao
apoio às po lí ti cas de pro te ção às mu- 
lhe res, com a uti li za ção de to dos os
re cur sos tec no ló gi cos dis po ní veis, co- 
mo smartpho nes, sa las de jus ti ça e
am bi en tes dos fó runs. Ha ve rá ain da o
for ta le ci men to do gru po “Ser Mu- 
lher”. O in ves ti men to em tec no lo gia
tam bém es tá en tre as me tas es sen ci- 
ais pa ra apri mo rar o aces so aos ser vi- 
ços do Ju di ciá rio ma ra nhen se. Nes te
ano, se rá lan ça do o pon to de in clu são
di gi tal nº 137, na Ilha dos Len çóis, pa- 
ra aten der a co mu ni da de lo cal, que
vi ve em si tu a ção de iso la men to.

Atu al men te, os juí zes já con tam
com sis te mas que re ce bem re la tó ri os
de pro ces sos ge ra dos por in te li gên cia
ar ti fi ci al. O uso da IA per mi te que os
ma gis tra dos des pa chem de qual quer

lu gar, com o ob je ti vo de agi li zar os
pro ces sos.  Tam bém fo ram re a li za dos
no vos in ves ti men tos em com pu ta do-
res, smartpho nes e sis te mas, e a equi- 
pe de Tec no lo gia da In for ma ção (TI)
do tri bu nal re ce beu re co nhe ci men to
na ci o nal.

A ses são ple ná ria do Tri bu nal de
Jus ti ça por vi de o con fe rên cia foi
trans mi ti da ao vi vo pe lo ca nal ofi ci al
do Po der Ju di ciá rio do Ma ra nhão no
Youtube (youtube/tj ma o fi ci al) e pe la
Rá dio Web Jus ti ça do Ma ra nhão
(http://si te.tj ma.jus.br/as s com) e
pe la TV São Luís, ca nal aber to 8.1.

A so le ni da de con tou com a pre sen-
ça de di ver sas au to ri da des, en tre elas
o pri mei ro vi ce-pre si den te da As sem- 
bleia Le gis la ti va do Ma ra nhão, de pu-
ta do es ta du al Antô nio Pe rei ra; pro cu- 
ra dor-ge ral de Jus ti ça do Mi nis té rio
Pú bli co do Es ta do do Ma ra nhão, Da-
ni lo Fer rei ra; o pre fei to de São Luís,
Edu ar do Brai de; o pre si den te da Or-
dem dos Ad vo ga dos do Bra sil, sec ci o-
nal Ma ra nhão, (OAB/MA), Kaio Sa rai- 
va; a di re to ra-ge ral do TJ MA, juí za  juí- 
za Ticiany Ge de on Ma ci el Pa lá cio;
pre si den te do Tri bu nal de Con tas do
Es ta do do Ma ra nhão (TCE-MA), con-
se lhei ro Da ni el Itapary Bran dão; e o
pro cu ra dor-ge ral do Es ta do do Ma ra- 
nhão, De nil son Sou za dos Reis Al mei- 
da.

SA NE A MEN TO BÁ SI CO

 São Luís te rá sis te ma de
es go ta men to am pli a do

A ca pi tal ma ra nhen se co me ça a vi ven ci ar um no vo ci- 
clo de in ves ti men tos es tru tu ran tes que im pac tam di re- 
ta men te a saú de pú bli ca, o meio am bi en te e a qua li da de
de vi da da po pu la ção. A am pli a ção da co ber tu ra de es- 
go ta men to sa ni tá rio e a re cu pe ra ção da bal ne a bi li da de
das prai as co lo cam o te ma no cen tro das po lí ti cas pú bli- 
cas do Go ver no do Ma ra nhão, com re fle xos que vão
além da in fra es tru tu ra e al can çam o tu ris mo e o de sen- 
vol vi men to ur ba no da ca pi tal.

Nes ta ter ça-fei ra (2), o Go ver no do Ma ra nhão au to ri- 
zou o iní cio das obras de im plan ta ção e am pli a ção do
sis te ma de es go ta men to sa ni tá rio de São Luís – eta pa 1,
re fe ren tes aos sis te mas São Fran cis co e Vi nhais. Com in- 
ves ti men tos su pe ri o res a R$ 75 mi lhões, pro ve ni en tes
do Pro gra ma de Ace le ra ção do Cres ci men to (PAC2), a
or dem de ser vi ço foi as si na da pe lo go ver na dor Car los
Bran dão du ran te so le ni da de re a li za da na no va ex ten são
da Ave ni da Li to râ nea, em São Luís.

Se gun do o go ver na dor, a in ter ven ção re pre sen ta um
avan ço sig ni fi ca ti vo pa ra a ca pi tal. “A obra vai tra zer
quilô me tros de re de, três es ta ções ele va tó ri as, mais de
três mil li ga ções do mi ci li a res, ou se ja, vai ser um gran de
avan ço pa ra be ne fi ci ar mais de 30 bair ros. É um pas so
mui to im por tan te que a gen te dá quan to ao sa ne a men- 
to bá si co de São Luís”, des ta cou Car los Bran dão.

O pro je to pre vê a cons tru ção de três no vas es ta ções
ele va tó ri as, que se rão im plan ta das na Ba se Aé rea, Pon ta
do Fa rol e Coha fu ma, in cluin do li nhas de re cal que com
ca pa ci da de de 195 me tros cú bi cos por ho ra. Tam bém
es tão pre vis tos 12.199,82 me tros de in ter cep to res, com
di â me tros va ri an do en tre 150 e 315 mi lí me tros, abran- 
gen do os bair ros Pon ta do Fa rol, Vi nhais 2, Tur ma li na,
Isa bel Ca fe tei ra e In gaú ra I.

As obras in clu em ain da a im plan ta ção de 27.220,15
me tros de re de co le to ra nas ba ci as São Fran cis co e Vi- 
nhais, além de 3.630 no vas li ga ções do mi ci li a res, am pli- 
an do de for ma ex pres si va o aces so da po pu la ção ao sis- 
te ma de co le ta de es go to.

O pre si den te da Com pa nhia de Sa ne a men to Am bi en- 
tal do Ma ra nhão (Ca e ma), Mar cos Au ré lio, res sal tou que
a par ce ria en tre os go ver nos es ta du al e fe de ral tem vi a- 
bi li za do um vo lu me ro bus to de in ves ti men tos. “Além
des se in ves ti men to, nós te mos mais R$ 75 mi lhões, o
que no con jun to faz R$ 150 mi lhões em obras em an da- 
men to. Sig ni fi ca di zer que o go ver na dor Car los Bran dão,
o pre si den te Lu la e o mi nis tro das Ci da des, Já der Fi lho,
são com pro me ti dos com a ques tão da bal ne a bi li da de
pa ra que to dos os lu do vi cen ses e tu ris tas pos sam usu- 
fruir da be le za das nos sas prai as”, afir mou.

De acor do com a Ca e ma, as me lho ri as de vem ele var a
co ber tu ra da re de de co le ta de es go to de 55% pa ra cer ca
de 70%. Já em re la ção ao tra ta men to, a ex pec ta ti va é que
a co ber tu ra al can ce apro xi ma da men te 80% ao fi nal das
en tre gas pre vis tas. “Nós es ta mos cap tan do e in ter cep- 
tan do mui to mais es go to, le van do pa ra as nos sas es ta- 
ções de tra ta men to e fa zen do com que a me lho ria da
bal ne a bi li da de das prai as acon te ça de fa to”, com ple tou
Mar cos Au ré lio.

Os re fle xos das ações já co me çam a ser per ce bi dos
nos in di ca do res am bi en tais. Des de 2023, a Se cre ta ria de
Es ta do do Meio Am bi en te e Re cur sos Na tu rais (Se ma)
re gis trou um cres ci men to his tó ri co de pla cas pró pri as
em tre chos das prai as da Gran de Ilha, mo ni to ra das se- 
ma nal men te. Se gun do o se cre tá rio Pe dro Cha gas, hou- 
ve uma me lho ra ex pres si va na qua li da de da água. “A
gen te te ve um cres ci men to de 70% na qua li da de da água
das prai as de São Luís. O go ver na dor Car los Bran dão é o
go ver na dor que mais in ves tiu em sa ne a men to da his tó- 
ria, tam bém é um go ver na dor que mais in ves te no am- 
bi en te. Quan do a gen te fa la de uma obra de sa ne a men- 
to, a gen te es tá fa lan do de saú de pú bli ca, da ques tão
am bi en tal, da pro te ção das nos sas be le zas na tu rais e da
ge ra ção de em pre go com o tu ris mo”, de cla rou.

Além das in ter ven ções em an da men to nos sis te mas
São Fran cis co e Vi nhais, o Go ver no do Es ta do exe cu ta
ou tras obras es tra té gi cas de sa ne a men to. En tre elas, es- 
tá o in ves ti men to de R$ 35 mi lhões em re cur sos pró pri- 
os na Es ta ção de Tra ta men to de Es go tos (ETE) do Ba- 
can ga, que vai me lho rar o aten di men to na re gião cen- 
tral da ca pi tal. Pa ra le la men te, as obras na re gião da Ave- 
ni da dos Afri ca nos en tram em fa se de con clu são, abran- 
gen do a co le ta de es go to des de os bair ros Co ro a do e
João Pau lo até o cru za men to com a Ave ni da dos Fran ce- 
ses. Com equi pa men tos já ins ta la dos e cro no gra mas
pró xi mos do fim, es se con jun to de in ter ven ções re duz a
vul ne ra bi li da de am bi en tal de São Luís e con tri bui pa ra a
re cu pe ra ção da bal ne a bi li da de das prai as.

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026
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Balanço do primeiro ano do Programa de Celeridade Processual revela salto expressivo
no número de julgamentos e consolida novo patamar de eficiência no controle externo

SAMARTONY MAR TINS

HISTÓRICO

TCE-MA julga 12.950
processos em 2025

A
Cor re ge do ria do Tri bu nal de
Con tas do Es ta do do Ma ra- 
nhão (TCE-MA) apre sen tou
um ba lan ço que evi den cia

um sal to ex pres si vo na pro du ti vi da de
ins ti tu ci o nal: ao lon go do pri mei ro
ano de vi gên cia do Pro gra ma de Ce le- 
ri da de Pro ces su al e Re co nhe ci men to
de De sem pe nho e Pro du ti vi da de, fo- 
ram apre ci a dos e jul ga dos 12.950 pro- 
ces sos, nú me ro que re pre sen ta um
cres ci men to sig ni fi ca ti vo em re la ção
aos anos an te ri o res — 9.754 em 2024 e
4.516 em 2023. 

O de sem pe nho re sul tou em um Ín- 
di ce Ge ral de Efi ci ên cia (IGE) de
99,51%, in di ca dor que re fle te o al to
ní vel de cum pri men to das me tas es ta- 
be le ci das e o for ta le ci men to da efi ci- 
ên cia do con tro le ex ter no exer ci do
pe lo Tri bu nal.

Os re sul ta dos fo ram apre sen ta dos
na úl ti ma se gun da-fei ra (19) à Pre si- 
dên cia da Cor te e ao Co mi tê Ges tor. O

pro gra ma, co or de na do pe la Cor re ge- 
do ria do TCE, tem co mo ob je ti vo
prin ci pal re du zir o pas si vo pro ces su al
e es ti mu lar mai or efi ci ên cia fun ci o- 
nal, por meio de me tas es tra té gi cas,
se to ri ais e in di vi du ais.

O IGE é cal cu la do a par tir da pon- 
de ra ção de três ei xos: o De sem pe nho
Es tra té gi co Ins ti tu ci o nal, que atin giu
100% de efi ci ên cia com o cum pri- 
men to in te gral das 12 me tas pre vis tas;
o De sem pe nho Se to ri al, que al can çou
99,1%, com 319 me tas cum pri das de
um to tal de 322; e o De sem pe nho In- 
di vi du al, que re gis trou 99,6%, com
2.418 me tas atin gi das en tre 2.428 ava- 
li a das. O ín di ce apu ra do re fe re-se ao
exer cí cio de 2025, con si de ran do da- 
dos até 19 de ja nei ro, ain da su jei to à
ho mo lo ga ção após o pra zo le gal de
cin co di as úteis pa ra apre sen ta ção de
re cur sos por ser vi do res e ges to res.

De acor do com a Cor re ge do ria, o
ex pres si vo au men to no nú me ro de
pro ces sos apre ci a dos é re sul ta do de
ações ini ci a das an tes mes mo da im- 
plan ta ção for mal do pro gra ma. A cor- 

re ge do ra do TCE, con se lhei ra Flá via
Gon za lez Lei te, des ta ca que hou ve
uma eta pa pré via de di ag nós ti co, ma-
pe a men to e ado ção de me di das es tru- 
tu ran tes, fun da men tais pa ra que os
re sul ta dos po si ti vos fos sem al can ça-
dos já no pri mei ro ano de exe cu ção.

 

Fiscalização e ampliação do uso de tecnologia
A evo lu ção tam bém se re fle te na

aná li se das Con tas de Go ver no. Em re- 
la ção ao exer cí cio de 2023, o Tri bu nal
apre ci ou 201 dos 218 pro ces sos sub- 
me ti dos, o equi va len te a 92,20%,
apro xi man do-se da me ta de emi tir
pa re cer pré vio em 100% dos ca sos. Já
quan to às con tas de 2024, a me ta foi
pra ti ca men te in te gral men te atin gi da:
dos 218 pro ces sos em pau ta, ape nas
um dei xou de ser ins truí do, o que cor- 
res pon de a 99,54% de cum pri men to.

No en fren ta men to à pres cri ção —
que re pre sen ta a per da da pos si bi li da- 
de de apli ca ção de san ções por de cur- 
so de pra zo le gal — o Tri bu nal jul gou
cer ca de 92,20% dos pro ces sos pres- 
cri tos, per cen tu al con si de ra do pró xi- 
mo da me ta es ta be le ci da.

Na área de fis ca li za ção, con si de ra- 
da es sen ci al pa ra a atu a ção dos Tri bu- 
nais de Con tas, o de sem pe nho foi ple- 
no. A Se cre ta ria de Fis ca li za ção (Se fis)
con cluiu o Re la tó rio de Ins tru ção de
to dos os 70 pro ces sos pre vis tos no
Pro gra ma Anu al de Au di to ria de 2025,
as se gu ran do 100% de co ber tu ra do
pla no. As fis ca li za ções te má ti cas tam- 
bém al can ça ram in te gral men te a me- 
ta, com a re a li za ção de cin co ações de
al to im pac to nas áre as de Pri mei ra In- 
fân cia, Emen das Pix, Li xões, Me ren da
Es co lar e Trans por te Es co lar.

Quan to às de nún ci as e

re pre sen ta ções, o

Tri bu nal atin giu 95,36%

da me ta de evi tar

pa ra li sa ções su pe ri o res

a 100 di as,

con si de ran do um

uni ver so de 1.980

pro ces sos em

tra mi ta ção até 31 de

de zem bro de 2025.

Na área de Tec no lo gia da In for ma- 
ção, a Se cre ta ria de Tec no lo gia e Ino- 
va ção (Se tin) su pe rou as me tas ao ex- 
pan dir o uso de au to ma ção e In te li- 
gên cia Ar ti fi ci al pa ra cin co ti pos de
pro ces sos de con tro le ex ter no, quan- 
do ini ci al men te es ta vam pre vis tos
ape nas dois. As so lu ções pas sa ram a
abran ger con tas de go ver no, con tas
de ges tão, de nún ci as, re pre sen ta ções
e to ma das de con tas es pe ci ais.

O for ta le ci men to do con tro le so ci al
tam bém foi des ta que. Por meio do
pro gra ma “TCE + Mo vi men to”, o Tri- 
bu nal cum priu in te gral men te a me ta
de ca pa ci tar re pre sen tan tes da so ci e- 
da de ci vil, al can çan do 112 mu ni cí pi- 
os — mais que o do bro do mí ni mo
pre vis to — e ga ran tin do 100% de exe- 
cu ção do pro je to em 2025.

Na ca pa ci ta ção in ter na, a Es co la
Su pe ri or de Con tro le Ex ter no (Es cex)
su pe rou a me ta ao qua li fi car 210 ser- 
vi do res, o equi va len te a 48,72% do
qua dro fun ci o nal, em áre as co mo In- 
te li gên cia Ar ti fi ci al Ge ne ra ti va, Au di- 
to ria Go ver na men tal e te mas es tra té- 
gi cos, su pe ran do o ob je ti vo ini ci al de
ca pa ci tar 30% dos ser vi do res.

No cam po do com pli an ce e da in te- 
gri da de ins ti tu ci o nal, a Cor re ge do ria

con cluiu in te gral men te a im plan ta-
ção do Por tal da In te gri da de do TCE,
co mo par te do Pro gra ma de Com pli-
an ce e In te gri da de (PCI), atin gin do
100% da me ta pre vis ta. Já em re la ção
ao ter cei ro con cur so pú bli co do Tri- 
bu nal, a me ta foi con si de ra da par ci al- 
men te cum pri da (75%), em ra zão de
fa to res ex ter nos que im pe di ram a fi- 
na li za ção do pro ces so até o fim de
2024.

Pa ra a cor re ge do ra Flá via Gon za lez
Lei te, os re sul ta dos al can ça dos são
iné di tos e in di cam um ce ná rio pro- 
mis sor. Se gun do ela, o de sem pe nho
co le ti vo de mem bros e ser vi do res foi
de ci si vo pa ra o re cor de his tó ri co de
pro ces sos jul ga dos, pa ra a am pli a ção
das ações de fis ca li za ção, pa ra o es tí-
mu lo ao con tro le so ci al e pa ra a mo- 
der ni za ção do con tro le ex ter no em
be ne fí cio da so ci e da de ma ra nhen se.

O pre si den te do TCE-MA, con se- 
lhei ro Da ni el Bran dão, re for çou o
com pro mis so da ins ti tui ção com a ex- 
ce lên cia e afir mou que, pa ra 2026, o
Tri bu nal te rá co mo pri o ri da des a im-
plan ta ção do no vo Sis te ma de Pro ces- 
so Ele trô ni co, o de sen vol vi men to de
um Sis te ma Avan ça do de Pes qui sa de
Pre ce den tes e a am pli a ção do uso de
In te li gên cia Ar ti fi ci al, além de ou tras
me tas que ain da es tão em fa se de es- 
tu do e de li be ra ção.

AN DREIA VER DÉ LIO
AGÊN CIA BRA SIL

PAR TI CI PAR PO PU LAR

Po pu la ção po de rá
in flu en ci ar na
ela bo ra ção do
Or ça men to da União

O mi nis tro da Se cre ta ria-Ge ral da Pre si dên cia, Gui- 
lher me Bou los, con tou, nes ta quar ta-fei ra (25), que o
go ver no es tá de sen vol ven do um pro je to pa ra que a po- 
pu la ção in flu en cie di re ta men te a ela bo ra ção do Or ça- 
men to da União. A ini ci a ti va, cha ma da Or ça men to do
Po vo, vi sa es ti mu lar a par ti ci pa ção ci da dã na de fi ni ção
do di nhei ro pú bli co.

Se gun do Bou los, o pro je to de ve ser lan ça do no pró xi- 
mo mês e, nes te pri mei ro ano, se rá ape nas di dá ti co, já
que o Or ça men to de 2026 já foi apro va do e san ci o na do.

 “A ideia é, jus ta men te, cri ar es sa

cul tu ra do po vo apon tar o de do e

de ci dir o que pre ci sa no seu

mu ni cí pio, qual a pri o ri da de”, dis se

em en tre vis ta ao pro gra ma Bom

dia, Mi nis tro, do Ca nal Gov.

“O Bra sil to do es tá acom pa nhan do o es cân da lo do or- 
ça men to se cre to. O que é o or ça men to se cre to? É pe gar
uma fa tia gi gan te, es se ano fi cou R$ 61 bi lhões em
emen da par la men tar e aí, mui tas ve zes, não tem trans- 
pa rên cia. Es se di nhei ro vai pe lo ra lo, não se sa be pa ra
on de es tá in do. O que nós va mos fa zer? Mos trar que é
pos sí vel o po vo se apro pri ar do or ça men to do go ver no
bra si lei ro”, ex pli cou.

Emen da par la men tar é uma for ma de des ti na ção de
re cur sos do or ça men to pú bli co, in di ca da por de pu ta dos
e se na do res pa ra fi na li da des es pe cí fi cas, ge ral men te pa- 
ra obras, ser vi ços ou pro je tos em su as re giões.

Com o Or ça men to do Po vo, se gun do o mi nis tro Gui- 
lher me Bou los, ca da ci da dão po de rá vo tar, uma vez, em
al gu ma pro pos ta pa ra ser im ple men ta da em sua ci da de.
No pri mei ro ano, o ob je ti vo é che gar a cer ca de 400 mu- 
ni cí pi os, in cluin do to das as ca pi tais.

O pro je to te rá um or ça men to de fi ni do pa ra ca da lo- 
ca li da de e os re cur sos sai rão dos mi nis té ri os que ade ri- 
rem à ini ci a ti va. Se te pas tas já es tão no Or ça men to do
Po vo. “Por exem plo, a Saú de já ia gas tar com am bu lân- 
cia do Sa mu. En tão, uma par te des se gas to va mos dei xar
o po vo de fi nir quais são as ci da des pri o ri tá ri as. En tão,
vo cê vai ter, por exem plo, R$ 1 mi lhão pa ra am bu lân cia
ou vai po der es co lher pra ças com Wi-Fi, que é um pro je- 
to do Mi nis té rio da Co mu ni ca ção; ou es co lher sa las de
au la com ar-con di ci o na do, que é um pro je to de cli ma ti- 
za ção das es co las do Mi nis té rio da Edu ca ção; ou tan tos
Mov CEU, que é um pro je to do Mi nis té rio da Cul tu ra de
le var a cul tu ra iti ne ran te pa ra as co mu ni da des”, ex pli- 
cou.

A pro pos ta mais vo ta da é aque la que se rá en tre gue
pe lo go ver no, afir mou o mi nis tro. “Quan do vo cê cria es- 
sa cul tu ra – de bo tar o de do e di zer pa ra on de vai o di- 
nhei ro – nin guém se gu ra mais o po vo. E é is so que a gen- 
te quer”, acres cen tou Bou los.

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026

https://banca.oimparcial.com.br/


oimparcial.com.br VIDA Saulo Duailibe
E-mail: sauloduailibe@yahoo.com.br 5

MAR LAN LE VI
Es pe ci al pa ra O Im par ci al

A ro ti na do sa cri fí cio

O pe so do psi co ló gi co

A cas tra ção co mo so lu ção

On de o po der pú bli co fa lha, a so ci e da de
po de agir

Protetoras de animais

Elas protegem, mas
precisam de apoio

E
m São Luís, o ce ná rio de aban do no de cães e ga- 
tos é um de sa fio de saú de pú bli ca que re pou sa,
em gran de par te, so bre os om bros de mu lhe res
co ra jo sas. Atu ar na pro te ção ani mal na ca pi tal

ma ra nhen se não é ape nas um ato de amor; é uma ro ti na
de sa cri fí ci os fi nan cei ros, exaus tão fí si ca e um cons tan- 
te en fren ta men to à omis são do Es ta do.

Pa ra en ten der es sa re a li da de, con ver sa mos com Már- 
cia Ma ci ei ra, pro te to ra in de pen den te que trans for mou
sua ro ti na pa ra ali men tar e me di car ani mais de rua, e
Ra kel Mo ta, fun da do ra do pro je to Amor de Pa tas SLZ,
que ho je abri ga mais de 200 ani mais sob sua res pon sa- 
bi li da de di re ta.

Ra kel Mo ta, fun da do ra do pro je to Amor de Pa tas SLZ

O tra ba lho de uma pro te to ra co me ça an tes do sol
nas cer e mui tas ve zes não tem ho ra pa ra aca bar. Már cia
re la ta uma ro ti na de pre pa ro diá rio de ali men tos, lim pe- 
za de va si lhas em pon tos de rua e cui da dos mé di cos
ime di a tos. “Dá uma gran de sen sa ção de im po tên cia e

i f d d h d d i ” d

sa ba fa Már cia, re fe rin do-se aos ani mais que su cum bem
an tes de re ce ber so cor ro.

Dá uma gran de sen sa ção de

im po tên cia e tris te za pro fun da

quan do che ga mos tar de de mais

Ra kel Mo ta vi ve uma es ca la ain da mais in ten sa. Além
de cui dar de cen te nas de ani mais, ela es tu da Me di ci na
Ve te ri ná ria e cui da dos pais. Sua tra je tó ria é mar ca da
pe la ins ta bi li da de: “Ti ve que me mu dar 23 ve zes até che- 
gar na mi nha pró pria ca sa, on de ho je fun ci o na o abri- 
go”. Pa ra am bas, a fal ta de re cur sos é o mai or gar ga lo.
Cam pa nhas e ri fas aju dam, mas não co brem as dí vi das
que, no ca so de Ra kel, che gam a R$ 20 mil em clí ni cas e
for ne ce do res.

Um pon to pou co dis cu ti do, mas tra zi do por am bas as
en tre vis ta das, é o des gas te men tal. “É uma car ga emo ci- 
o nal in ten sa… ge ra an gús tia, tris te za e sin to mas de fra- 
cas so”, diz Már cia. Ra kel re for ça: “O que pas sa mos di a ri- 
a men te não é pa ra qual quer um”. O apoio psi co ló gi co
pa ra quem li da com o so fri men to ex tre mo de se res in de- 
fe sos é uma ne ces si da de ur gen te e ne gli gen ci a da.

A prin ci pal ban dei ra le van ta da pe las pro te to ras é a
cas tra ção pú bli ca e con tí nua. Atu al men te, pro gra mas
mu ni ci pais são vis tos co mo in su fi ci en tes. Már cia clas si- 
fi ca-os co mo “fraquís si mos” e des ta ca. “Ho je, São Luís
tem uma po pu la ção com mais de 1 mi lhão de ha bi tan- 
tes e a pro cu ra é mui to gran de. En tão, era ne ces sá rio ter- 
mos ou tros pon tos de aten di men to pú bli co ve te ri ná- 
rio”. Já Ra kel atri bui no ta 5, ci tan do a di fi cul da de ex tre- 
ma de con se guir va gas e a dis tân cia ge o grá fi ca do Hos- 
pi tal Ve te ri ná rio Pú bli co.
A im por tân cia da cas tra ção não é ape nas uma opi nião
das pro te to ras, mas uma ques tão de ló gi ca epi de mi o ló- 
gi ca e eco no mia pú bli ca. Es ti ma-se que uma úni ca ga ta
e seus des cen den tes, em um ci clo de 7 anos, po dem ge- 
rar até 420.000 fi lho tes. No ca so de ca de las, es se nú me ro
che ga a 67.000. Sem cas tra ção, o re co lhi men to é inú til.

Ho je, São Luís tem uma po pu la ção

com mais de 1 mi lhão de ha bi tan tes

e a pro cu ra é mui to gran de. En tão,

era ne ces sá rio ter mos ou tros pon tos

de aten di men to pú bli co ve te ri ná rio

A cas tra ção re duz a in ci dên cia de zo o no ses co mo a
Leish ma ni o se (ca la zar) e a Es po ro tri co se, do en ças re- 
cor ren tes em São Luís. Ani mais cas tra dos ten dem a não
va gar pe las ru as em bus ca de par cei ros, o que di mi nui
atro pe la men tos e bri gas.

Por meio de aná li ses so bre ges tão pú bli ca, é pos sí vel
com pre en der que o cus to pa ra cas trar um ani mal é sig- 
ni fi ca ti va men te me nor do que o cus to pa ra o Es ta do tra- 
tar um sur to de zo o no ses ou ge rir o im pac to de mi lha res
de ani mais em li xões e vi as pú bli cas. “Não adi an ta só re- 
co lher, pois no ou tro dia apa re cem de ze nas no va men te.
É i ã i if i f i

ca dos”, res sal ta Már cia Ma ci ei ra.

Não adi an ta só re co lher, pois no

ou tro dia apa re cem de ze nas

no va men te. É pre ci so cas tra ção

in ten sa em pe ri fe ri as, fei ras e

mer ca dos

As en tre vis ta das são unâ ni mes: fal ta in te res se re al da
clas se po lí ti ca em ver o ani mal co mo um ser sen ci en te.
En quan to po lí ti cas de cons ci en ti za ção não che gam às
es co las e a cas tra ção não é des cen tra li za da pa ra os bair- 
ros, o su por te da so ci e da de ci vil é o que man tém es ses
ani mais vi vos.

So bre o as sun to, so li ci ta mos uma res pos ta da Pre fei- 
tu ra Mu ni ci pal de São Luís, que in for mou que a Se cre ta- 
ria Mu ni ci pal de Saú de (Se mus) de sen vol ve ações per- 
ma nen tes vol ta das ao cui da do, pro te ção e con tro le po- 
pu la ci o nal de cães e ga tos, em con so nân cia com a Lei
Fe de ral nº 13.426, de 30 de mar ço de 2017, que dis põe
so bre a Po lí ti ca de Con tro le da Na ta li da de de Cães e Ga- 
tos, em to do o ter ri tó rio na ci o nal.

De acor do com a le gis la ção, o con tro le po pu la ci o nal
de ve ser re a li za do me di an te es te ri li za ção per ma nen te,
por ci rur gia ou por ou tro pro ce di men to, que ga ran ta efi- 
ci ên cia, se gu ran ça e bem-es tar aos ani mais. Nes se con- 
tex to, a cas tra ção se con so li da co mo uma im por tan te
po lí ti ca pú bli ca, pois con tri bui pa ra a re du ção do aban- 
do no e im pac ta po si ti va men te na saú de pú bli ca, ao di- 
mi nuir a ocor rên cia de zo o no ses e ou tros agra vos que
afe tam tan to os ani mais quan to os se res hu ma nos. “Em
São Luís, a Se mus já re a li zou, por meio do Pro gra ma de
Ma ne jo Po pu la ci o nal de Cães e Ga tos, mais de 2.200
cas tra ções, be ne fi ci an do ani mais em si tu a ção de vul ne- 
ra bi li da de e apoi an do, de for ma in di re ta, o tra ba lho de- 
sen vol vi do por pro te to res e or ga ni za ções da cau sa ani- 
mal. O Mu ni cí pio dis põe, atu al men te, de dois Cas tra- 
mó veis, que são equi pa men tos de saú de ani mal iti ne- 
ran tes, além de dois cen tros ci rúr gi cos es tru tu ra dos no
Hos pi tal Ve te ri ná rio Mu ni ci pal de São Luís (HVM), des- 
ti na dos à re a li za ção de pro ce di men tos ci rúr gi cos, in- 
cluin do a cas tra ção”, in for mou a Se mus.
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melhor descrito na matrícula 74.130 do 1º Oficial de Registro de São Luís/MA. Imóvel ocupado. Venda em caráter “ad corpus” e no
estado de conservação em que se encontra. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o SEGUNDO
LEILÃO (data/horário acima), com lance mínimo igual ou superior a R$ 378.829,30 (trezentos e setenta e oito mil oitocentos e
vinte e nove reais e trinta centavos – nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do leilão de
modo on-line, deverão se cadastrar no site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária para liberação do
cadastro 24 horas do início do leilão. Forma de pagamento e demais condições de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL
NO SITE: www.portalzuk.com.br. Informações pelo tel. 3003-0677 (Dossiê 21273)
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 EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
        1º LEILÃO: 19 de fevereiro de 2024, às 14h30min *.

2º LEILÃO: 21 de fevereiro de 2024, às 14h30min *. (*horário de Brasília)
Mauro Zukerman, Leiloeiro Oficial, JUCESP nº 328, com escritório à Rua Minas Gerais, 316 – Cj 62 - Higienópolis, São Paulo/SP, FAZ
SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a PÚBLICO LEILÃO de modo somente ON-
LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO SANTANDER (BRASIL) S/
A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do Instrumento Particular com Eficácia de Escritura Pública, Alienação Fiduciária de
Imóvel em Garantia, n° 0010133362, firmado em 03/12/2020, com o Fiduciante ELIZA MARIA PEREIRA BELO, brasileira, solteira,
maior, gerente, portadora do RG nº 051771022014-3-SESP/MA, inscrita no CPF sob nº 617.721.583-13, residente e domiciliada em
São José de Ribamar/MA, em PRIMEIRO LEILÃO (data/horário acima), com lance mínimo igual ou superior a R$ 558.571,71
(quinhentos e cinquenta e oito mil quinhentos e setenta e um reais e setenta e um centavos - atualizado conforme disposições
contratuais), o imóvel constituído pelo Apartamento nº 601, localizado no 6º pavimento do Edifício Luma, situado na Rua dos Juritis,
nº 15, Renascença, São Luís/MA, com direito ao uso de duas vagas de garagem. Área privativa: 92,57m² e Área total: 131,79m²,
melhor descrito na matrícula 74.130 do 1º Oficial de Registro de São Luís/MA. Imóvel ocupado. Venda em caráter “ad corpus” e no
estado de conservação em que se encontra. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o SEGUNDO
LEILÃO (data/horário acima), com lance mínimo igual ou superior a R$ 378.829,30 (trezentos e setenta e oito mil oitocentos e
vinte e nove reais e trinta centavos – nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do leilão de
modo on-line, deverão se cadastrar no site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária para liberação do
cadastro 24 horas do início do leilão. Forma de pagamento e demais condições de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL
NO SITE: www.portalzuk.com.br. Informações pelo tel. 3003-0677 (Dossiê 21273)
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O projeto já garantiu benefício financeiro e acompanhamento a 32 crianças e
adolescentes órfãos de mulheres vítimas de feminicídio em 12 municípios maranhenses

Os mu ni cí pi os

• Je ni pa po dos Vi ei ras
• Pal mei rân dia
• Bu ri ti cu pu

• Ita pe cu ru-Mi rim
• Ca ro li na
• Mi ran da do Nor te
• Pe dro do Ro sá rio
• Ti mon
• Por to Fran co
• Cha pa di nha
• Água Do ce do Ma ra nhão
• Vi a na

NAV

ÓRFÃOS DO FEMINICÍDIO

32 são beneficiados
por projeto no estado

O
s ca sos de fe mi ni cí dio no
Ma ra nhão sem pre fo ram
um dos gran des pro ble mas
do es ta do. Mas um pro je to

veio pa ra dar alen to pa ra quem so fre
com a per da da mãe de for ma vi o len- 
ta.

O pro je to Ór fãos do Fe mi ni cí dio,
re a li za do pe lo Mi nis té rio Pú bli co do
Ma ra nhão (MP MA), já ga ran tiu be ne- 
fí cio fi nan cei ro e acom pa nha men to a
32 cri an ças e ado les cen tes ór fãos de
mu lhe res ví ti mas de fe mi ni cí dio em

12 mu ni cí pi os ma ra nhen ses.
O pro je to é re a li za do pe lo Mi nis té- 

rio Pú bli co do Ma ra nhão (MP MA),
mas re ce be a par ce ria do Go ver no do
Es ta do, por meio da Se cre ta ria de Es- 
ta do dos Di rei tos Hu ma nos e Par ti ci- 
pa ção Po pu lar (Se dih pop), o que fa ci- 
li ta e vi a bi li za o be ne fí cio.

O au xí lio men sal de meio sa lá rio
mí ni mo pa ra as ví ti mas se cun dá ri as
es tá pre vis to na Lei Es ta du al nº
11.723/2022, al te ra da em no vem bro
do ano pas sa do após ini ci a ti va do
MP MA pa ra as se gu rar o be ne fí cio.

De acor do com le van ta men to do
Pro gra ma Ma ra nhão Aco lhe dor, exe- 
cu ta do pe la Se cre ta ria de Es ta do dos
Di rei tos Hu ma nos e Par ti ci pa ção Po- 
pu lar (Se dih pop) e por meio do qual o
be ne fí cio é con ce di do, os be ne fi ciá ri- 
os es tão dis tri buí dos em 12 mu ni cí pi- 
os:

Objetivo é assegurar apoio financeiro
O be ne fí cio in te gra um con jun to de

ações vol ta das à res pon sa bi li za ção
dos au to res dos cri mes e à mi ti ga ção
dos im pac tos so ci ais cau sa dos pe lo
fe mi ni cí dio, es pe ci al men te no que diz
res pei to à si tu a ção de vul ne ra bi li da de
en fren ta da pe los fi lhos das ví ti mas. O
acom pa nha men to dos ca sos é re a li- 
za do de for ma con tí nua, res pei tan do
o si gi lo das in for ma ções pes so ais e
pri o ri zan do a pro te ção dos be ne fi ciá- 
ri os.

O pro je to Ór fãos do Fe mi ni cí dio é
uma ini ci a ti va ar ti cu la da pe lo Mi nis- 
té rio Pú bli co do Ma ra nhão, por meio
dos Cen tros de Apoio Ope ra ci o nal do
Tri bu nal do Jú ri (CAO-JÚ RI), da In- 
fân cia e Ju ven tu de (CAO-IJ) e de En- 
fren ta men to à Vi o lên cia de Gê ne ro
(CAO-Mu lher) e do Nú cleo de Aten di- 
men to às Ví ti mas (NAV), em par ce ria
com ór gãos da re de de pro te ção. O
ob je ti vo é as se gu rar apoio fi nan cei ro
a cri an ças e ado les cen tes que per de- 
ram su as mães em de cor rên cia de cri- 
mes de fe mi ni cí dio. A me di da bus ca
ga ran tir con di ções mí ni mas de sub- 
sis tên cia e con tri buir pa ra a pro te ção
in te gral das ví ti mas in di re tas da vi o- 
lên cia con tra a mu lher. “O Mi nis té rio
Pú bli co do Ma ra nhão se gue mo ni to- 
ran do a exe cu ção do pro je to e a am- 
pli a ção do al can ce da po lí ti ca pú bli ca,
em ar ti cu la ção com ins ti tui ções es ta- 
du ais e mu ni ci pais res pon sá veis pe la
as sis tên cia so ci al e pe la de fe sa dos di- 
rei tos de cri an ças e ado les cen tes. É
um com pro mis so ins ti tu ci o nal e co le- 
ti vo em fa vor da vi da e do que é jus to”,
des ta cou o pro cu ra dor-ge ral de jus ti- 
ça, Da ni lo de Cas tro.

Uma das ví ti mas que co me çou a re- 
ce ber o be ne fí cio é uma cri an ça de 7

anos, que fi cou ór fã após o fe mi ni cí- 
dio da mãe, ocor ri do em 2021. No
aten di men to à fa mí lia, re a li za do em
ju nho de 2023 por meio de bus ca ati- 
va, o Nú cleo de Apoio às Ví ti mas do
MP MA ofe re ceu apoio psi cos so ci al e
ori en ta ções à avó ma ter na, res pon sá- 
vel le gal da me ni na. 

A atu a ção do Nú cleo in cluiu aco- 
lhi men to mul ti dis ci pli nar e or ga ni za- 
ção do cu men tal pa ra ga ran tir aces so
rá pi do ao be ne fí cio.

O Mi nis té rio Pú bli co do

Ma ra nhão se gue

mo ni to ran do a exe cu ção

do pro je to e a am pli a ção

do al can ce da po lí ti ca

pú bli ca, em ar ti cu la ção

com ins ti tui ções

es ta du ais e mu ni ci pais

res pon sá veis pe la

as sis tên cia so ci al e pe la

de fe sa dos di rei tos de

cri an ças e ado les cen tes

Com a re gu la men ta ção das nor mas
apli cá veis, no âm bi to do pro je to Ór- 
fãos do Fe mi ni cí dio, o NAV re to mou o
acom pa nha men to es te ano e en ca mi- 
nhou a cri an ça à Se dih pop pa ra a ado- 

ção de pro vi dên ci as ime di a tas des ti- 
na das a vi a bi li zar a pen são es pe ci al.
“Era im pres cin dí vel vi a bi li zar a co lo- 
ca ção da me nor em fa mí lia ex ten sa,
as sim co mo ga ran tir to do o am pa ro
ne ces sá rio, in cluin do o fi nan cei ro”,
res sal tou o pro mo tor de jus ti ça Jo a- 
quim Ri bei ro de Sou za Jú ni or, co or de- 
na dor do NAV e do Cen tro de Apoio
Ope ra ci o nal de Di rei tos Hu ma nos e
Ci da da nia (CAO-DHC).

Jo a quim Ju ni or des ta cou, ain da,
que as ati vi da des do ór gão são pres ta- 
das de for ma in tei ra men te gra tui ta,
sem co bran ça de ta xas, ho no rá ri os ou
quais quer cus tos ad mi nis tra ti vos. “A
di re triz bus ca as se gu rar que a con di-
ção so ci o e conô mi ca das ví ti mas in di- 
re tas não se ja um obs tá cu lo ao aces so
à jus ti ça, ao su por te psi cos so ci al e à
efe ti va ção de di rei tos fun da men tais”,
afir mou.

A atu a ção do Nú cleo é ori en ta da
pe lo Ato Re gu la men tar nº 17/2022 e
con cen tra es for ços na ga ran tia de di- 
rei tos de ví ti mas de cri mes re la ci o na-
dos à vi o lên cia do més ti ca e fa mi li ar,
ao fe mi ni cí dio e de seus fa mi li a res.

Era im pres cin dí vel

vi a bi li zar a co lo ca ção da

me nor em fa mí lia

ex ten sa, as sim co mo

ga ran tir to do o am pa ro

ne ces sá rio, in cluin do o

fi nan cei ro

Apro fun da men to das in ves ti ga ções e pe rí -
cia

ABU SOS SE XU AIS

Pro fes sor é pre so
sus pei to de abu sar
de 244 cri an ças e
ado les cen tes em
Tun tum

Em uma ope ra ção re a li za da, na ma nhã des sa quar ta-
fei ra (21), a Po lí cia Ci vil do Ma ra nhão pren deu um pro- 
fes sor sus pei to de abu sar se xu al men te de 244 cri an ças e
ado les cen tes no mu ni cí pio de Tun tum. O man da do de
pri são foi cum pri do na ci da de de União, no Pi auí, on de
o in ves ti ga do re si dia atu al men te. Pa ra pre ser var a in te- 
gri da de e a iden ti da de das ví ti mas, os no mes do pro fes- 
sor e da ins ti tui ção de en si no en vol vi da não fo ram di- 
vul ga dos pe las au to ri da des nem pe los veí cu los de im- 
pren sa.

De acor do com o de le ga do Wlis ses Al ves, ti tu lar da
De le ga cia de Pre si den te Du tra, os abu sos con sis ti am em
atos li bi di no sos pra ti ca dos di re ta men te em am bi en te
es co lar con tra alu nas com ida de in fe ri or a 14 anos. O pe- 
río do de cri mes com pre en de os anos de 2023 até maio
de 2025.

Na que le ano, o do cen te che gou a ser de ti do por im- 
por tu na ção se xu al, mas ob te ve li ber da de pro vi só ria.
Des de en tão, ele es ta va afas ta do de su as fun ções em sa la
de au la, mas as in ves ti ga ções con ti nu a ram avan çan do
sob si gi lo.

A Po lí cia Ci vil in for mou que, após a pri mei ra de ten- 
ção do sus pei to em 2025, hou ve um en co ra ja men to por
par te de pais, res pon sá veis e das pró pri as ví ti mas pa ra
for ma li za rem as de nún ci as.

O vo lu me im pres si o nan te de re la tos per mi tiu que os
in ves ti ga do res ma pe as sem a ex ten são do com por ta- 
men to cri mi no so do pro fes sor ao lon go dos úl ti mos
anos.

Em bo ra os de poi men tos des cre vam uma sé rie de
abu sos, não hou ve re gis tros ou re la tos téc ni cos de es tu- 
pro de vul ne rá vel con su ma do até o mo men to.

Co mo par te do pro to co lo de in ves ti ga ção de cri mes
se xu ais, a au to ri da de po li ci al so li ci tou que os alu nos
afe ta dos pas sem por pe rí ci as mé di cas e psi co ló gi cas de- 
ta lha das.

O sus pei to foi re con du zi do ao Ma ra nhão pe los agen- 
tes ci vis pa ra pres tar de poi men to e per ma ne ce rá à dis- 
po si ção do Po der Ju di ciá rio. A po lí cia re for ça que o
acom pa nha men to das ví ti mas e de seus fa mi li a res se rá
pri o ri da de nas pró xi mas eta pas do pro ces so pa ra ga ran- 
tir o su por te ne ces sá rio di an te da gra vi da de do ca so.

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026

A GRAÇA ARANHA SILVÂNIA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. (GATE), CNPJ 

53.819.657/0001-41, torna público que recebeu do INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO 

AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVÁVEIS (IBAMA) a Licença de 

Instalação (LI) Nº 1546/2026, com validade de 6 anos, referente a Subestação Graça 

Aranha. Ricardo Abranches Felix Cardoso Junior - Diretor.
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Artur Cabral informa que a maior parte dos salários foram pagos aos jogadores antes
do jogo da noite de ontem. Vem aí um novo patrocinador

NE RES PIN TO

Re for ços

PAPÃO DO NORTE

Presidente afirma que
não há crise no Moto

O
pre si den te do Mo to, Ar tur
Ca bral, dis se on tem à tar de
ao O Im par ci al, que não há
cri se no clu be, co mo che- 

gou a ser no ti ci a do nas re des so ci ais
des de a se ma na pas sa da. Ele atri buiu
as in for ma ções a pes so as que es ta- 
vam ten tan do de ses ta bi li zar sua ad- 
mi nis tra ção, mas já fo ram afas ta das.
“O Mo to tem su as di fi cul da des fi nan- 
cei ras, co mo acon te ce com qua se to- 
dos os clu bes des te país, mas até che- 
gar aos alar des que fi ze ram, não é
bem as sim. Tí nha mos o mês de de- 
zem bro ven ci do, mas ho je mes mo
(on tem) pa ga mos a mai or par te dos
jo ga do res e nes ta quin ta-fei ra es ta re- 
mos atu a li zan do o res tan te. Só is so!
Cri se só por que uma fo lha sa la ri al
atra sou mais de um mês, em se tra- 
tan do de um clu be de fu te bol?”, ques- 
ti o na.

O di ri gen te ga ran te que as coi sas
es tão se en ca mi nhan do pa ra me lho- 

rar com a che ga da de um pa tro ci na- 
dor mais for te (Equa to ri al) a par tir do
pró xi mo do min go, e a ten dên cia é a
si tu a ção me lho rar nos pró xi mos me- 
ses.

“Nos sa in ten ção é sem pre pa gar
em dia, mas ví nha mos sem re cei ta su- 
fi ci en te pa ra cum prir nos sos com pro- 
mis sos e vo cê sa be que clu be ne nhum
vi ve só das ren das dos jo gos que re a li- 

za nas com pe ti ções ofi ci ais. Mas con- 
ver sa mos com o gru po, que en ten deu
mui to bem e ago ra, da qui pa ra fren te
é tra ba lhar pa ra nor ma li zar to tal men- 
te a si tu a ção e es pe rar pe los bons re- 
sul ta dos de cam po, sem pre con tan do
tam bém com o apoio da nos sa gran de
tor ci da” .

Nos sa in ten ção é sem pre

pa gar em dia, mas

ví nha mos sem re cei ta

su fi ci en te pa ra cum prir

nos sos com pro mis sos e

vo cê sa be que clu be

ne nhum vi ve só das

ren das dos jo gos

Tentativa para Jairo Nascimento permanecer

So bre a anun ci a da saí da do trei na- 
dor Jai ro Nas ci men to, Ar tur Ca bral
dis se que re al men te exis te a pro pos ta
do To can tins, mas fa ria mais uma ten- 
ta ti va pa ra ele fi car, pois per ce beu sua
dis po si ção em con ti nu ar no co man do
téc ni co ru bro-ne gro. “O Jai ro, além de
com pe ten te, é um ca ra ba ca na. Na
ver da de, não é de se jo de le dei xar o
clu be, ago ra que as coi sas de vem me- 
lho rar, prin ci pal men te se ven cer mos
es te clás si co com o Sam paio. Se is so
acon te cer, fi ca re mos ape nas a três
pon tos pa ra ga ran tir a clas si fi ca ção. O
ti me é bom, fi ze mos bo as con tra ta- 
ções e os re sul ta dos de cam po di zem
tu do até aqui. Nos sas chan ces de clas- 
si fi ca ção são mui to bo as”, acres cen- 
tou.

O di ri gen te tam bém ne gou que a
reu nião da úl ti ma se gun da-fei ra te- 
nha si do pa ra pres si o ná-lo a dei xar a
pre si dên cia do Mo to. 

Se gun do ele, a pau ta es ta va bem
cla ra, por is so, não en ten deu o porquê
da dis tor ção. 

“Foi uma reu nião pa ra se lar o pla- 
ne ja men to, e fa zer um ba lan ço da si- 
tu a ção atu al, mas to dos os con se lhei- 
ros sa bem da mi nha de di ca ção e von- 
ta de de ele var ca da vez mais o no me
do clu be. Al guns re al men te co la bo ra- 
ram fi nan cei ra men te, mas em for ma
de em prés ti mo, por que nin guém vai
de sem bol sar gran des quan ti as sem
ser res sar ci do. O clu be tem que se re- 
es tru tu rar pa ra não fi car nes sa de pen- 
dên cia”.

Per gun ta mos quan to cus ta a fo lha
de pa ga men to do Mo to Club e o pre si- 
den te res pon deu. “Cus ta R$ 250 mil.
Po de até ser bai xa, mas mon ta mos
um gru po com a pre vi são de cum prir
nos sos com pro mis sos e é is so que va- 
mos fa zer. Me lho res di as vi rão, com
cer te za”.

Ca bral aten deu a re por ta gem
quan do se di ri gia aos lo cais de ven da
de in gres sos do jo go de on tem e es ta-
va bas tan te ani ma do com as in for ma- 
ções so bre o in te res se de mons tra do
pe los tor ce do res na aqui si ção dos bi- 
lhe tes. “Dis po ni bi li za mos qua tor ze
mil, mas es pe ra mos que pe lo me nos a
me ta de se ja ven di da. Acre di to que
quan do os jo gos co me ça rem a en trar
na fa se de ci si va a pre sen ça de pú bli co
nos es tá di os se ja bem mai or”, pre viu.

Fi na li zan do, Ca bral re ve lou que o
Mo to de ve rá ser bas tan te re for ça do
pa ra a dis pu ta do Cam pe o na to Bra si- 
lei ro da Sé rie D. “Va mos mon tar uma
boa equi pe, pa ra fa zer uma boa cam-
pa nha. Con ta mos com o apoio de ou- 
tros pa tro ci na do res que vi rão e des ta
for ma ca mi nha re mos em bus ca de
me lho res di as”, con cluiu.

O “In cen diá rio” e o “Me ni no da Vi la”

O Mo to Club co mo elo ma ra nhen se

IN TE RA ÇÃO

En con tro de ge ra ções:
a co ne xão en tre
Neymar, Klé ber Pe rei ra
e o Pa pão do Nor te

O fu te bol é mes tre em pro mo ver en con tros que unem
o pas sa do glo ri o so e o pre sen te es te lar. Re cen te men te, a
in te ra ção en tre o as tro Neymar Jr. e o eter no ar ti lhei ro
Klé ber Pe rei ra trou xe à to na uma li ga ção es pe ci al que
re ver be ra no co ra ção da tor ci da do Mo to Club, em São
Luís.

Nes sa quar ta-fei ra (21), Neymar gra vou um ví deo de- 
se jan do boa sor te ao Mo to Club pa ra o Su per clás si co
con tra o Sam paio Cor rêa, ani man do a tor ci da ru bro-ne- 
gra.

A re la ção en tre os dois re me te, aci ma de tu do, ao San- 
tos FC. Klé ber Pe rei ra é um dos gran des ar ti lhei ros da
era pós-Pe lé no Pei xe, ten do si do o men tor de uma ge ra- 
ção que in cluía um jo vem e pro mis sor Neymar. Es sa
ami za de, cul ti va da nos ves tiá ri os da Vi la Bel mi ro, per- 
ma ne ce vi va atra vés de tro cas de men sa gens e re gis tros
nas re des so ci ais que agi tam os bas ti do res do es por te.

Pa ra o tor ce dor ru bro-ne gro, es sa co ne xão tem um
sa bor es pe ci al. Klé ber Pe rei ra é o mai or em bai xa dor do
Mo to Club no ce ná rio mun di al. Sem pre que o “Mag na- 
ta” apa re ce ao la do de fi gu ras co mo Neymar, o no me do
Pa pão do Nor te ga nha vi si bi li da de.

Re gis tros co mo os com par ti lha dos por Klé ber Pe rei ra
em su as re des so ci ais não são ape nas fo tos; são do cu- 
men tos de um le ga do. Eles mos tram que, in de pen den- 
te men te da dis tân cia ou dos pa ta ma res fi nan cei ros, o
res pei to en tre quem fez his tó ria no gra ma do é uni ver sal.
“A ami za de com Neymar re fle te o res pei to que o fu te bol
bra si lei ro tem pe la his tó ria de Klé ber Pe rei ra, e o Mo to
Club é par te fun da men tal des sa bi o gra fia”, afir mam en- 
tu si as tas do clu be.

A ami za de com Neymar re fle te o

res pei to que o fu te bol bra si lei ro tem

pe la his tó ria de Klé ber Pe rei ra, e o

Mo to Club é par te fun da men tal

des sa bi o gra fia

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026
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As atenções estão voltadas para “O Agente Secreto”. Brasil vive expectativa para
anúncio histórico de indicados que acontecerá nesta quinta-feira (22)

A for ça do do cu men tá rio e ca te go ri as
téc ni cas

CINEMA

Oscar: Brasil vive expectativa
para anúncio de indicados

A
pós o ci ne ma bra si lei ro vi- 
ven ci ar um ci clo de re co nhe- 
ci men to in ter na ci o nal cres- 
cen te, a Aca de mia de Ar tes e

Ci ên ci as Ci ne ma to grá fi cas re ve la,
nes ta quin ta-fei ra (22), a lis ta ofi ci al
dos in di ca dos pa ra a 98ª ce rimô nia. O
anún cio, apre sen ta do pe los ato res
Da ni el le Bro oks e Lewis Pull man, se rá
trans mi ti do glo bal men te a par tir das
10h30 (ho rá rio de Bra sí lia) e po de
con so li dar a pro du ção na ci o nal co mo
uma das gran des pro ta go nis tas do
ano.

As aten ções es tão vol ta das pa ra “O
Agen te Se cre to”, no vo lon ga do di re- 
tor Kle ber Men don ça Fi lho. De acor do
com pro je ções da re vis ta es pe ci a li za- 
da Variety, o fil me tem po ten ci al pa ra
ga ran tir qua tro in di ca ções de pe so:
Me lhor Fil me, Me lhor Fil me In ter na- 
ci o nal, Me lhor Ator pa ra Wag ner
Mou ra e Me lhor Elen co.

A pre sen ça bra si lei ra em ca te go ri as
prin ci pais re for ça a re to ma da do país
ao pres tí gio má xi mo de Hollywood,
ele van do a ex pec ta ti va por uma vi tó- 

ria iné di ta em ca te go ri as de atu a ção
ou di re ção.

O ta len to bra si lei ro nes ta edi ção se

es ten de pa ra além da fic ção. Na dis- 
pu ta por uma va ga em Me lhor Do cu- 
men tá rio, o país apa re ce com chan ces
do bra das atra vés de “Apo ca lip se nos
Tró pi cos”, de Pe tra Cos ta, e “Yanuni”,
pro du zi do por Ju ma Xi pai.

Nos cur tas-me tra gens, o des ta que
fi ca pa ra “Ama re la”, de An dré Hayato
Sai to. Es se pa no ra ma di ver si fi ca do
de mons tra que a pro du ção na ci o nal
es tá ocu pan do es pa ços em múl ti plas
fren tes, des de o ci ne ma de au tor até
gran des pro du ções de im pac to so ci al.

A ex ce lên cia téc ni ca tam bém co lo-
ca pro fis si o nais bra si lei ros na lis ta de
fa vo ri tos. No mes co mo Adolpho Ve lo- 
so, pe la fo to gra fia de “So nhos de
Trem”, e Af fon so Gon çal ves, pe la
mon ta gem de “Ham net”, fi gu ram nos
ra da res dos crí ti cos es pe ci a li za dos.

No to tal, se rão pre mi a das 24 ca te- 
go ri as, com a tra di ci o nal lis ta de dez
in di ca dos pa ra Me lhor Fil me e cin co
pa ra as de mais, con fi gu ran do uma
noi te que pro me te ser um di vi sor de
águas pa ra a his tó ria do au di o vi su al
sul-ame ri ca no.

His tó ria

TU RIS MO E CUL TU RA

9ª edi ção do Prê mio
Ca zum bá se rá no 
dia 31 de ja nei ro, no
Te a tro Sesc Na po leão
Ewer ton, em São Luís

A ce rimô nia de en tre ga do IX Prê mio Ca zum bá de Tu- 
ris mo e Cul tu ra acon te ce rá no pró xi mo dia 31 de ja nei- 
ro, no Te a tro Sesc Na po leão Ewer ton, em São Luís, reu- 
nin do re pre sen tan tes de di fe ren tes re giões do Ma ra- 
nhão em uma noi te de di ca da à ce le bra ção, ao re co nhe- 
ci men to e à me mó ria.

To dos os ven ce do res são es co lhi dos por meio de vo- 
ta ção po pu lar, o que con fe re le gi ti mi da de. So ma dos ao
lon go das edi ções, os vo tos já ul tra pas sam a mar ca de
qua se 2 mi lhões de vo tos úni cos, nú me ro que evi den cia
o al to ní vel de en ga ja men to, cre di bi li da de e al can ce do
Prê mio Ca zum bá em to do o Ma ra nhão.

De vi do a li mi ta ções no nú me ro de as sen tos do Te a tro,
o even to da no na edi ção do Prê mio Ca zum bá de Tu ris- 
mo e Cul tu ra, é pa ra os con cor ren tes, ho me na ge a dos e
con vi da dos.

Ide a li za do pe lo jor na lis ta e tu ris mó lo go Re gi nal do
Ro dri gues, pro fis si o nal com 25 anos de atu a ção no seg- 
men to do tu ris mo, o Prê mio Ca zum bá nas ce da ex pe ri- 
ên cia, do com pro mis so e da pai xão de quem é re fe rên- 
cia no que faz. Ao lon go de sua tra je tó ria, Re gi nal do
cons truiu uma his tó ria mar ca da pe la cre di bi li da de, pe lo
res pei to do mer ca do e pe la de fe sa do tu ris mo co mo fer- 
ra men ta de de sen vol vi men to sus ten tá vel, in clu são so- 
ci al e va lo ri za ção cul tu ral.

Ao lon go de no ve edi ções, o prê mio vem se con so li- 
dan do co mo uma das mais im por tan tes e res pei ta das
ini ci a ti vas de va lo ri za ção do tu ris mo no Ma ra nhão.
Mais do que uma pre mi a ção, o Ca zum bá tor nou-se um
mo vi men to de re co nhe ci men to aos pro fis si o nais, ini ci- 
a ti vas e per so na li da des que fa zem do tu ris mo um ve tor
es tra té gi co de de sen vol vi men to econô mi co, so ci al e
cul tu ral em to do o es ta do.

Além da pre mi a ção, o even to tam bém se des ta ca pe- 
las ho me na gens a per so na li da des, en ti da des e pro fis si- 
o nais que con tri bu em de ma nei ra sig ni fi ca ti va e po si ti- 
va pa ra o for ta le ci men to do tu ris mo ma ra nhen se, re co- 
nhe cen do tra je tó ri as, le ga dos e ações que aju dam a pro- 
je tar o Ma ra nhão no ce ná rio re gi o nal e na ci o nal.

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOM JARDIM
AVISO DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 002/2026. O Município de Bom Jardim/MA torna público 
aos interessados a Chamada Pública nº 002/2026, a Seleção de OSC-Organização de Sociedade 
Civil por meio da formalização de Termo de Colaboração para execução e gestão descentralizada 
de atividades do Programa de Educação Integral – PEI, no Município de Bom Jardim – MA em 
regime de mútua cooperação com a Administração Pública, conforme Plano de Trabalho, 
conforme condições estabelecidas neste Edital e seus Anexos, conforme Lei Federal nº 
13.019/2014, alterada pela Lei Federal nº 13.204/2015 e suas alterações posteriores. PERÍODO 
E LOCAL PARA ENTREGA DOS ENVELOPES: 22/01/2026 a 11/02/2026, no horário de 08h às 
12h e das 14h às 17h, na sede da Prefeitura Municipal Bom Jardim/MA, no Setor de Protocolo, 
situada à Av. José Pedro Vasconcelos, S/N, CEP 65.380-000; Bom Jardim/MA ABERTURA DOS 
ENVELOPES: 12/02/2026 a 16/02/2026, na sala de reunião do Setor de Licitação, situada na Av. 
José Pedro Vasconcelos, S/N, Bom Jardim/MA. O edital completo está à disposição dos 
interessados nos sites: www.bomjardim.ma.gov.br. no sistema do TCE/SINC 
(https://apps.tce.ma.gov.br/sincsite/contrata), No Portal Nacional de Compras Públicas 
(PNCP). Esclarecimentos adicionais poderão ser obtidos através do e-mail: 
prefeiturabomjardimcpl@gmail.com. Bom Jardim/MA, 19 de janeiro de 2026. Joselma Lilian 
Cunha Ferreira. Secretária Municipal de Educação. Portaria de N° 002/2025-SEMGAB.
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Sensação térmica deve atingir 35°C; meteorologistas da UEMA alertam para influência
da Zona de Convergência Intertropical e os efeitos da seca de 2025 nos reservatórios

Im pac tos da se ca e in fluên -
cia do La Niña

Ten dên cia pa ra o res tan te da
se ma na

SÃO LUÍS

Calor deve ser intenso
até o fim da semana

A
ca pi tal ma ra nhen se apre sen- 
ta um ce ná rio de tem po nu- 
bla do e aba fa do nes sa quar- 
ta-fei ra (21). De acor do com o

Nú cleo de Ge o gra fia da Uni ver si da de
Es ta du al do Ma ra nhão (UE MA), as
tem pe ra tu ras de vem os ci lar en tre
26°C e 30°C, mas a al ta umi da de ele va- 
rá a sen sa ção tér mi ca pa ra a ca sa dos
35°C. Há pre vi são de pan ca das de
chu va a qual quer mo men to, em bo ra
os vo lu mes es pe ra dos se jam bai xos,
não ul tra pas san do o acu mu la do de 5
mi lí me tros.

O com por ta men to do tem po no es- 
ta do ago ra é di ta do pe la Zo na de Con- 
ver gên cia In ter tro pi cal (ZCIT). Se- 
gun do o me te o ro lo gis ta Már cio Eloi,
es te fenô me no é o prin ci pal mo tor
das chu vas no Nor des te e de ve atu ar
no Ma ra nhão até o mês de maio.

A che ga da da ZCIT ocor re den tro
da nor ma li da de cli má ti ca, ser vin do
co mo um alí vio pa li a ti vo após os pe- 
río dos de ca lor ex tre mo, em bo ra a
pre vi são atu al in di que que as pre ci pi- 
ta ções ocor re rão de for ma ir re gu lar,

es pe ci al men te nas re giões Sul e Su- 
des te do es ta do.

O mo ni to ra men to me te o ro ló gi co
ga nha im por tân cia es tra té gi ca após o
ano de 2025, que foi mar ca do por uma
cri se hí dri ca se ve ra no Ma ra nhão. No
ano an te ri or, 151 mu ni cí pi os en fren- 

ta ram es ti a gem, re sul tan do em uma
re car ga in sa tis fa tó ria dos ma nan ci ais
e bai xos ní veis nos re ser va tó ri os de
água.

Além dis so, o fenô me no La Niña se- 
gue in flu en ci an do o cli ma re gi o nal,
com pre vi são de dis si pa ção ape nas
pa ra o mês de mar ço, o que con tri bui
pa ra a ins ta bi li da de na dis tri bui ção
das chu vas.

O ca lor con ti nu a rá sen do o pro ta- 
go nis ta nos pró xi mos di as em São
Luís. Pa ra es ta quin ta-fei ra (22), a pro- 
ba bi li da de de chu va cai pa ra ape nas
5%, com o sol apa re cen do en tre nu-
vens e má xi ma de 31°C.

Já na sex ta-fei ra (23), a chan ce de
pan ca das iso la das vol ta a su bir pa ra
50%, man ten do o pa drão de vo lu mes
bai xos e sen sa ção tér mi ca ele va da.

A re co men da ção das au to ri da des
de saú de é man ter a hi dra ta ção cons- 
tan te e evi tar a ex po si ção so lar pro-
lon ga da nos ho rá ri os de pi co.

BRAZIL CONFERENCE

Projeto “Te Alui, Mulher” será apresentado em Harvard

A 1ª sub de fen so ra-ge ral do Ma ra- 
nhão, Cris ti a ne Mar ques, foi uma das
ven ce do ras do pro gra ma “Ser vin do o
Bra sil”, na 12ª edi ção da Bra zil Con fe- 
ren ce. A pro gra ma ção, or ga ni za da
anu al men te por bra si lei ros em Har- 
vard e no Ins ti tu to de Tec no lo gia de
Mas sa chu setts (MIT), nos Es ta dos
Uni dos, dis cu te os de sa fi os e as opor- 
tu ni da des do Bra sil. A de fen so ra pú- 
bli ca foi se le ci o na da en tre mais de 2
mil ins cri ções de pro je tos de im pac to
so ci al com a ini ci a ti va “Te Alui, Mu- 
lher”.

O pro je to da De fen so ria Pú bli ca do
Ma ra nhão (DPE/MA) co nec ta mu lhe- 

res às re des de pro te ção por meio de
ori en ta ção ju rí di ca gra tui ta, ser vi ços
de saú de, as sis tên cia so ci al e cur sos
pro fis si o na li zan tes, for ta le cen do o
pro ta go nis mo das mu lhe res ma ra- 
nhen ses. O “Te Alui, Mu lher” se rá
apre sen ta do pe la 1ª sub de fen so ra-ge- 
ral do es ta do en tre os di as 27 e 29 de
mar ço, nos au di tó ri os da Uni ver si da- 
de de Har vard e do MIT, em Cam brid- 
ge.

Com mais de 4 mil aten di men tos
re a li za dos no Ma ra nhão, ao lon go de
dez edi ções, o “Te Alui, Mu lher” já
pro mo veu de ba tes so bre me lho ri as
pa ra as mu lhe res du ran te au di ên ci as

pú bli cas e ga ran tiu mais de mil se- 
gun das vi as de cer ti dões de nas ci-
men to e ca sa men to à po pu la ção em
si tu a ção de vul ne ra bi li da de no es ta-
do. “É uma gran de hon ra in te grar um
gru po tão se le to de pou co mais de 20
lí de res do ser vi ço pú bli co e po der re-
pre sen tar o Bra sil, o Nor des te e a
DPE/MA na mai or con fe rên cia so bre
o Bra sil fo ra do país. Nes te even to de
gran de re le vân cia, va mos de ba ter as
so lu ções pa ra as nos sas prin ci pais
pau tas. É um so nho que se re a li za
após um lon go pro ces so se le ti vo”,
pon tua a 1ª sub de fen so ra-ge ral do Es-
ta do.

Prin ci pais res pon sa bi li da des

• Acom pa nhar e exe cu tar cam pa nhas de mar ke ting di -
gi tal, in cluin do re des so ci ais, e-mail mar ke ting, Go o gle
Ads e Me ta Ads;
• Ana li sar mé tri cas e in di ca do res de de sem pe nho das
cam pa nhas, pro pon do me lho ri as con tí nu as;
• Co la bo rar na cri a ção de con teú dos pa ra os di ver sos
ca nais de co mu ni ca ção da em pre sa;
• Ge ren ci ar o ca len dá rio de pu bli ca ções e even tos de
mar ke ting;
• For ta le cer o re la ci o na men to com par cei ros e for ne ce -
do res e Co or de nar a cri a ção e con fec ção de ma te ri ais
pro mo ci o nais, co mo pan fle tos, brin des, ban ners e out -
do ors.

Re qui si tos

OPOR TU NI DA DES

Ope ra do ra de TV e
in ter net abre va ga
pa ra o se tor de
mar ke ting

A ope ra do ra Maxx es tá com pro ces so se le ti vo aber to
pa ra o car go de Co or de na dor(a) de Mar ke ting, re for çan- 
do sua es tra té gia de for ta le ci men to de mar ca, am pli a- 
ção de vi si bi li da de e re la ci o na men to com o pú bli co. A
va ga é des ti na da a pro fis si o nais com ex pe ri ên cia na área
e ca pa ci da de de co or de nar ações in te gra das de mar ke- 
ting on-li ne e off-li ne.

O(a) pro fis si o nal se le ci o na do(a) atu a rá em ho rá rio
co mer ci al, de se gun da a sex ta-fei ra, das 8h às 18h, e aos
sá ba dos, das 8h às 12h.

En tre os prin ci pais ob je ti vos da fun ção es tá a co or de- 
na ção e exe cu ção de es tra té gi as de mar ke ting vol ta das à
pro mo ção dos pro du tos e ser vi ços da em pre sa, com fo- 
co no au men to do en ga ja men to e no for ta le ci men to da
pre sen ça da mar ca nos di fe ren tes ca nais.

O(a) Co or de na dor(a) de Mar ke ting se rá res pon sá vel
por:

Pa ra con cor rer à va ga, é ne ces sá rio ter ex pe ri ên cia
com pro va da em mar ke ting di gi tal e ges tão de cam pa- 
nhas; ha bi li da des de co mu ni ca ção, or ga ni za ção e pla- 
ne ja men to; co nhe ci men to em aná li se de mé tri cas e fer- 
ra men tas de mar ke ting; per fil cri a ti vo, pro a ti vo e com
vi são es tra té gi ca.

A Ope ra do ra Maxx bus ca pro fis si o nais que quei ram
cres cer jun to com a em pre sa, con tri buin do de for ma
ati va pa ra o po si ci o na men to da mar ca e pa ra o de sen- 
vol vi men to de ações ino va do ras de co mu ni ca ção e mar- 
ke ting.

Cur rí cu los po dem ser en vi a dos no e-mail fer nan do.li- 
ma@se ja maxx.com.br e no What sApp:19 99187-7708.

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026

https://banca.oimparcial.com.br/


oimparcial.com.brGERALSamartony Martins
E-mail: samartonymartins@gmail.com10

Entre janeiro de 2025 e 2026, canal registrou 2.774 denúncias e evidenciou impacto
desproporcional sobre religiões de matriz africana,  apontam dados do Disque 100

Re li giões mais atin gi das

Ins tru men to de pro te ção

Ações do MDHC

Co mo de nun ci ar

DIREITOS HUMANOS

Alerta: 2.774 denúncias
de intolerância religiosa

O
Dis que Di rei tos Hu ma nos –
Dis que 100, ca nal de de- 
nún ci as do Mi nis té rio dos
Di rei tos Hu ma nos e da Ci- 

da da nia (MDHC), re gis trou 2.774 de- 
nún ci as de in to le rân cia re li gi o sa en- 
tre ja nei ro de 2025 e ja nei ro de 2026. O
ce ná rio man tém a ten dên cia ob ser va- 
da em anos an te ri o res, vis to que, em
2024, o Bra sil re gis trou 2.472 vi o la ções
mo ti va das por in to le rân cia re li gi o sa,
o que re for ça a ne ces si da de de ações
con tí nu as de pre ven ção, pro te ção e
pro mo ção da li ber da de re li gi o sa.

No ano pas sa do, as de nún ci as se
dis tri buí ram de for ma cons tan te ao
lon go do ano, com mai or con cen tra- 
ção nos me ses de abril (278 re gis tros),
se tem bro (272) e ou tu bro (256). Mes- 
mo con si de ran do ape nas os pri mei- 
ros di as de ja nei ro, 2026 já so ma 51
de nún ci as, in di can do que a in to le- 
rân cia re li gi o sa se gue co mo uma vi o- 
la ção re cor ren te.

Os da dos de 2025 e 2026 apon tam
mai or in ci dên cia de re gis tros en tre
pes so as adul tas, es pe ci al men te nas

fai xas etá ri as de 40 a 44 anos, 35 a 39
anos e 30 a 34 anos. No re cor te ter ri to- 
ri al, os es ta dos com mai or nú me ro de
de nún ci as são: São Pau lo (667), Rio de
Ja nei ro (446), Mi nas Ge rais (323) e
Bahia (211), em bo ra ha ja re gis tros em
to das as re giões do país.

En tre as re li giões ex pli ci ta men te
iden ti fi ca das, as tra di ções de ma triz
afri ca na con cen tram os mai o res nú- 
me ros de de nún ci as en tre ja nei ro de
2025 e ja nei ro des te ano. A Um ban da
reú ne 228 re gis tros, se gui da pe lo Can- 
dom blé (161) e por ocor rên ci as clas si- 
fi ca das co mo Um ban da e Can dom blé
(47), além de ou tras re li gi o si da des
afro-bra si lei ras (40).

Na sequên cia, apa re cem de nún ci as
en vol ven do pes so as de re li gião evan- 
gé li ca (72), ca tó li ca apos tó li ca ro ma- 
na (37), es pí ri ta (30) e re gis tros em
que a ví ti ma de cla rou não sa ber in for- 
mar sua re li gião (50). Tam bém há
ocor rên ci as en vol ven do ou tras tra di- 
ções re li gi o sas, pes so as ag nós ti cas,

atei as ou sem re li gião, além de ju daís-
mo, is la mis mo e ou tras de no mi na- 
ções cris tãs, evi den ci an do que a in to- 
le rân cia re li gi o sa afe ta di fe ren tes
cren ças, ain da que com im pac to des- 
pro por ci o nal so bre re li giões de ma triz
afri ca na.

Os re gis tros re ve lam que a in to le- 
rân cia re li gi o sa no Bra sil se ma ni fes ta
de for ma se le ti va e es tru tu ral co mo
ra cis mo re li gi o so, ten do em vis ta a
mai or in ci dên cia de ata ques a ter rei- 
ros e a cri mi na li za ção de prá ti cas e
sím bo los re li gi o sos afro-bra si lei ros.

Campanha  publicitária “Respeite Meu Terreiro”
Em no vem bro de 2025, o MDHC

lan çou a pu bli ca ção do Re la tó rio Fi- 
nal e do Ca der no In for ma ti vo “Res- 
pei te Meu Ter rei ro”, que ma pe ou ca- 
sos de in to le rân cia re li gi o sa con tra re- 
li giões de ma triz afri ca na em 255 ter- 
rei ros de to das as re giões do país. A
ini ci a ti va con tou com in ves ti men to
de R$ 730 mil, em par ce ria com a Uni- 
ver si da de Fe de ral do Es ta do do Rio de
Ja nei ro (Uni rio). Pa ra es te ano es tá
pre vis ta a di vul ga ção dos re sul ta dos
por meio de um pai nel de da dos, am- 
pli an do o aces so pú bli co às in for ma- 
ções.

A pes qui sa apon ta que 76% dos ter- 
rei ros par ti ci pan tes afir ma ram já ter
so fri do al gum ti po de ra cis mo re li gi o- 
so, e que 80% re la ta ram que mem bros
de su as co mu ni da des fo ram ví ti mas
di re tas des sas vi o lên ci as. O ra cis mo
re li gi o so apa re ce co mo ele men to es- 
tru tu ran te des sas ocor rên ci as, ma ni- 
fes ta do por meio de agres sões ver bais,
ame a ças, de pre da ções, in ter rup ções
for ça das de ri tu ais e dis cri mi na ção
ins ti tu ci o nal, além de in di car que
93% dos ter rei ros com mais de 100 fre- 
quen ta do res já vi ven ci a ram si tu a ções
de ra cis mo re li gi o so, re le van do a re la- 
ção en tre vi si bi li da de co mu ni tá ria e
ex po si ção à vi o lên cia. O do cu men to
tam bém in di ca que 76% dos ca sos en- 
vol vem dis cri mi na ção; 14% agres sões
ver bais; 8% xin ga men tos; e 3% agres- 
sões fí si cas.

De acor do com co or de na do ra de
Pro mo ção da Li ber da de Re li gi o sa do
MDHC, Be a triz Sou za de Oli vei ra, é
im por tan te que os da dos do Dis que
100 sub si di em a for mu la ção de po lí ti- 
cas pú bli cas de pro mo ção da li ber da- 
de re li gi o sa, e que re la ci o nar os nú- 
me ros com os re sul ta dos da pes qui sa
“Res pei te Meu Ter rei ro” qua li fi ca a

com pre en são so bre os pa drões da in- 
to le rân cia re li gi o sa no Bra sil.

“As de nún ci as re gis tra das per mi- 
tem di men si o nar pro ble mas de ca rá- 
ter es tru tu ral que de man dam atu a ção
do Mi nis té rio dos Di rei tos Hu ma nos e
da Ci da da nia, e o uso in te gra do des- 
sas in for ma ções sub si dia ações de
pre ven ção, en fren ta men to ao ra cis- 
mo re li gi o so e pro te ção aos po vos e
co mu ni da des tra di ci o nais, re a fir- 
man do o pa pel ins ti tu ci o nal do
MDHC co mo ór gão for mu la dor de
po lí ti cas pú bli cas ba se a das em evi- 
dên ci as”, des ta cou.

Pa ra a co or de na do ra-ge ral do Dis- 
que 100, Franciely Loyze, o re gis tro
das de nún ci as é fun da men tal pa ra a
pro te ção das ví ti mas e pa ra a atu a ção
do Es ta do. “A de nún cia de ca sos de in- 
to le rân cia re li gi o sa por meio do Dis- 
que 100 dá vi si bi li da de a es sas vi o la- 
ções e for ta le ce a atu a ção do Es ta do
na pre ven ção de prá ti cas dis cri mi na- 
tó ri as”, afir ma.

Ela des ta ca que o ca nal tam bém
con tri bui pa ra a res pon sa bi li za ção
dos au to res. “O re gis tro das de nún ci as
é um ins tru men to es sen ci al pa ra re a- 
fir mar o com pro mis so com a li ber da- 
de re li gi o sa, o res pei to à di ver si da de e
a dig ni da de de to das as pes so as”,
com ple ta.

A co or de na do ra de Pro mo ção da
Li ber da de Re li gi o sa do MDHC tam- 
bém afir ma que é im por tan te con ti- 
nu ar in cen ti van do a po pu la ção a uti- 
li zar o Dis que 100 co mo ca nal de de- 
nún ci as, já que são os da dos co le ta- 
dos a par tir de le que po lí ti cas pú bli cas
são for mu la das e apri mo ra das de for- 
ma mais qua li fi ca da. Pa ra ela, o au- 
men to dos re gis tros ao lon go de 2025

e 2026 já in di cam mai or con fi an ça da
so ci e da de nos ca nais ins ti tu ci o nais.
“Es se mo vi men to evi den cia a con fi- 
an ça da po pu la ção nas ins ti tui ções
pú bli cas e re for ça a ne ces si da de de
for ta le cer po lí ti cas de cons ci en ti za- 
ção so bre a di ver si da de re li gi o sa”,
ava lia.

Pa ra en fren tar a in to le rân cia re li gi- 
o sa, além da pes qui sa “Res pei te Meu
Ter rei ro”, o MDHC vem de sen vol ven- 
do ini ci a ti vas vol ta das à pro mo ção do
res pei to à di ver si da de re li gi o sa e à
pre ven ção de vi o lên ci as mo ti va das
por dis cri mi na ção.

O Dis que 100 fun ci o na 24 ho ras por
dia, de for ma gra tui ta, in cluin do sá-
ba dos, do min gos e fe ri a dos, e per mi te
o re gis tro de de nún ci as re la ci o na da a
vi o la ções de di rei tos hu ma nos, da
qual se ja ví ti ma ou te nha co nhe ci-
men to, de ma nei ra iden ti fi ca da ou
anô ni ma, sen do um dos prin ci pais
ins tru men tos do Go ver no do Bra sil
pa ra o aco lhi men to de de nún ci as de
vi o la ções de di rei tos hu ma nos e pa ra
o for ta le ci men to das ações de pre ven- 
ção, pro te ção e res pon sa bi li za ção em
to do o ter ri tó rio na ci o nal.

Pa ra en trar em con ta to com a Ou vi- 
do ria Na ci o nal de Di rei tos Hu ma nos
(ONDH), bas ta dis car 100 do te le fo ne
fi xo ou ce lu lar. O ca nal tam bém po de
ser aces sa do por meio do What sApp
(61) 99611-0100; Te le gram (di gi tar “di- 
rei toshu ma nos bra sil” na bus ca do
apli ca ti vo); e pe lo si te do Mi nis té rio
dos Di rei tos Hu ma nos e da Ci da da-
nia, dis po ní vel tam bém pa ra vi de o-
cha ma das em Lín gua Bra si lei ra de Si- 
nais (Li bras).

FI QUE SA BEN DO

Ban co Will: co mo
cli en tes de vem
pro ce der após
li qui da ção pe lo BC

Cli en tes da Will Fi nan cei ra, li qui da da pe lo Ban co
Cen tral, de vem man ter os pa ga men tos das dí vi das no
pra zo e acom pa nhar os co mu ni ca dos ofi ci ais, se gun do
ori en ta ção de es pe ci a lis ta.

Com a li qui da ção ex tra ju di ci al, o Ban co Cen tral ti ra a
em pre sa do mer ca do. A par tir dis so, ele dei xa de ope rar
e as apli ca ções con ge lam. En tão, um li qui dan te é no me- 
a do pa ra ava li ar a si tu a ção.

O pro fis si o nal vai le van tar os va lo res que a Will pos- 
sui, o que tem a re ce ber e o que tem a pa gar, pa ra en tão
de fi nir co mo fa zer o pa ga men to a quem tem cré di to
com a em pre sa.

No en tan to, as obri ga ções con tra tu ais con ti nu am
exis tin do. En tão, se a pes soa tem que pa gar a fa tu ra do
car tão de cré di to, ela de ve fa zer o pa ga men to, ex pli ca o
es pe ci a lis ta em mer ca do fi nan cei ro, An dré Fran co.

“A fa tu ra do car tão de cré di to não é

per do a da, tá re gis tra do no sis te ma

fi nan cei ro na ci o nal. En tão, o não

pa ga men to vai cau sar

ina dim plên cia e vo cê ter ali a sua

con ta co lo ca da no Se ra sa e no

SPC.”Se a pes soa tem di nhei ro em

con ta ou in ves ti men to, ela vai ter

que es pe rar o tra ba lho do

li qui dan te, diz An dré.  Se ti ver

co ber tu ra pe lo Fun do Ga ran ti dor de

Cré di tos (FGC), o ris co é me nor.

“O di nhei ro em con ta de in ves ti men to en tra na ga- 
ran tia do FGC até R$ 250 mil por CPF ou CNPJ. En tão, es- 
sa ga ran tia se es ten de à con ta-cor ren te que vo cê tam- 
bém tem lá den tro. Quan to a al gum ris co, o prin ci pal é o
ris co de de mo ra do FGC. Pro du tos que não são co ber tos
pe lo FGC, co mo dé bi to, le tra fi nan cei ra e ou tras coi sas,
is so po de ser o ris co do in ves ti dor. Mas, se ele ti ver ga- 
ran ti do pe lo FGC, o ris co é mui to bai xo, o prin ci pal se ria
o atra so no pa ga men to.”
A Will Fi nan cei ra, em pre sa li ga da ao Ban co Mas ter, te ve
a li qui da ção ex tra ju di ci al de cre ta da nes ta quar ta-fei ra
(21) pe lo Ban co Cen tral. A de ci são foi to ma da após a
em pre sa não fa zer os pa ga men tos de vi dos à ope ra do ra
de car tão de cré di to Mas ter card.

A re por ta gem en trou em con ta to com a Will Fi nan cei- 
ra pa ra um po si ci o na men to, mas ain da não ob te ve res- 
pos ta.

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026
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Superintendente do SESI Maranhão
cumpre agenda técnica em Açailândia e

Imperatriz
A su pe rin ten den te do Ser vi ço So ci al da In dús tria do Ma ra nhão (SE SI-MA), Re gi na So dré, ini ci ou a se ma- 

na cum prin do agen da téc ni ca com vi si tas as uni da des da re gião To can ti na. So dré vi si tou as uni da des de
Açai lân dia e Im pe ra triz, mar can do o iní cio do no vo ci clo de sua ges tão com fo co no for ta le ci men to das

ações do SE SI jun to às in dús tri as e à co mu ni da de no sul do Es ta do. As vi si tas fo ram re a li za das em con jun to
com o co or de na dor do Ob ser va tó rio da In dús tria do Ma ra nhão, Car los Jor ge Ta bor da, a co or de na do ra de

Saú de do SE SI Ma ra nhão, Adri a na Sa ba ti ni, e a as ses so ra de Pla ne ja men to, Adri a na Kós, re for çan do a in te- 
gra ção en tre di ag nós ti co, pla ne ja men to e es tra té gia ins ti tu ci o nal. A pro pos ta é ou vir as equi pes lo cais, co- 
nhe cer de per to as es tru tu ras fí si cas, com pre en der as es pe ci fi ci da des de ca da uni da de e ali nhar ca mi nhos
pa ra am pli ar o al can ce dos ser vi ços ofe re ci dos pe lo SE SI nas áre as de saú de, es por te e se gu ran ça no tra ba- 

lho. A agen da téc ni ca tam bém in clui além de reu niões com ges to res e equi pes, vi si tas aos am bi en tes de
aten di men to, aná li se dos flu xos de ser vi ços e diá lo gos so bre opor tu ni da des de atu a ção jun to às in dús tri as

lo cais. Pa ra a su pe rin ten den te do SE SI Ma ra nhão, Re gi na So dré, o mo men to é fun da men tal pa ra for ta le cer a
atu a ção do SE SI em to do o es ta do. “Es tar nas uni da des, ou vir quem faz o SE SI acon te cer no dia a dia e com- 
pre en der a re a li da de de ca da re gião é es sen ci al pa ra cons truir mos es tra té gi as mais efi ca zes e co nec ta das às

re ais ne ces si da des das in dús tri as e da co mu ni da de”, des ta cou a su pe rin ten den te.

O evento conta com programação que promete agitar os foliões da cidade, como as bandas Unidunitê e Vagabundos do
Jegue

 A secretária de Estado do Turismo no Maranhão, Socorro Araújo, também aposta
no Carnaval como grande atrativo para o aumento de turistas em São Luís

PROJETO DA DEFENSORIA PÚBLICA REPRESENTARÁ O MARANHÃO EM
HARVARD E NO MIT

A programação da 12ª edição da Brazil Conference, organizada por brasileiros em
Harvard e no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), nos Estados Unidos,
contará com a participação de uma iniciativa desenvolvida pela Defensoria Pública
do Maranhão. O “Te Alui, Mulher”, que será apresentado pela subdefensora-geral
do Estado, Cristiane Marques, foi selecionado entre mais de 2 mil propostas de
impacto social. A conferência acontece entre os dias 27 e 29 de março em
Cambridge.

São Luís, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026
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