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Protagonismo feminino 
redefine poder no estado

Arte e resistência: 
as mulheres 

no grafitti

Magistrado determinou a suspensão das que-
bras de sigilo de Fábio Luís Lula da Silva, filho 
do presidente Luiz Inácio Lula da Silva, apro-

vadas pela comissão de investigação

Brasil e Argentina 
O P I N I Ã O

JOSÉ SARNEY 
Ex-presidente da República

Ser mulher na gestão pública: ocupar, resistir e transformar
O P I N I Ã O

CRICIELLE MUNIZ
� Diretora-Geral do IEMA

A luta e a resistência feminina estampadas nos muros da 
capital. Artistas visuais falam de processo criativo, luta coletiva, 

preconceito e o pioneirismo na cena de São Luís

Senador quer ouvir 
Dino na CPMI do INSS

Vor ca ro vai pa ra pre sí dio 
fe de ral em Brasília

Feliipe Camarão pode trocar 
PT pelo PSB e se juntar a 

Braide para Senado

Com bancada recorde na Assembleia, presença estratégica no Congresso e crescimento no 
número de prefeitas, mulheres maranhenses consolidam a sua liderança política 

DIA INTERNACIONAL DA MULHER

Maria Firmina dos Reis:
 A Mestra da Liberdade

“Pouco vale a vida sem a liberdade”. A máxima, escrita no 
Maranhão do século XIX, ressoa hoje não como um eco distan-
te, mas como um manifesto vibrante. Maria Firmina dos Reis 
(São Luís, 11 de março de 1822/Guimarães, 11 de novembro 
de 1917) não foi apenas a primeira romancista brasileira; ela 
foi uma arquiteta da subjetividade humana em um período 
que negava humanidade a pessoas negras. Em 2026, sua figu-
ra transcende o resgate histórico: ela se posiciona como uma 
intelectual estratégica que utilizou a literatura e a educação 
para implodir as lógicas de seu tempo.

A LUTA DIÁRIA QUE TRANSFORMA - Conheça histórias de força, educação e 
resistência. Em São Luís, mulheres seguem transformando a cidade todos os dias
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POR CRI CI EL LE MU NIZ
Di re to ra Ge ral do IE MA

BRU NA BRI TO
Ad vo ga da, só cia do es cri tó rio An dré Me -
nes cal Ad vo ga dos

SER MULHER NA GESTÃO PÚBLICA:

Ocupar, resistir e transformar

O 8 de Mar ço é uma da ta que nos con vi da
à re fle xão pro fun da so bre o pa pel das mu- 
lhe res na so ci e da de, es pe ci al men te nos es- 
pa ços de de ci são. Mais do que uma ce le bra- 
ção, é um cha ma do à res pon sa bi li da de his- 
tó ri ca de en fren tar de si gual da des, com ba ter
a vi o lên cia po lí ti ca de gê ne ro e con so li dar a
li de ran ça fe mi ni na co mo ele men to es sen ci- 
al pa ra a cons tru ção de um país mais jus to.

Ser mu lher na ges tão pú bli ca é com pre- 
en der que ocu par de ter mi na dos lu ga res ain- 
da é um ato po lí ti co. Pa ra mui tas de nós, es- 
pe ci al men te mu lhe res ne gras, es ses es pa ços
sem pre fo ram ne ga dos. A tra je tó ria até eles é
mar ca da por re sis tên cia, su pe ra ção e pe la
ne ces si da de cons tan te de re a fir mar com pe- 
tên cia di an te de es tru tu ras ain da atra ves sa- 
das pe lo ma chis mo e pe lo ra cis mo.

Sou uma mu lher ne gra, vin da da Ilhi nha,
pe ri fe ria de São Luís. Mi nha his tó ria é atra- 
ves sa da pe la for ça da edu ca ção co mo fer ra- 
men ta de trans for ma ção so ci al. Cres ci en- 
ten den do que es tu dar não era ape nas uma
es co lha, mas uma es tra té gia de eman ci pa- 
ção. Ho je, à fren te do Ins ti tu to Es ta du al de
Edu ca ção, Ci ên cia e Tec no lo gia do Ma ra- 
nhão, o IE MA, car re go co mi go a con vic ção
de que a edu ca ção pú bli ca de qua li da de é
um dos ca mi nhos mais po ten tes pa ra rom- 
per ci clos de de si gual da de.

O IE MA con so li dou-se co mo a mai or po- 
lí ti ca pú bli ca de edu ca ção pro fis si o nal do
nos so es ta do. São 58 Ins ti tu tos Ple nos dis tri- 
buí dos em 44 mu ni cí pi os e 28 uni da des vo- 
ca ci o nais pre sen tes em 18 mu ni cí pi os. Es sa
pre sen ça ter ri to ri al ga ran te aces so à for ma- 
ção téc ni ca in te gra da e à qua li fi ca ção pro fis- 
si o nal pa ra mi lha res de jo vens, in clu si ve nos
ter ri tó ri os mais vul ne rá veis.

Mas mais do que nú me ros de uni da des, o
IE MA tam bém re pre sen ta uma po lí ti ca pú- 
bli ca com pro me ti da com a equi da de de gê- 
ne ro. Ho je, a ins ti tui ção pos sui o mai or nú- 
me ro de me ni nas de sua his tó ria, re pre sen- 
tan do 55% do nos so cor po dis cen te. Es sa
pre sen ça ma jo ri tá ria fe mi ni na de mons tra
que as jo vens ma ra nhen ses es tão ca da vez
mais ocu pan do os es pa ços da ci ên cia, da
tec no lo gia e da ino va ção. Es se com pro mis so
tam bém se re fle te na ges tão da pró pria ins ti- 
tui ção. O IE MA pos sui ho je 33 ges to ras ge- 
rais em su as uni da des, além de um nú me ro
ex pres si vo de co or de na do ras e nú cle os ins- 
ti tu ci o nais li de ra dos por mu lhe res. Não se
tra ta ape nas de pre sen ça fe mi ni na, mas de
li de ran ça ati va na cons tru ção das po lí ti cas
edu ca ci o nais que im pac tam mi lha res de es- 
tu dan tes em to do o Ma ra nhão.

Nos sas alu nas es tão nos la bo ra tó ri os de
ro bó ti ca, li de ram equi pes, de sen vol vem

pro je tos de au to ma ção e cri am so lu ções tec- 
no ló gi cas pa ra de sa fi os re ais de su as co mu- 
ni da des. A pre sen ça fe mi ni na na ro bó ti ca
rom pe es te reó ti pos e am plia ho ri zon tes pro- 
fis si o nais. Quan do uma me ni na pro gra ma
um robô ou li de ra uma equi pe téc ni ca, ela
não ape nas apren de uma ha bi li da de. Ela
tam bém aju da a re de fi nir o ima gi ná rio so ci- 
al so bre quem po de ocu par es ses es pa ços.

Pro je tos co mo o Ga me Jam IE MA NAS re- 
for çam es se pro ta go nis mo. Me ni nas de sen- 
vol ven do jo gos di gi tais, cri an do nar ra ti vas,
pro gra man do e ocu pan do um se tor es tra té- 
gi co da eco no mia cri a ti va de mons tram que
ta len to não tem gê ne ro. Ao es ti mu lar mos
sua per ma nên cia nes sas áre as, atu a mos di- 
re ta men te na re du ção das de si gual da des es- 
tru tu rais do mer ca do de tra ba lho.

O pro gra ma Me ni nas na Tec no lo gia for- 
ta le ce es se pro ces so ao in cen ti var per ten ci- 
men to, li de ran ça e con fi an ça. Mais do que
for mar pro fis si o nais, bus ca mos for mar mu- 
lhe res cons ci en tes de seu po ten ci al e pre pa- 
ra das pa ra ocu par es pa ços de de ci são.

No ei xo da qua li fi ca ção pro fis si o nal e da
au to no mia econô mi ca, o IE MA Vo ca ci o nal
tam bém de sem pe nha pa pel im por tan te. Por
meio do Pro gra ma Mu lhe res Mil, ini ci a ti va
do Go ver no Fe de ral sob a li de ran ça do pre si- 
den te Luiz Iná cio Lu la da Sil va, em par ce ria
com o Go ver no do Es ta do, mais de mil mu- 
lhe res já fo ram cer ti fi ca das no Ma ra nhão.
São mu lhe res que aces sa ram for ma ção gra- 
tui ta e pas sa ram a ter no vas pos si bi li da des
de ge ra ção de ren da e in de pen dên cia fi nan- 
cei ra. O Mu lhe res Mil re co nhe ce que au to- 
no mia econô mi ca é con di ção fun da men tal
pa ra que mu lhe res pos sam rom per ci clos de
vul ne ra bi li da de. Ao in ves tir na qua li fi ca ção
pro fis si o nal, am pli a mos opor tu ni da des
con cre tas e for ta le ce mos a au to es ti ma de
quem, mui tas ve zes, te ve sua ca pa ci da de su- 
bes ti ma da ao lon go da vi da.

Es sas ini ci a ti vas di a lo gam di re ta men te
com a vi são do Go ver no do Es ta do do Ma ra- 
nhão. O go ver na dor Car los Bran dão é um
dos mai o res en tu si as tas das po lí ti cas edu ca- 
ci o nais de sen vol vi das pe lo IE MA e tem si do
um gran de de fen sor de ações vol ta das ao
em po de ra men to fe mi ni no. Sob sua li de ran- 
ça, a edu ca ção pro fis si o nal tem si do for ta le- 
ci da co mo ins tru men to de in clu são so ci al,
so bre tu do pa ra me ni nas e jo vens que en- 
con tram na es co la pú bli ca uma opor tu ni da- 
de re al de trans for ma ção de vi da. O tra ba lho
do go ver na dor tem re for ça do a com pre en- 
são de que in ves tir em edu ca ção téc ni ca
tam bém sig ni fi ca in ves tir na au to no mia das
mu lhe res. Ao am pli ar opor tu ni da des edu ca- 
ci o nais e pro fis si o nais, es ta mos cri an do
con di ções pa ra que es sas jo vens pos sam
ocu par es pa ços de li de ran ça, pro du zir co- 
nhe ci men to e trans for mar su as pró pri as re- 

a li da des. Nes se pro ces so, a atu a ção do se- 
cre tá rio de As sun tos Mu ni ci pa lis tas, Or le ans
Bran dão, tam bém tem si do fun da men tal.
Sua ar ti cu la ção com os mu ni cí pi os tem con- 
tri buí do pa ra for ta le cer a pre sen ça das po lí- 
ti cas pú bli cas edu ca ci o nais no in te ri or do
es ta do, ga ran tin do que pro je tos e pro gra- 
mas vol ta dos à ju ven tu de e às mu lhe res che-
guem ca da vez mais per to das co mu ni da des.

A par ce ria en tre o Go ver no do Es ta do e o
Go ver no Fe de ral am plia a ca pa ci da de de
exe cu ção des sas po lí ti cas. O ali nha men to
ins ti tu ci o nal per mi te con so li dar pro gra mas
es tru tu ran tes e for ta le cer ini ci a ti vas que im-
pac tam di re ta men te a vi da das mu lhe res
ma ra nhen ses. Acre di to pro fun da men te na
im por tân cia da re pre sen ta ti vi da de. Quan do
uma me ni na da pe ri fe ria ob ser va a di re ção
de uma gran de ins ti tui ção pú bli ca e vê uma
mu lher ne gra ocu pan do aque le es pa ço, ela
am plia seus pró pri os ho ri zon tes. Ela en ten- 
de que aque le lu gar não é ina ces sí vel e pas sa
a con si de rar que tam bém po de es tar ali no
fu tu ro.  Mais do que ocu par um car go, mi nha
res pon sa bi li da de é tor nar vi sí vel es sa pos si- 
bi li da de. Que ro que me ni nas que ho je es tão
nas sa las de au la do IE MA pos sam so nhar
em ser en ge nhei ras, ci en tis tas, ges to ras e, se
de se ja rem, di re to ras-ge rais. A pre sen ça fe- 
mi ni na nos es pa ços de de ci são pre ci sa dei- 
xar de ser ex ce ção pa ra se tor nar re gra.

No IE MA, bus ca mos con so li dar uma cul-
tu ra ins ti tu ci o nal ba se a da na di ver si da de e
na equi da de. In cen ti va mos li de ran ças fe mi-
ni nas, for ta le ce mos po lí ti cas de in clu são e
tra ba lha mos pa ra que nos sas es tu dan tes en- 
con trem re fe rên ci as po si ti vas den tro da pró- 
pria ins ti tui ção. A edu ca ção tem o po der de
trans for mar tra je tó ri as in di vi du ais, mas
tam bém de re de fi nir es tru tu ras so ci ais. Nes- 
te 8 de Mar ço, re a fir mo que a pre sen ça das
mu lhe res na ges tão pú bli ca é fun da men tal
pa ra a cons tru ção de po lí ti cas mais jus tas e
efi ca zes. A ex pe ri ên cia fe mi ni na am plia
pers pec ti vas, qua li fi ca de ci sões e apro xi ma
o po der pú bli co das re a li da des con cre tas da
po pu la ção. Co mo mu lher ne gra da Ilhi nha e
ho je di re to ra da mai or ins ti tui ção de edu ca- 
ção pro fis si o nal do Ma ra nhão, sei que ca da
pas so da do car re ga um sig ni fi ca do co le ti vo.
Mi nha tra je tó ria não é ape nas pes so al. Ela
re pre sen ta mui tas ou tras his tó ri as que ain da
es tão sen do es cri tas.

Ocu par é rom per bar rei ras his tó ri cas. Re- 
sis tir é man ter-se fir me di an te das ad ver si-
da des. Trans for mar é ga ran tir que as pró xi-
mas ge ra ções en con trem ca mi nhos me nos
es trei tos do que aque les que per cor re mos. É
es se com pro mis so que re no vo nes te 8 de
Mar ço: am pli ar opor tu ni da des, for ta le cer
mu lhe res e con so li dar uma ges tão pú bli ca
mais de mo crá ti ca, di ver sa e com pro me ti da
com a jus ti ça so ci al.

O Direito e a força da mulher que lidera

Li de rar pes so as nun ca é ape nas uma fun- 
ção. Pa ra mim, tor nou-se tam bém um com- 
pro mis so hu ma no. Ho je con du zo o ti me
mais nu me ro so do es cri tó rio do qual sou só- 
cia, em uma pro fis são que his to ri ca men te
foi cons truí da sob ba ses pre do mi nan te men- 
te mas cu li nas. O Di rei to, por mui to tem po,
foi um es pa ço em que as vo zes fe mi ni nas
pre ci sa ram dis pu tar lu gar, au to ri da de e re- 
co nhe ci men to. E, de cer ta for ma, ain da
é. Mas a his tó ria que vi ve mos den tro do nos- 
so es cri tó rio mos tra que pa ra dig mas po dem
(e de vem) ser que bra dos.Te mos um qua dro
ma jo ri ta ri a men te fe mi ni no e, mais do que
is so, mu lhe res ocu pan do es pa ços es tra té gi- 
cos, de de ci são e li de ran ça. Es se ce ná rio não
é fru to do aca so. Ele nas ce de uma cul tu ra
que re co nhe ce a com pe tên cia e en ten de que
di ver si da de de pers pec ti vas for ta le ce qual- 
quer or ga ni za ção.

Mi nha pró pria tra je tó ria nun ca foi mar- 

ca da por pri vi lé gi os. Ca da es pa ço que ocu po
ho je foi con quis ta do pas so a pas so, com es- 
tu do, dis ci pli na e, so bre tu do, con fi an ça
cons truí da ao lon go do tem po. Foi uma
cons tru ção si len ci o sa, fei ta de apren di za do,
de in se gu ran ças su pe ra das e de con fi an ça
ad qui ri da ao lon go da ca mi nha da. Ca da eta- 
pa ven ci da am pli a va um pou co mais a cer te- 
za de que eu tam bém po dia ocu par es pa ços
de de ci são. Sem pre acre di tei que o sa ber li- 
ber ta. Foi ele que me trou xe até aqui. Mas foi
a ma ter ni da de que trans for mou a ma nei ra
co mo eu com pre en do a li de ran ça.Ser mãe
am pli ou mi nha sen si bi li da de e me en si nou
al go que ne nhu ma for ma ção téc ni ca se ria
ca paz de trans mi tir com tan ta pro fun di da- 
de: ge rir pes so as não é ape nas co or de nar ta- 
re fas ou co brar re sul ta dos. Ge rir pes so as é li- 
dar com his tó ri as, ex pec ta ti vas, in se gu ran- 
ças e so nhos. É, de cer ta for ma, to car co ra- 
ções e al mas, tal qual di zia Carl Jung. Quan- 
do li de ra mos uma equi pe, li da mos di a ri a- 
men te com in di ví du os que es tão cons truin- 
do su as pró pri as tra je tó ri as. Al guns ain da in- 
se gu ros, ou tros bus can do re co nhe ci men to,

mui tos ten tan do des co brir qual é o seu pro-
pó si to den tro da pro fis são. E é nes se pon to
que per ce bo que meu pa pel vai além da téc- 
ni ca ju rí di ca.Cla ro, en si nar o Di rei to, ori en- 
tar es tra té gi as e de sen vol ver ha bi li da des
pro fis si o nais fa zem par te da mi nha fun ção.
Mas exis te tam bém uma di men são qua se
so ci al nes sa po si ção de li de ran ça.

Equi li brar tu do is so com as atri bui ções
que na tu ral men te acom pa nham o ser mu- 
lher e mãe, nem sem pre é sim ples. Exis tem
di as in ten sos, agen das de sa fi a do ras e es co- 
lhas cons tan tes. Ain da as sim, é jus ta men te
es sa mul ti pli ci da de de pa péis que for ta le ce
mi nha for ma de li de rar. Por que ser mu lher,
ser mãe e ser lí der não são iden ti da des que
com pe tem en tre si. São ex pe ri ên ci as que se
com ple men tam e am pli am a for ma co mo
en xer go o mun do e as pes so as.

No fim, li de rar não é ape nas con du zir
uma equi pe. É cons truir ca mi nhos pa ra que
ou tros tam bém pos sam che gar. Afi nal,
quan do o su ces so dei xa de ser ape nas in di vi- 
du al, ele se trans for ma em le ga do. E é is so
que que ro dei xar aos meus.

JO SÉ SARNEY
Ex-pre si den te da Re pú bli ca, es cri tor e imor tal da Aca de mia
Bra si lei ra de Le tras

AR TI GO

Bra sil e Ar gen ti na

O Con gres so, Câ ma ra e Se na do, apro vou o acor do co- 
mer ci al do Mer co sul com a Co mu ni da de Eu ro peia. Em- 
bo ra ain da pen den te da apro va ção pe lo Par la men to Eu- 
ro peu — mas com efei to par ci al ga ran ti do pe la Co mis- 
são Eu ro peia —, o re sul ta do des sa jun ção é a gran de
am pli a ção que pas sa mos a ter do nos so mer ca do, que
vai atin gir oi to cen tos (ou mais qui nhen tos) mi lhões de
pes so as, mais da me ta de com al to po der aqui si ti vo. Os
paí ses que com põem o Mer co sul, as sim, pas sam a ter
um pa ta mar que nos as se gu ra uma gran de par ti ci pa ção
no mer ca do mun di al. Bra sil e Ar gen ti na, os dois mai o res
paí ses do gru po, pas sam a ter uma res pon sa bi li da de
mui to gran de ao li de rar es sa par ti ci pa ção da Amé ri ca do
Sul.

Nos sos paí ses pre ci sam es tar uni dos e o má xi mo pos- 
sí vel ter po si ções con jun tas. Te nho afir ma do sem pre da
mi nha lu ta pe la união e in te gra ção do Co ne Sul, que a
úni ca coi sa que o ho mem não po de mu dar é a ge o gra fia.
Es ta mos jun tos e es ta mos con de na dos — ou sal vos — a
vi ver jun tos eter na men te. Aque le que per de a me mó ria
his tó ri ca ar ris ca-se a re pe tir er ros do pas sa do. A his tó ria
das re la ções en tre Bra sil, Ar gen ti na, Uru guai e Pa ra guai
foi mar ca da pe los de sen con tros. A ques tão do Pra ta, co- 
mo ca mi nho do mi nan te do cen tro da Amé ri ca do Sul,
cri ou ri va li da des e ali men tou dis pu tas que che ga ram
até nos sas ge ra ções.

Ao che gar à Pre si dên cia, eu le va va a de ci são fir me de
ini ci ar no va eta pa das re la ções en tre o Bra sil e os de mais
paí ses do Co ne Sul. Is so acon te ceu. As re la ções do con ti- 
nen te mu da ram, e de ve mos cres cer jun tos e jun tos ca- 
mi nhar pa ra o de sen vol vi men to. Lem bre mos uma vez
mais Sa ens Pe na, quan do dis se: “Tu do nos une, na da
nos se pa ra”.

En vi ei a Bu e nos Ai res, dois me ses de pois de as su mir,
meu mi nis tro das Re la ções Ex te ri o res, Ola vo Se tú bal. Ti- 
nha pres sa. Que ría mos es ta be le cer uma gran de mu dan- 
ça. Nas ceu meu en con tro com Raúl Al fon sín, em Igua çu,
em no vem bro de 1985. Ha via uma afi ni da de to tal em
nos sas vi sões. Ali co nhe ci as vir tu des ex tra or di ná ri as
des se ho mem, Es ta dis ta das Amé ri cas, gran de pa trimô- 
nio mo ral e po lí ti co da Ar gen ti na. Ele com pre en dia que
de ve ría mos cres cer jun tos, mu dar a his tó ria do con ti- 
nen te, com a for ma ção de um mer ca do co mum en tre
nos sos paí ses. Al fon sín deu o pri mei ro pas so im por tan- 
te pa ra mu dar a ima gem de nos sas di fe ren ças. Vi si tou
Itai pu. Fi cou ape nas uma fo to, que se pul tou a fan ta si o sa
guer ra das águas do Pa ra ná.

As si na mos acor dos bá si cos, in clu si ve o pri mei ro na
área nu cle ar. Ne ces si tá va mos su pri mir es sa ten ta ção de
al guns se to res mi li ta res de nos sos paí ses, a ten ta ção do
bru tal, que se ria uma cor ri da nu cle ar no Co ne Sul. De- 
pois, Al fon sín le vou-me a Pilcaniyeu, e eu o trou xe a Ara- 
mar, lo cais on de ca da um pro ces sa va urâ nio. Ele inau- 
gu rou a no va usi na bra si lei ra, até en tão man ti da em se- 
gre do, sob a ju ris di ção de nos sa Ma ri nha de Guer ra.

O Uru guai, sob a li de ran ça ilu mi na da de Ju lio Ma ría
San gui net ti, jun tou-se lo go, e de pois o Pa ra guai, as sim
que ade riu aos prin cí pi os de mo crá ti cos. Nos so ide al era
se guir o exem plo do mer ca do co mum eu ro peu (a União
Eu ro peia se for mou mais tar de, em 1992): in te gra ção
econô mi ca, es tra té gi ca, po lí ti ca e cul tu ral. Na Eu ro pa,
há 75 anos, es sa so lu ção co me çou com o acor do so bre o
car vão e o aço. Nos so pro je to se ria, tam bém, por se to- 
res. De ve ria dar pas sos fir mes, pa ra evi tar re tro ces sos e
frus tra ções. Es ta be le ce mos um pro gra ma.

On de nos equi vo ca mos? No meu mo do de ver, quan- 
do em ju lho de 1990, com os no vos pre si den tes, os qua- 
tro paí ses de ci di ram mu dar os ru mos e pri o ri za ram a
união adu a nei ra. Ago ra te mos que vol tar ao pro je to ini- 
ci al do mer ca do co mum. Os pro ble mas que sur gi ram,
que apa re cem e cres cem a to da ho ra, exi gem dos en vol- 
vi dos ca pa ci da de e pa ci ên cia pa ra ne go ci ar e uma de ci- 
são po lí ti ca fir me de avan çar e não re tro ce der. Se ja mos
vi gi lan tes nes sa di re ção. A eco no mia é o tran si tó rio. O
per ma nen te são os ide ais que nos uni ram. O ba lan ço
dos anos que vão da Ata de Foz do Igua çu e a cri a ção do
Mer co sul a nos sos di as tem re sul ta dos po si ti vos ex tra or- 
di ná ri os. Mas nun ca foi tão ne ces sá ria a cri a ção de es- 
pa ços ge o po lí ti co-econô mi cos pa ra au men tar o po der
de com pe tên cia e de de fe sa fren te à con cen tra ção de ri- 
que zas, em um mun do glo ba li za do.

O Mer co sul é pa ra que cres ça mos jun tos, e não pa ra
em po bre cer mos jun tos. É pa ra cri ar uma po de ro sa pla- 
ta for ma de ex por ta ção e pa ra par ti ci par mos fir me men- 
te da eco no mia mun di al. Te nho uma imen sa ad mi ra ção
pe la Ar gen ti na, pe lo seu po vo, pe la sua his tó ria, pe la sua
li te ra tu ra. Quan do ve jo que as nos sas re la ções es tão em
cri se, fi co apre en si vo, mas sei que lo go pas sa rá. Ago ra,
com nos so acor do com a União Eu ro peia, mais do que
nun ca, de ve mos ca mi nhar jun tos e cres cer jun tos.

São Luís, sábado e domingo, 7 e 8 de fevereiro, de 2026

fi 

fis
fis 

fi

fiá 

fi 

fi
fis 

fis-

fi 
fi 

fi 

fi

fi 

fi 
fi fi 

es é

fi 

fi 

fi 

fis 

fi 

fi 
fio 

Celio Segio 
Diretor Executivo

Raimundo Borges 
Diretor de Redação

Marketing
98 9 8175 4604

fi 

fis
fis 

fi

fiá 

fi 

fi
fis 

fis-

fi 
fi 

fi 

fi

fi 

fi 
fi fi 

tar

fi 

fi 

fi 

fis 

fi 

fi 
fio 

fi 

fis
fis 

fi

fiá 

fi 

fi
fis 

fis-

fi 
fi 

fi 

fi

fi 

fi 
fi fi 

ma- 

fi 

fi 

fi 

fis 

fi 

fi 
fio 

POR CRI CI EL LE MU NIZ
Di re to ra Ge ral do IE MA

BRU NA BRI TO
Ad vo ga da, só cia do es cri tó rio An dré Me -
nes cal Ad vo ga dos

SER MULHER NA GESTÃO PÚBLICA:

Ocupar, resistir e transformar

O 8 de Mar ço é uma da ta que nos con vi da
à re fle xão pro fun da so bre o pa pel das mu- 
lhe res na so ci e da de, es pe ci al men te nos es- 
pa ços de de ci são. Mais do que uma ce le bra- 
ção, é um cha ma do à res pon sa bi li da de his- 
tó ri ca de en fren tar de si gual da des, com ba ter
a vi o lên cia po lí ti ca de gê ne ro e con so li dar a
li de ran ça fe mi ni na co mo ele men to es sen ci- 
al pa ra a cons tru ção de um país mais jus to.

Ser mu lher na ges tão pú bli ca é com pre- 
en der que ocu par de ter mi na dos lu ga res ain- 
da é um ato po lí ti co. Pa ra mui tas de nós, es- 
pe ci al men te mu lhe res ne gras, es ses es pa ços
sem pre fo ram ne ga dos. A tra je tó ria até eles é
mar ca da por re sis tên cia, su pe ra ção e pe la
ne ces si da de cons tan te de re a fir mar com pe- 
tên cia di an te de es tru tu ras ain da atra ves sa- 
das pe lo ma chis mo e pe lo ra cis mo.

Sou uma mu lher ne gra, vin da da Ilhi nha,
pe ri fe ria de São Luís. Mi nha his tó ria é atra- 
ves sa da pe la for ça da edu ca ção co mo fer ra- 
men ta de trans for ma ção so ci al. Cres ci en- 
ten den do que es tu dar não era ape nas uma
es co lha, mas uma es tra té gia de eman ci pa- 
ção. Ho je, à fren te do Ins ti tu to Es ta du al de
Edu ca ção, Ci ên cia e Tec no lo gia do Ma ra- 
nhão, o IE MA, car re go co mi go a con vic ção
de que a edu ca ção pú bli ca de qua li da de é
um dos ca mi nhos mais po ten tes pa ra rom- 
per ci clos de de si gual da de.

O IE MA con so li dou-se co mo a mai or po- 
lí ti ca pú bli ca de edu ca ção pro fis si o nal do
nos so es ta do. São 58 Ins ti tu tos Ple nos dis tri- 
buí dos em 44 mu ni cí pi os e 28 uni da des vo- 
ca ci o nais pre sen tes em 18 mu ni cí pi os. Es sa
pre sen ça ter ri to ri al ga ran te aces so à for ma- 
ção téc ni ca in te gra da e à qua li fi ca ção pro fis- 
si o nal pa ra mi lha res de jo vens, in clu si ve nos
ter ri tó ri os mais vul ne rá veis.

Mas mais do que nú me ros de uni da des, o
IE MA tam bém re pre sen ta uma po lí ti ca pú- 
bli ca com pro me ti da com a equi da de de gê- 
ne ro. Ho je, a ins ti tui ção pos sui o mai or nú- 
me ro de me ni nas de sua his tó ria, re pre sen- 
tan do 55% do nos so cor po dis cen te. Es sa
pre sen ça ma jo ri tá ria fe mi ni na de mons tra
que as jo vens ma ra nhen ses es tão ca da vez
mais ocu pan do os es pa ços da ci ên cia, da
tec no lo gia e da ino va ção. Es se com pro mis so
tam bém se re fle te na ges tão da pró pria ins ti- 
tui ção. O IE MA pos sui ho je 33 ges to ras ge- 
rais em su as uni da des, além de um nú me ro
ex pres si vo de co or de na do ras e nú cle os ins- 
ti tu ci o nais li de ra dos por mu lhe res. Não se
tra ta ape nas de pre sen ça fe mi ni na, mas de
li de ran ça ati va na cons tru ção das po lí ti cas
edu ca ci o nais que im pac tam mi lha res de es- 
tu dan tes em to do o Ma ra nhão.

Nos sas alu nas es tão nos la bo ra tó ri os de
ro bó ti ca, li de ram equi pes, de sen vol vem

pro je tos de au to ma ção e cri am so lu ções tec- 
no ló gi cas pa ra de sa fi os re ais de su as co mu- 
ni da des. A pre sen ça fe mi ni na na ro bó ti ca
rom pe es te reó ti pos e am plia ho ri zon tes pro- 
fis si o nais. Quan do uma me ni na pro gra ma
um robô ou li de ra uma equi pe téc ni ca, ela
não ape nas apren de uma ha bi li da de. Ela
tam bém aju da a re de fi nir o ima gi ná rio so ci- 
al so bre quem po de ocu par es ses es pa ços.

Pro je tos co mo o Ga me Jam IE MA NAS re- 
for çam es se pro ta go nis mo. Me ni nas de sen- 
vol ven do jo gos di gi tais, cri an do nar ra ti vas,
pro gra man do e ocu pan do um se tor es tra té- 
gi co da eco no mia cri a ti va de mons tram que
ta len to não tem gê ne ro. Ao es ti mu lar mos
sua per ma nên cia nes sas áre as, atu a mos di- 
re ta men te na re du ção das de si gual da des es- 
tru tu rais do mer ca do de tra ba lho.

O pro gra ma Me ni nas na Tec no lo gia for- 
ta le ce es se pro ces so ao in cen ti var per ten ci- 
men to, li de ran ça e con fi an ça. Mais do que
for mar pro fis si o nais, bus ca mos for mar mu- 
lhe res cons ci en tes de seu po ten ci al e pre pa- 
ra das pa ra ocu par es pa ços de de ci são.

No ei xo da qua li fi ca ção pro fis si o nal e da
au to no mia econô mi ca, o IE MA Vo ca ci o nal
tam bém de sem pe nha pa pel im por tan te. Por
meio do Pro gra ma Mu lhe res Mil, ini ci a ti va
do Go ver no Fe de ral sob a li de ran ça do pre si- 
den te Luiz Iná cio Lu la da Sil va, em par ce ria
com o Go ver no do Es ta do, mais de mil mu- 
lhe res já fo ram cer ti fi ca das no Ma ra nhão.
São mu lhe res que aces sa ram for ma ção gra- 
tui ta e pas sa ram a ter no vas pos si bi li da des
de ge ra ção de ren da e in de pen dên cia fi nan- 
cei ra. O Mu lhe res Mil re co nhe ce que au to- 
no mia econô mi ca é con di ção fun da men tal
pa ra que mu lhe res pos sam rom per ci clos de
vul ne ra bi li da de. Ao in ves tir na qua li fi ca ção
pro fis si o nal, am pli a mos opor tu ni da des
con cre tas e for ta le ce mos a au to es ti ma de
quem, mui tas ve zes, te ve sua ca pa ci da de su- 
bes ti ma da ao lon go da vi da.

Es sas ini ci a ti vas di a lo gam di re ta men te
com a vi são do Go ver no do Es ta do do Ma ra- 
nhão. O go ver na dor Car los Bran dão é um
dos mai o res en tu si as tas das po lí ti cas edu ca- 
ci o nais de sen vol vi das pe lo IE MA e tem si do
um gran de de fen sor de ações vol ta das ao
em po de ra men to fe mi ni no. Sob sua li de ran- 
ça, a edu ca ção pro fis si o nal tem si do for ta le- 
ci da co mo ins tru men to de in clu são so ci al,
so bre tu do pa ra me ni nas e jo vens que en- 
con tram na es co la pú bli ca uma opor tu ni da- 
de re al de trans for ma ção de vi da. O tra ba lho
do go ver na dor tem re for ça do a com pre en- 
são de que in ves tir em edu ca ção téc ni ca
tam bém sig ni fi ca in ves tir na au to no mia das
mu lhe res. Ao am pli ar opor tu ni da des edu ca- 
ci o nais e pro fis si o nais, es ta mos cri an do
con di ções pa ra que es sas jo vens pos sam
ocu par es pa ços de li de ran ça, pro du zir co- 
nhe ci men to e trans for mar su as pró pri as re- 

a li da des. Nes se pro ces so, a atu a ção do se- 
cre tá rio de As sun tos Mu ni ci pa lis tas, Or le ans
Bran dão, tam bém tem si do fun da men tal.
Sua ar ti cu la ção com os mu ni cí pi os tem con- 
tri buí do pa ra for ta le cer a pre sen ça das po lí- 
ti cas pú bli cas edu ca ci o nais no in te ri or do
es ta do, ga ran tin do que pro je tos e pro gra- 
mas vol ta dos à ju ven tu de e às mu lhe res che-
guem ca da vez mais per to das co mu ni da des.

A par ce ria en tre o Go ver no do Es ta do e o
Go ver no Fe de ral am plia a ca pa ci da de de
exe cu ção des sas po lí ti cas. O ali nha men to
ins ti tu ci o nal per mi te con so li dar pro gra mas
es tru tu ran tes e for ta le cer ini ci a ti vas que im-
pac tam di re ta men te a vi da das mu lhe res
ma ra nhen ses. Acre di to pro fun da men te na
im por tân cia da re pre sen ta ti vi da de. Quan do
uma me ni na da pe ri fe ria ob ser va a di re ção
de uma gran de ins ti tui ção pú bli ca e vê uma
mu lher ne gra ocu pan do aque le es pa ço, ela
am plia seus pró pri os ho ri zon tes. Ela en ten- 
de que aque le lu gar não é ina ces sí vel e pas sa
a con si de rar que tam bém po de es tar ali no
fu tu ro.  Mais do que ocu par um car go, mi nha
res pon sa bi li da de é tor nar vi sí vel es sa pos si- 
bi li da de. Que ro que me ni nas que ho je es tão
nas sa las de au la do IE MA pos sam so nhar
em ser en ge nhei ras, ci en tis tas, ges to ras e, se
de se ja rem, di re to ras-ge rais. A pre sen ça fe- 
mi ni na nos es pa ços de de ci são pre ci sa dei- 
xar de ser ex ce ção pa ra se tor nar re gra.

No IE MA, bus ca mos con so li dar uma cul-
tu ra ins ti tu ci o nal ba se a da na di ver si da de e
na equi da de. In cen ti va mos li de ran ças fe mi-
ni nas, for ta le ce mos po lí ti cas de in clu são e
tra ba lha mos pa ra que nos sas es tu dan tes en- 
con trem re fe rên ci as po si ti vas den tro da pró- 
pria ins ti tui ção. A edu ca ção tem o po der de
trans for mar tra je tó ri as in di vi du ais, mas
tam bém de re de fi nir es tru tu ras so ci ais. Nes- 
te 8 de Mar ço, re a fir mo que a pre sen ça das
mu lhe res na ges tão pú bli ca é fun da men tal
pa ra a cons tru ção de po lí ti cas mais jus tas e
efi ca zes. A ex pe ri ên cia fe mi ni na am plia
pers pec ti vas, qua li fi ca de ci sões e apro xi ma
o po der pú bli co das re a li da des con cre tas da
po pu la ção. Co mo mu lher ne gra da Ilhi nha e
ho je di re to ra da mai or ins ti tui ção de edu ca- 
ção pro fis si o nal do Ma ra nhão, sei que ca da
pas so da do car re ga um sig ni fi ca do co le ti vo.
Mi nha tra je tó ria não é ape nas pes so al. Ela
re pre sen ta mui tas ou tras his tó ri as que ain da
es tão sen do es cri tas.

Ocu par é rom per bar rei ras his tó ri cas. Re- 
sis tir é man ter-se fir me di an te das ad ver si-
da des. Trans for mar é ga ran tir que as pró xi-
mas ge ra ções en con trem ca mi nhos me nos
es trei tos do que aque les que per cor re mos. É
es se com pro mis so que re no vo nes te 8 de
Mar ço: am pli ar opor tu ni da des, for ta le cer
mu lhe res e con so li dar uma ges tão pú bli ca
mais de mo crá ti ca, di ver sa e com pro me ti da
com a jus ti ça so ci al.

O Direito e a força da mulher que lidera

Li de rar pes so as nun ca é ape nas uma fun- 
ção. Pa ra mim, tor nou-se tam bém um com- 
pro mis so hu ma no. Ho je con du zo o ti me
mais nu me ro so do es cri tó rio do qual sou só- 
cia, em uma pro fis são que his to ri ca men te
foi cons truí da sob ba ses pre do mi nan te men- 
te mas cu li nas. O Di rei to, por mui to tem po,
foi um es pa ço em que as vo zes fe mi ni nas
pre ci sa ram dis pu tar lu gar, au to ri da de e re- 
co nhe ci men to. E, de cer ta for ma, ain da
é. Mas a his tó ria que vi ve mos den tro do nos- 
so es cri tó rio mos tra que pa ra dig mas po dem
(e de vem) ser que bra dos.Te mos um qua dro
ma jo ri ta ri a men te fe mi ni no e, mais do que
is so, mu lhe res ocu pan do es pa ços es tra té gi- 
cos, de de ci são e li de ran ça. Es se ce ná rio não
é fru to do aca so. Ele nas ce de uma cul tu ra
que re co nhe ce a com pe tên cia e en ten de que
di ver si da de de pers pec ti vas for ta le ce qual- 
quer or ga ni za ção.

Mi nha pró pria tra je tó ria nun ca foi mar- 

ca da por pri vi lé gi os. Ca da es pa ço que ocu po
ho je foi con quis ta do pas so a pas so, com es- 
tu do, dis ci pli na e, so bre tu do, con fi an ça
cons truí da ao lon go do tem po. Foi uma
cons tru ção si len ci o sa, fei ta de apren di za do,
de in se gu ran ças su pe ra das e de con fi an ça
ad qui ri da ao lon go da ca mi nha da. Ca da eta- 
pa ven ci da am pli a va um pou co mais a cer te- 
za de que eu tam bém po dia ocu par es pa ços
de de ci são. Sem pre acre di tei que o sa ber li- 
ber ta. Foi ele que me trou xe até aqui. Mas foi
a ma ter ni da de que trans for mou a ma nei ra
co mo eu com pre en do a li de ran ça.Ser mãe
am pli ou mi nha sen si bi li da de e me en si nou
al go que ne nhu ma for ma ção téc ni ca se ria
ca paz de trans mi tir com tan ta pro fun di da- 
de: ge rir pes so as não é ape nas co or de nar ta- 
re fas ou co brar re sul ta dos. Ge rir pes so as é li- 
dar com his tó ri as, ex pec ta ti vas, in se gu ran- 
ças e so nhos. É, de cer ta for ma, to car co ra- 
ções e al mas, tal qual di zia Carl Jung. Quan- 
do li de ra mos uma equi pe, li da mos di a ri a- 
men te com in di ví du os que es tão cons truin- 
do su as pró pri as tra je tó ri as. Al guns ain da in- 
se gu ros, ou tros bus can do re co nhe ci men to,

mui tos ten tan do des co brir qual é o seu pro-
pó si to den tro da pro fis são. E é nes se pon to
que per ce bo que meu pa pel vai além da téc- 
ni ca ju rí di ca.Cla ro, en si nar o Di rei to, ori en- 
tar es tra té gi as e de sen vol ver ha bi li da des
pro fis si o nais fa zem par te da mi nha fun ção.
Mas exis te tam bém uma di men são qua se
so ci al nes sa po si ção de li de ran ça.

Equi li brar tu do is so com as atri bui ções
que na tu ral men te acom pa nham o ser mu- 
lher e mãe, nem sem pre é sim ples. Exis tem
di as in ten sos, agen das de sa fi a do ras e es co- 
lhas cons tan tes. Ain da as sim, é jus ta men te
es sa mul ti pli ci da de de pa péis que for ta le ce
mi nha for ma de li de rar. Por que ser mu lher,
ser mãe e ser lí der não são iden ti da des que
com pe tem en tre si. São ex pe ri ên ci as que se
com ple men tam e am pli am a for ma co mo
en xer go o mun do e as pes so as.

No fim, li de rar não é ape nas con du zir
uma equi pe. É cons truir ca mi nhos pa ra que
ou tros tam bém pos sam che gar. Afi nal,
quan do o su ces so dei xa de ser ape nas in di vi- 
du al, ele se trans for ma em le ga do. E é is so
que que ro dei xar aos meus.
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JO SÉ SARNEY
Ex-pre si den te da Re pú bli ca, es cri tor e imor tal da Aca de mia
Bra si lei ra de Le tras

AR TI GO

Bra sil e Ar gen ti na

O Con gres so, Câ ma ra e Se na do, apro vou o acor do co- 
mer ci al do Mer co sul com a Co mu ni da de Eu ro peia. Em- 
bo ra ain da pen den te da apro va ção pe lo Par la men to Eu- 
ro peu — mas com efei to par ci al ga ran ti do pe la Co mis- 
são Eu ro peia —, o re sul ta do des sa jun ção é a gran de
am pli a ção que pas sa mos a ter do nos so mer ca do, que
vai atin gir oi to cen tos (ou mais qui nhen tos) mi lhões de
pes so as, mais da me ta de com al to po der aqui si ti vo. Os
paí ses que com põem o Mer co sul, as sim, pas sam a ter
um pa ta mar que nos as se gu ra uma gran de par ti ci pa ção
no mer ca do mun di al. Bra sil e Ar gen ti na, os dois mai o res
paí ses do gru po, pas sam a ter uma res pon sa bi li da de
mui to gran de ao li de rar es sa par ti ci pa ção da Amé ri ca do
Sul.

Nos sos paí ses pre ci sam es tar uni dos e o má xi mo pos- 
sí vel ter po si ções con jun tas. Te nho afir ma do sem pre da
mi nha lu ta pe la união e in te gra ção do Co ne Sul, que a
úni ca coi sa que o ho mem não po de mu dar é a ge o gra fia.
Es ta mos jun tos e es ta mos con de na dos — ou sal vos — a
vi ver jun tos eter na men te. Aque le que per de a me mó ria
his tó ri ca ar ris ca-se a re pe tir er ros do pas sa do. A his tó ria
das re la ções en tre Bra sil, Ar gen ti na, Uru guai e Pa ra guai
foi mar ca da pe los de sen con tros. A ques tão do Pra ta, co- 
mo ca mi nho do mi nan te do cen tro da Amé ri ca do Sul,
cri ou ri va li da des e ali men tou dis pu tas que che ga ram
até nos sas ge ra ções.

Ao che gar à Pre si dên cia, eu le va va a de ci são fir me de
ini ci ar no va eta pa das re la ções en tre o Bra sil e os de mais
paí ses do Co ne Sul. Is so acon te ceu. As re la ções do con ti- 
nen te mu da ram, e de ve mos cres cer jun tos e jun tos ca- 
mi nhar pa ra o de sen vol vi men to. Lem bre mos uma vez
mais Sa ens Pe na, quan do dis se: “Tu do nos une, na da
nos se pa ra”.

En vi ei a Bu e nos Ai res, dois me ses de pois de as su mir,
meu mi nis tro das Re la ções Ex te ri o res, Ola vo Se tú bal. Ti- 
nha pres sa. Que ría mos es ta be le cer uma gran de mu dan- 
ça. Nas ceu meu en con tro com Raúl Al fon sín, em Igua çu,
em no vem bro de 1985. Ha via uma afi ni da de to tal em
nos sas vi sões. Ali co nhe ci as vir tu des ex tra or di ná ri as
des se ho mem, Es ta dis ta das Amé ri cas, gran de pa trimô- 
nio mo ral e po lí ti co da Ar gen ti na. Ele com pre en dia que
de ve ría mos cres cer jun tos, mu dar a his tó ria do con ti- 
nen te, com a for ma ção de um mer ca do co mum en tre
nos sos paí ses. Al fon sín deu o pri mei ro pas so im por tan- 
te pa ra mu dar a ima gem de nos sas di fe ren ças. Vi si tou
Itai pu. Fi cou ape nas uma fo to, que se pul tou a fan ta si o sa
guer ra das águas do Pa ra ná.

As si na mos acor dos bá si cos, in clu si ve o pri mei ro na
área nu cle ar. Ne ces si tá va mos su pri mir es sa ten ta ção de
al guns se to res mi li ta res de nos sos paí ses, a ten ta ção do
bru tal, que se ria uma cor ri da nu cle ar no Co ne Sul. De- 
pois, Al fon sín le vou-me a Pilcaniyeu, e eu o trou xe a Ara- 
mar, lo cais on de ca da um pro ces sa va urâ nio. Ele inau- 
gu rou a no va usi na bra si lei ra, até en tão man ti da em se- 
gre do, sob a ju ris di ção de nos sa Ma ri nha de Guer ra.

O Uru guai, sob a li de ran ça ilu mi na da de Ju lio Ma ría
San gui net ti, jun tou-se lo go, e de pois o Pa ra guai, as sim
que ade riu aos prin cí pi os de mo crá ti cos. Nos so ide al era
se guir o exem plo do mer ca do co mum eu ro peu (a União
Eu ro peia se for mou mais tar de, em 1992): in te gra ção
econô mi ca, es tra té gi ca, po lí ti ca e cul tu ral. Na Eu ro pa,
há 75 anos, es sa so lu ção co me çou com o acor do so bre o
car vão e o aço. Nos so pro je to se ria, tam bém, por se to- 
res. De ve ria dar pas sos fir mes, pa ra evi tar re tro ces sos e
frus tra ções. Es ta be le ce mos um pro gra ma.

On de nos equi vo ca mos? No meu mo do de ver, quan- 
do em ju lho de 1990, com os no vos pre si den tes, os qua- 
tro paí ses de ci di ram mu dar os ru mos e pri o ri za ram a
união adu a nei ra. Ago ra te mos que vol tar ao pro je to ini- 
ci al do mer ca do co mum. Os pro ble mas que sur gi ram,
que apa re cem e cres cem a to da ho ra, exi gem dos en vol- 
vi dos ca pa ci da de e pa ci ên cia pa ra ne go ci ar e uma de ci- 
são po lí ti ca fir me de avan çar e não re tro ce der. Se ja mos
vi gi lan tes nes sa di re ção. A eco no mia é o tran si tó rio. O
per ma nen te são os ide ais que nos uni ram. O ba lan ço
dos anos que vão da Ata de Foz do Igua çu e a cri a ção do
Mer co sul a nos sos di as tem re sul ta dos po si ti vos ex tra or- 
di ná ri os. Mas nun ca foi tão ne ces sá ria a cri a ção de es- 
pa ços ge o po lí ti co-econô mi cos pa ra au men tar o po der
de com pe tên cia e de de fe sa fren te à con cen tra ção de ri- 
que zas, em um mun do glo ba li za do.

O Mer co sul é pa ra que cres ça mos jun tos, e não pa ra
em po bre cer mos jun tos. É pa ra cri ar uma po de ro sa pla- 
ta for ma de ex por ta ção e pa ra par ti ci par mos fir me men- 
te da eco no mia mun di al. Te nho uma imen sa ad mi ra ção
pe la Ar gen ti na, pe lo seu po vo, pe la sua his tó ria, pe la sua
li te ra tu ra. Quan do ve jo que as nos sas re la ções es tão em
cri se, fi co apre en si vo, mas sei que lo go pas sa rá. Ago ra,
com nos so acor do com a União Eu ro peia, mais do que
nun ca, de ve mos ca mi nhar jun tos e cres cer jun tos.
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Que bra de pa ra dig mas

Pre sen ça fe mi ni na no         
 le gis la ti vo es ta du al 

Ob ser va tó rio do Fe mi ni cí dio

Pre fei tas e vi ce-pre fei tas

No vos mo de los po lí ti cos

A pos sí vel pre fei ta da Ilha

DIA INTERNACIONAL DA MULHER

Protagonismo feminino
redefine poder no estado

N
o mo men to em que o mun- 
do ce le bra o Dia In ter na ci o- 
nal da Mu lher, o ce ná rio po- 
lí ti co do Ma ra nhão re ve la

uma trans for ma ção es tru tu ral que vai
além do sim bo lis mo da da ta. O es ta do
vi ve uma fa se iné di ta de for ta le ci men- 
to da pre sen ça fe mi ni na nas es fe ras
de po der — um pro ces so que atra ves- 
sa câ ma ras mu ni ci pais, o par la men to
es ta du al e o Con gres so Na ci o nal.

Se por dé ca das a par ti ci pa ção das
mu lhe res nos cen tros de ci só ri os foi
mar ca da pe la sub-re pre sen ta ção, os
da dos mais re cen tes de mons tram
uma in fle xão his tó ri ca: mu lhe res ma- 
ra nhen ses pas sa ram a ocu par não
ape nas ca dei ras, mas pos tos es tra té- 
gi cos de li de ran ça po lí ti ca, in flu en ci- 
an do agen das le gis la ti vas e exe cu ti vas
com im pac to di re to na so ci e da de.

Se gun do le van ta men to re a li za do
por O Im par ci al, o mar co mais sim- 
bó li co des sa mu dan ça ocor re na As- 
sem bleia Le gis la ti va do Ma ra nhão
(ALE MA). Pe la pri mei ra vez em qua se
dois sé cu los de exis tên cia, o par la- 
men to es ta du al é pre si di do por uma
mu lher: a de pu ta da Ira ce ma Va le, do
PSB. Elei ta pre si den te da Ca sa e pos- 
te ri or men te re con du zi da por una ni- 
mi da de pa ra o bi ê nio 2025–2027, Ira- 
ce ma Va le tor nou-se o prin ci pal sím- 
bo lo ins ti tu ci o nal da as cen são fe mi- 
ni na na po lí ti ca ma ra nhen se. Sua ges- 
tão coin ci de com ou tro da do his tó ri- 
co: a mai or ban ca da fe mi ni na já re gis- 
tra da no par la men to es ta du al, for ma- 
da por 12 de pu ta das es ta du ais.

En tre as par la men ta res da atu al le- 
gis la tu ra es tão no mes co mo Abi gail,
Ana do Gás, An dreia Re zen de, Cláu dia
Cou ti nho, Da ni el la, Dra. Vi vi an ne, Ed- 
na Sil va, Fa bi a na Vi lar, Ja nai na Ra- 
mos, Mi cal Da mas ce no e So lan ge Al- 

mei da. Mais do que uma con quis ta
nu mé ri ca, es sa pre sen ça fe mi ni na
tem pro du zi do re sul ta dos con cre tos
na for mu la ção de po lí ti cas pú bli cas.

En tre as ini ci a ti vas de des ta que es- 
tá a cri a ção do Ob ser va tó rio do Fe mi- 
ni cí dio, pro je to ar ti cu la do pe la pre si- 
dên cia da As sem bleia em par ce ria
com a Pro cu ra do ria da Mu lher — con-
du zi da pe la de pu ta da Da ni el la — e
ins ti tui ções co mo a De fen so ria Pú bli-
ca. O me ca nis mo tem co mo ob je ti vo
mo ni to rar ca sos de vi o lên cia con tra
mu lhe res, pro du zir da dos em tem po
re al e ori en tar ações pre ven ti vas.

Ou tro avan ço re le van te foi a im ple- 
men ta ção do au xí lio fi nan cei ro pa ra
ór fãos do fe mi ni cí dio, pro pos ta le gis-
la ti va que se tor nou po lí ti ca pú bli ca
es ta du al e ga ran te apoio a cri an ças e
ado les cen tes que per de ram su as
mães em de cor rên cia da vi o lên cia do- 
més ti ca.

A força maranhense na esfera federal e municipal
O pro ta go nis mo fe mi ni no do Ma- 

ra nhão tam bém se pro je ta no ce ná rio
na ci o nal. No Se na do Fe de ral, a voz
mais ati va do es ta do é a da se na do ra
Eli zi a ne Ga ma, do PSD. Re co nhe ci da
por sua atu a ção em co mis sões par la- 
men ta res de in ves ti ga ção, Eli zi a ne ga- 
nhou pro je ção na ci o nal ao atu ar co- 
mo re la to ra da co mis são par la men tar
mis ta que in ves ti gou os ata ques às
ins ti tui ções ocor ri dos em 2023 no
país. Além dis so, tor nou-se uma das
prin ci pais de fen so ras da am pli a ção
da par ti ci pa ção fe mi ni na na po lí ti ca
bra si lei ra.

En tre as pau tas que tem de fen di do
es tá a pro pos ta de ga ran tir 20% das
va gas de man da to pa ra mu lhe res no
no vo Có di go Elei to ral, me di da que
bus ca re du zir a his tó ri ca de si gual da- 
de de gê ne ro na re pre sen ta ção po lí ti- 
ca. Em 2025, a par la men tar tam bém
pas sou a ar ti cu lar um mo vi men to
iné di to: a pos si bi li da de de dis pu tar a
pre si dên cia do Se na do — al go ja mais
ten ta do por um po lí ti co ma ra nhen se.

Na Câ ma ra dos De pu ta dos do Bra- 
sil, o es ta do é re pre sen ta do por três
de pu ta das fe de rais: De ti nha (PL), que
foi a can di da ta mais vo ta da do Ma ra- 
nhão nas elei ções de 2022, evi den ci- 
an do a for ça elei to ral fe mi ni na. Ro se- 
a na Sarney (MDB), fi gu ra his tó ri ca da
po lí ti ca es ta du al. Aman da Gen til (PP),
re pre sen tan te de uma no va ge ra ção
de li de ran ças. A pre sen ça des se trio
de mons tra uma com bi na ção en tre
ex pe ri ên cia po lí ti ca con so li da da e re- 
no va ção ge ra ci o nal no ce ná rio fe de- 
ral.

      A trans for ma ção tam bém se ex- 
pres sa no po der exe cu ti vo mu ni ci pal.
Nas elei ções de 2024, 42 mu lhe res fo- 

ram elei tas pre fei tas no Ma ra nhão,
nú me ro sig ni fi ca ti vo quan do com pa- 
ra do aos 173 pre fei tos ho mens es co- 
lhi dos no mes mo plei to.

Es se cres ci men to se gue uma cur va
as cen den te ob ser va da nos úl ti mos ci- 
clos elei to rais e re for ça o pa pel do in- 
te ri or do es ta do — mar ca do por for te
tra di ção mu ni ci pa lis ta — co mo o
prin ci pal ce lei ro de no vas li de ran ças
fe mi ni nas. Além das pre fei tas, de ze- 
nas de mu lhe res fo ram elei tas vi ce-
pre fei tas, con so li dan do cha pas mis- 
tas ou ma jo ri ta ri a men te fe mi ni nas
em ci da des es tra té gi cas.

Cu ri o sa men te, os dois mai o res co- 
lé gi os elei to rais do es ta do — São Luís
e Im pe ra triz — ain da não ele ge ram
pre fei tas re cen te men te. Mes mo as- 
sim, o pro ta go nis mo fe mi ni no avan ça
de for ma con sis ten te no con jun to dos
mu ni cí pi os ma ra nhen ses.

 Na le gis la tu ra 2025–2028 da Câ ma- 
ra Mu ni ci pal de São Luís, cin co mu- 
lhe res con quis ta ram man da to en tre
as 31 ca dei ras do par la men to: Ro sa na
da Saú de;  Con ci ta Pin to; Cla ra Go- 
mes, Thay Evan ge lis ta e Flá via Berthi- 
er.  Além das ca dei ras in di vi du ais, a
ca pi tal ma ra nhen se tor nou-se pal co
de ex pe ri ên ci as ino va do ras de re pre- 
sen ta ção po lí ti ca, co mo os man da tos
co le ti vos co mo o Co le ti vo Nós (PT),
que tem en tre as in te gran tes as co-ve- 
re a do ras, Flá via Al mei da, Eu ni ce Chê
e Rai mun da Oli vei ra .  Ou tro mo de lo é
o Co le ti vo Uni dos, re pre sen ta do ofi ci- 
al men te pe lo ve re a dor Rom meo
Amin, que con ta com a atu a ção da co-
ve re a do ra Pro fes so ra Con ci ta e do co-
ve re a dor Ri car do Hor te gal. 

      O avan ço fe mi ni no po de ga nhar
um no vo ca pí tu lo em bre ve. A atu al vi- 
ce-pre fei ta de São Luís, Es mê nia Mi- 
ran da, sur ge co mo pos sí vel pro ta go-
nis ta de uma tran si ção po lí ti ca na ca- 
pi tal ma ra nhen se. Ca so o pre fei to
Edu ar do Brai de (PSD) de ci da dis pu tar
o go ver no es ta du al nas elei ções de
2026 e re nun cie ao car go den tro do
pra zo le gal — até 2 de abril de 2026 —,
Es mê nia as su mi rá a pre fei tu ra. 

Po li ci al mi li tar e pro fes so ra de Ge o- 
gra fia, a vi ce-pre fei ta cons truiu uma
tra je tó ria po lí ti ca re cen te, ini ci a da em
2020 ao in te grar a cha pa ven ce do ra de
Brai de. Em 2024, a du pla foi re e lei ta
com ex pres si vos 69,5% dos vo tos no
pri mei ro tur no. Se a tran si ção ocor rer,
Es mê nia po de rá se tor nar a quar ta
mu lher a co man dar a ca pi tal ma ra- 
nhen se, li de ran do uma ci da de com
mais de um mi lhão de ha bi tan tes e
um dos mai o res or ça men tos pú bli cos
do Nor des te.

Ape sar dos avan ços sig ni fi ca ti vos, a
pa ri da de ple na en tre ho mens e mu- 
lhe res ain da es tá dis tan te na po lí ti ca
ma ra nhen se. En tre tan to, os nú me ros
e as tra je tó ri as re cen tes in di cam que o
pro ces so de trans for ma ção já es tá em
cur so. Do in te ri or do es ta do às tri bu-
nas do Con gres so Na ci o nal, mu lhe res
ma ra nhen ses pas sa ram a ocu par ca-
dei ras es tra té gi cas, me sas di re to ras,
re la to ri as de pro je tos e che fi as de exe- 
cu ti vos mu ni ci pais.

Nes te no vo ce ná rio, o Dia In ter na-
ci o nal da Mu lher dei xa de ser ape nas
uma da ta de ho me na gem. No Ma ra- 
nhão, ele se trans for ma em um mar co
que re gis tra uma mu dan ça es tru tu ral:
a po lí ti ca co me ça, fi nal men te, a re fle-
tir a mai o ria fe mi ni na da po pu la ção
que re pre sen ta.

Ca ma rão po de tro car
PT pe lo PSB e se jun tar
a Brai de pa ra Se na do

O ri gor do ca len dá rio elei to ral de 2026 já co me ça a
de fi nir no pa pel, o que os po lí ti cos não con se gui ram re- 
sol ver na prá ti ca. As can di da tu ras ma jo ri tá ri as ao Pa lá- 
cio dos Leões es tão no cen tro de um enor me re bu li ço,
com re per cus são nos de mais man da tos. Mui ta coi sa es- 
tá ain da em bo la da em tor no do pre fei to de São Luís,
Edu ar do Brai de, Lahe sio Bon fim e Fe li pe Ca ma rão, três
no mes pre sen tes nas pes qui sas de in ten ção de vo to,
mas sem mo vi men ta ção a al tu ra da cor ri da ao go ver no
do Es ta do. Ape nas o eme de bis ta Or le ans Bran dão vi ve a
in ten si da de da pré-cam pa nha, já em di as de se lan çar
ofi ci al men te e tam bém se de sin com pa ti bi li zar do car go
de se cre tá rio es ta du al de As sun tos Mu ni ci pa lis tas.

O pré-can di da to do MDB já tem dia e ho ra pa ra se
lan çar à dis pu ta do go ver no – 14 des te mês, às 17h, no
Mul ti cen ter Se brae, em São Luís. Mes mo com es sa po si- 
ção mais avan ça da em re la ção aos con cor ren tes, Or le- 
ans Bran dão, apoi a do por on ze par ti dos, não fa la em vi- 
ce nem nos can di da tos ao Se na do. Se fo rem con fir ma- 
das as es pe cu la ções, ele po de ria in di car a de pu ta da Ira- 
ce ma Va le (re cen te men te fi li a da ao MDB) pa ra vi ce. As
va gas no Se na do se ri am ocu pa das pe la de pu ta da Ro se a- 
na Sarney, o que soa es tra nho o MDB ir com três na ma- 
jo ri tá ria, com We ver ton Ro cha (PDT) na ou tra, em uma
co li ga ção de on ze par ti dos.

Nes se ca so, o MDB pla ne ja não ape nas uma cha pa
pu ro-san gue, com Or le ans-Ira ce ma Ro se a na, co mo
tam bém re co lo car o sar neís mo em evi dên cia des de
2014, quan do foi su fo ca do na elei ção do pri mei ro go ver- 
na dor “co mu nis ta” da his tó ria do Bra sil. A Ira ce ma Va le
já foi ci ta da até co mo op ção ao go ver no, ca so fos se pos- 
sí vel a reu ni fi ca ção do an ti go gru po. O pe so po lí ti co que
a de pu ta da car re ga é ca pi tal elei to ral que a fez, em 2022,
se tor nar a mais vo ta da pa ra a As sem bleia Le gis la ti va, e
de pois sua pre si den te. Se ja co mo for, há um ta bu lei ro
po lí ti co com as pe dras ain da em de sar ru ma ção em to- 
dos os cam pos do jo go. O que cha mou a aten ção na reu- 
nião de Edu ar do Brai de com a im pren sa, quin ta-fei ra,
foi a pre sen ça dos seis de pu ta dos li ga dos ao di nis mo
sem Flá vio Di no.  Eles fo ram co mo in di ca ti vo de que, a
pré-can di da tu ra de Fe li pe Ca ma rão ao go ver no, nau fra- 
gou. O que se sa be nos bas ti do res é que ele tro ca ria o PT
pe lo PSB e as su mi ria a pré-can di da tu ra ao Se na do na
cha pa ain da in de fi ni da de Edu ar do Brai de (PSD), jun to
com o mi nis tro dos Es por tes, An dré Fu fu ca (PP). Ca so
se ja es sa a car ta da, o pre si den te Lu la não vi rá ao Ma ra- 
nhão na cam pa nha, mas te rá vo ta ção nos gru pos de Or- 
le ans Bran dão, que te rá Ro se a na Sarney, We ver ton Ro- 
cha, do la do de Brai de, Fe li pe Ca ma rão e An dré Fu fu ca.

Lo gi ca men te, que o PT não tem co mo in sis tir em Ca- 
ma rão, com seus ali a dos di nis tas se guin do Brai de. De
que bra, a mai o ria es ma ga do ra ba te pon to em qua tro se- 
cre ta ri as no go ver no Car los Bran dão, com cen te nas de
car gos nos os es ca lões ad mi nis tra ti vos. Sig ni fi ca ain da
que o ex-mi nis tro Jo sé Dir ceu, que vi ria a São Luís no
pró xi mo dia 19 ten tar re cons truir o gru po di nis ta-bran- 
do nis ta com Bran dão, foi des pa cha do, de pois que o
MDB de Or le ans mar cou o dia 14 pa ra ofi ci a li zar sua
can di da tu ra. É um des fe cho que, em ra zão do ca len dá- 
rio elei to ral, saiu da fa se das con ver sas de pé de ou vi do,
pa ra de ci sões em meio aos pra zos da ja ne la par ti dá ria já
em an da men to e da de sin com pa ti bi li za ção até o dia 2
de abril. O PT per de a can di da tu ra ao go ver no e Bran dão
não ne go cia mais acor do com o pla nal to so bre a re cons- 
tru ção do gru po di nis ta. E o pre si den te Lu la po de se au- 
sen tar do Ma ra nhão na cam pa nha, mas apoi ar os pa- 
lan ques de Or le ans e de Edu ar do Brai de, as sim co mo es- 
tá pre vis to acon te cer em Per nam bu co, sua ter ra na tal.
No meio des se im bró glio es tá o mé di co Lahe sio Bon fim,
re pre sen tan te do bol so na ris mo. Se ele de sis tir dos Leões
e apoi ar Brai de, o cal do ide o ló gi co en tre di rei ta e es- 
quer da fi ca mais ain da in di ges to, com o pre nún cio de
um se gun do tur no tão ele tri zan te co mo nun ca se viu
nos úl ti mos tem pos no Ma ra nhão.  Tan to do la do de Or- 
le ans Bran dão (MDB) quan to even tu al cha pa do pre fei- 
to Edu ar do Brai de (PSD), do atu al vi ce-go ver na dor Fe li- 
pe Ca ma rão (PT), ou do mé di co Lahe sio Bon fim (No vo).
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Magistrado determinou a suspensão das quebras de sigilo de Fábio Luís Lula da Silva,
filho do presidente Luiz Inácio Lula da Silva, aprovadas pela comissão de investigação

AN DRÉ RI CH TER
AGÊN CIA BRA SIL

His tó ri co

ESCLARECIMENTOS INSTITUCIONAIS

Senador quer ouvir
Dino na CPMI do INSS

O
pre si den te da CP MI do
INSS, se na dor Car los Vi a na
(Po de mos-MG), in for mou
nes ta sex ta-fei ra (6), por

meio das re des so ci ais, que apre sen- 
ta rá um re que ri men to pa ra con vi dar
o mi nis tro do Su pre mo Tri bu nal Fe de- 
ral Flá vio Di no a com pa re cer à co mis- 
são pa ra pres tar es cla re ci men tos ins- 
ti tu ci o nais so bre a de ci são que sus- 
pen deu me di das in ves ti ga ti vas apro- 
va das pe lo co le gi a do. O ma gis tra do
de ter mi nou na noi te de on tem (5) a
sus pen são das que bras de si gi lo de
Fá bio Luís Lu la da Sil va, fi lho do pre si- 
den te Luiz Iná cio Lu la da Sil va, apro- 
va das pe la co mis são.

No tex to, o se na dor afir mou que a
ini ci a ti va bus ca pro mo ver diá lo go en- 
tre os Po de res da Re pú bli ca após a de- 
ci são do STF ter im pac ta do di re ta- 
men te os tra ba lhos da in ves ti ga ção
par la men tar. Se gun do ele, o con vi te
pre ten de es cla re cer os fun da men tos
ju rí di cos que le va ram à sus pen são
das me di das ado ta das pe la co mis- 
são.“A ini ci a ti va tem ca rá ter ins ti tu ci- 

o nal e bus ca pro mo ver o diá lo go en tre
os Po de res da Re pú bli ca, di an te dos
im pac tos di re tos que es sa de ci são
pro du ziu so bre os tra ba lhos da in ves- 
ti ga ção par la men tar”, de cla rou Vi a na.

Vi a na ain da dis se que, di an te da re- 
le vân cia da de ci são do STF e dos efei- 
tos so bre os tra ba lhos da co mis são, é
im por tan te que o Con gres so e a so ci e- 
da de te nham aces so aos fun da men- 
tos ju rí di cos que em ba sa ram a me di- 
da. “Nos so ob je ti vo é for ta le cer o diá- 
lo go ins ti tu ci o nal e ga ran tir trans pa- 
rên cia em uma in ves ti ga ção que tra ta
de um te ma de enor me in te res se pú- 
bli co”, afir mou.

Ca so o con vi te se ja acei to, a pre sen- 
ça de Di no re pre sen ta rá uma opor tu- 
ni da de pa ra es cla re ci men to pú bli co
so bre a de ci são. Ele acres cen tou que,
mes mo se o mi nis tro não com pa re cer,
o Con gres so te rá cum pri do seu pa pel
ao bus car o diá lo go ins ti tu ci o nal.

Vi a na res sal tou ain da que a co mis- 
são con ti nu a rá exer cen do su as prer- 
ro ga ti vas cons ti tu ci o nais de fis ca li za- 
ção e in ves ti ga ção so bre as frau des

con tra apo sen ta dos e pen si o nis tas,
com o ob je ti vo de res pon sa bi li zar
even tu ais en vol vi dos e am pli ar a pro-
te ção aos be ne fi ciá ri os da Pre vi dên-
cia.

FO TO: GUS TA VO MO RE NO/STF

CA SO BAN CO MAS TER

Vor ca ro vai pa ra pre sí dio fe de ral em Brasília

POLÍCIA FEDERAL PEDIU TRANSFERÊNCIA POR CAUSA DA INFLUÊNCIA DO BANQUEIRO

O ban quei ro Da ni el Vor ca ro, do no
do Ban co Mas ter, foi trans fe ri do nes ta
sex ta-fei ra (6) pa ra a Pe ni ten ciá ria Fe- 
de ral em Bra sí lia, pre sí dio de se gu ran- 
ça má xi ma.

Vor ca ro foi pre so na quar ta-fei ra (4)
e es ta va cus to di a do na Pe ni ten ciá ria
de Po tim, no in te ri or pau lis ta. Ele foi
le va do pa ra a ca pi tal fe de ral em um
avião da Po lí cia Fe de ral (PF), que pou- 
sou no Ae ro por to In ter na ci o nal de
Bra sí lia por vol ta das 15h30.

An tes de se guir pa ra o pre sí dio, Vor- 
ca ro pas sou por exa me de cor po de
de li to no Ins ti tu to de Me di ci na Le gal
(IML) da Po lí cia Ci vil do Dis tri to Fe de- 
ral. O pro ce di men to é pra xe an tes da
en tra da na pe ni ten ciá ria fe de ral.

A trans fe rên cia foi au to ri za da, nes- 
ta quin ta-fei ra (5), pe lo mi nis tro do
Su pre mo Tri bu nal Fe de ral (STF) An- 
dré Men don ça, re la tor das in ves ti ga- 
ções da Ope ra ção Com pli an ce Ze ro,
que apu ra as frau des no Ban co Mas- 
ter, e aten deu a um pe di do da pró pria

PF.
Se gun do a cor po ra ção, o ban quei ro

po de in flu en ci ar as in ves ti ga ções so- 
bre as frau des no Ban co Mas ter.

“As pe cu li a ri da des do ca so con cre- 
to re ve lam ce ná rio que re co men da
cau te la re do bra da quan to à exe cu ção
da me di da cons tri ti va, so bre tu do di- 
an te da po ten ci al ca pa ci da de do in- 
ves ti ga do de mo bi li zar re des de in- 
fluên cia com ap ti dão pa ra, di re ta ou
in di re ta men te, in ter fe rir na re gu lar
con du ção das in ves ti ga ções ou no
cum pri men to das de ter mi na ções ju- 
di ci ais”, jus ti fi cou a PF.
Além dis so, a PF ale gou que a trans fe- 
rên cia é ne ces sá ria pa ra pro te ger a in- 
te gri da de fí si ca de Vor ca ro.

Na quar ta-fei ra (4), Luiz Phil li pi
Mou rão, ali a do do ban quei ro, tam- 
bém foi pre so du ran te a ter cei ra fa se
da Ope ra ção Com pli an ce Ze ro e ten- 
tou se ma tar na car ce ra gem da su pe- 
rin ten dên cia da PF em Mi nas Ge rais.
Ele es tá in ter na do em um hos pi tal de
Be lo Ho ri zon te.

De acor do com as in ves ti ga ções,
Mou rão atu a va co mo aju dan te de

Vor ca ro. “Si ca rio”, co mo era cha ma do
pe lo em pre sá rio, ele se ria res pon sá vel
pe lo mo ni to ra men to e ob ten ção de
in for ma ções si gi lo sas de pes so as con- 
si de ra das ad ver sá ri as dos in te res ses
do ban quei ro.

Da ni el Vor ca ro foi pre so no va men- 
te na quar ta-fei ra de ma nhã pe la Po lí- 
cia Fe de ral, na ter cei ra fa se da Ope ra- 
ção Com pli an ce Ze ro.

No ano pas sa do, o em pre sá rio tam- 
bém foi al vo de um man da do de pri- 
são da ope ra ção, mas ga nhou di rei to à
li ber da de pro vi só ria, me di an te uso de
tor no ze lei ra ele trô ni ca.

A no va pri são foi fun da men ta da
em men sa gens en con tra das no ce lu-
lar do ban quei ro, apre en di do na pri-
mei ra fa se da ope ra ção. Nas men sa- 
gens, Vor ca ro ame a ça jor na lis tas e
pes so as que te ri am con tra ri a do seus
in te res ses. A Com pli an ce Ze ro apu ra
frau des bi li o ná ri as no Ban co Mas ter,
que cau sa ram um rom bo de até R$ 47
bi lhões ao Fun do Ga ran ti dor de Cré-
di tos pa ra o res sar ci men to a in ves ti- 

MPE duc 

JUS TI ÇA

Após iden ti fi car
ir re gu la ri da des,
MPF re co men da
ajus tes no
trans por te es co lar
de Al cân ta ra 

O Mi nis té rio Pú bli co Fe de ral (MPF) en vi ou re co men- 
da ção ao mu ni cí pio de Al cân ta ra pa ra que ado te as me- 
di das ne ces sá ri as pa ra re cu pe rar e co lo car de vol ta em
cir cu la ção os ôni bus es co la res que es tão aban do na dos
ou pa ra dos por fal ta de ma nu ten ção ade qua da. A ini ci a- 
ti va tem co mo ob je ti vo as se gu rar que os alu nos te nham
aces so re gu lar e se gu ro ao trans por te es co lar.

A re co men da ção foi ex pe di da após fis ca li za ções, no
âm bi to do pro gra ma Mi nis té rio Pú bli co pe la Edu ca ção
(MPE duc), que iden ti fi ca ram ir re gu la ri da des no sis te- 
ma de trans por te es co lar de Al cân ta ra. De acor do com o
MPF, o mu ni cí pio re ce beu, por meio do Pro gra ma Ca mi- 
nho da Es co la — co or de na da pe lo Fun do Na ci o nal de
De sen vol vi men to da Edu ca ção (FN DE) — uma fro ta de
ôni bus es co la res des ti na da ao trans por te de alu nos ma- 
tri cu la dos na re de mu ni ci pal de en si no. No en tan to, du- 
ran te as ins pe ções, foi ve ri fi ca do que par te dos ôni bus
es co la res es ta va fo ra de cir cu la ção.

Foi cons ta ta do que a pre fei tu ra de Al cân ta ra e a se cre- 
ta ria mu ni ci pal de edu ca ção não es ta vam re a li zan do as
ma nu ten ções pe rió di cas ne ces sá ri as, o que aca bou
con tri buin do pa ra a de te ri o ra ção dos veí cu los. Com is- 
so, es tu dan tes que de pen dem do trans por te es co lar po- 
dem ter si do pre ju di ca dos.

Na re co men da ção, o MPF so li ci ta a im ple men ta ção
de um sis te ma efe ti vo de ges tão da fro ta de trans por te
es co lar no mu ni cí pio, pre fe ren ci al men te com a ado ção
do Sis te ma de Ges tão do Trans por te Es co lar (SE TE), dis- 
po ni bi li za do pe lo FN DE, a fim de ga ran tir o pla ne ja- 
men to ade qua do das ma nu ten ções pre ven ti vas e cor re- 
ti vas dos veí cu los
O do cu men to tam bém des ta ca que os ór gãos mu ni ci- 
pais de vem ob ser var in te gral men te as ori en ta ções das
car ti lhas do FN DE quan to ao uso ade qua do e à ma nu- 
ten ção dos veí cu los es co la res, além de ga ran tir a ca pa ci- 
ta ção dos mo to ris tas.

O Mi nis té rio Pú bli co pe la Edu ca ção (MPE duc) é um
pro gra ma co or de na do pe la Câ ma ra de Di rei tos So ci ais e
Fis ca li za ção de Atos Ad mi nis tra ti vos do MPF (1CCR). O
prin ci pal ob je ti vo da ini ci a ti va é ve ri fi car se as po lí ti cas
pú bli cas vol ta das pa ra a edu ca ção bá si ca es tão sen do
cum pri das pe la re de es co lar. Pa ra is so, o Mi nis té rio Pú- 
bli co re a li za au di ên ci as com a co mu ni da de, apli ca
ques ti o ná ri os, pro mo ve reu niões e vi si ta pes so al men te
as es co las. Com ba se nes sas in for ma ções, são fei tas re- 
co men da ções pa ra que as pre fei tu ras e ges to res lo cais
me lho rem o que for ne ces sá rio. Tu do é acom pa nha do
de per to pe lo Mi nis té rio Pú bli co, que de pois pres ta con- 
tas à so ci e da de so bre o que foi fei to e os re sul ta dos al- 
can ça dos.
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A luta e a resistência feminina estampadas nos muros da capital. Artistas visuais falam
de processo criativo, luta coletiva, preconceito e o pioneirismo na cena de São Luís

WEL TON FER REI RA
Es pe ci al pa ra O Im par ci al

Pin tar tam bém é re sis tir

Pro ces so cri a ti vo

DIA DAS MULHERES

Arte e resistência: as
mulheres no grafitti

O
graf fi ti é uma ma ni fes ta ção
ar tís ti ca re co nhe ci da e pro- 
te gi da por lei des de 2024,
mas su as raí zes re mon tam

aos anos 80. Ao che gar ao Bra sil, vin do
dos Es ta dos Uni dos, a ar te ga nhou
uma ca ra só nos sa, uma ca ra bra si lei- 
ra, e ho je em dia es tá pre sen te nos
mu ros de to dos os cen tros ur ba nos e
pe ri fe ri as do país.

Em São Luís, es sa his tó ria tam bém
é cons truí da por mu lhe res que de ci di- 
ram ocu par as ru as da ca pi tal, le van- 
tan do su as vo zes em um gri to de re sis- 
tên cia e igual da de. O Im par ci al con- 
ver sou com du as des tas ar tis tas vi su- 
ais: Gei za So a res e Ma ria Ni na.

Na ce na des de 2015, Gei za afir ma
que ob ser vou a fal ta de re pre sen ta ti- 
vi da de fe mi ni na em uma ar te ain da
ma jo ri ta ri a men te do mi na da por ho- 
mens e co men ta co mo is so a des mo ti- 
vou — mas não a fez de sis tir. “Dei uma
pau sa lo go de pois que co me cei por

não con se guir me ver re pre sen ta da
nas ru as (pe la au sên cia de mu lhe res),
pe lo me do de es tar só. A par tir de
2017, vi que eu po de ria ser es sa re pre- 
sen ta ti vi da de pa ra mim mes ma, a re- 
pre sen ta ti vi da de que eu bus ca va fo ra.
Ini ci ei as sim mi nha ca mi nha da e me
man te nho ati va des de en tão”.

Gei za usa a tag (no me ar tís ti co na
cul tu ra ur ba na) EL LA, em re fe rên cia
ao pro no me fe mi ni no. Quan do per- 
gun ta da so bre a pre sen ça de mais
mu lhe res den tro do graf fi ti, ela ex pli- 
ca: “ser mu lher e fa zer qual quer coi sa
já é com pli ca do mui tas ve zes. Pa ra
mim é um pou co di fe ren te, pois sou
uma mu lher LGBTQI AP+, não per for- 
mo a fe mi ni li da de que é es pe ra da. Po- 
rém, is so vem mu dan do e tem ca da
vez mais me ni nas no mo vi men to”.

Gei za ser ve de ins pi ra ção e re fe rên- 
cia pa ra no vas ar tis tas. Uma de las é
gra du an da em Ar tes Vi su ais na UF MA
e nos sa se gun da en tre vis ta da, Ma ria
Ni na: “o graf fi ti en trou na mi nha vi da
quan do eu era cri an ça e, no ca mi nho
da es co la, eu pas sa va por uns graf fi tis

gran des e pro me ti com uma ami ga de
in fân cia que, quan do eu cres ces se, eu
fa ria is so”.

Gei za So a res afir ma que exis te fal ta de
re pre sen ta ti vi da de fe mi ni na em uma ar te
ain da do mi na da por ho mens

Ser mu lher e fa zer

qual quer coi sa já é

com pli ca do mui tas ve zes

Figuras femininas como símbolos de resistência
Atu al men te, Ni na as si na seus tra- 

ba lhos sob a tag “FÚ RIA” e ex pli ca que
pin ta fre quen te men te fi gu ras fe mi ni- 
nas co mo sím bo los de re sis tên cia à
opres são e que, pa ra ela, “as mu lhe res
de vem es tar es tam pa das sem pre pe- 
los mu ros da ci da de”.

Ma ria Ni na as si na seus tra ba lhos sob a
tag “FÚ RIA”

As mu lhe res de vem es tar

es tam pa das sem pre

pe los mu ros da ci da de

Gei za, que é for ma da em Ar tes Vi- 
su ais pe la UF MA, fa la ain da so bre a
vi o lên cia que as so la as mu lhe res di a- 
ri a men te e que is so tam bém re fle te na

ho ra de pin tar: “Pin tar na rua sen do
mu lher é pe ri go so de to das as for mas
pos sí veis, es ta mos de cos tas pa ra a
rua. Por is so, qua se sem pre bus ca mos
ou tras mu lhe res pa ra pin tar mos jun- 
tas, por me do da vi o lên cia que vem
cres cen do to do dia”.

Ni na re co nhe ce a vi o lên cia de gê- 
ne ro co mo um dos mai o res de sa fi os
de ser mu lher no Ma ra nhão, es pe ci al- 
men te na zo na ru ral do es ta do. “No
apoio à lu ta pe la ter ra no in te ri or do
Ma ra nhão, eu co nhe ci mu lhe res ex- 
tre ma men te for tes, que aguen tam a
cru el da de do Es ta do e têm que se
man ter fir mes pa ra cri ar cri an ças
igual men te re sis ten tes. Eu ti ve a opor- 
tu ni da de de fa zer um mu ral no even to
‘Dia das Cri an ças do Po vo no Gu ru pi’,
so bre es sa lu ta e sua con ti nui da de”.

O pro ces so cri a ti vo das du as ar tis- 
tas par te do co le ti vo e do ter ri tó rio
on de es tão in se ri das. Ma ria Ni na afir- 
ma que o graf fi ti, pa ra ela, é uma ar te
es sen ci al men te co le ti va. “Na mai o ria
das ve zes eu vou aon de os even tos co- 
le ti vos es tão acon te cen do” Ela con ta
que cos tu ma pin tar em bair ros, es co- 
las e pe ri fe ri as. Seus mu rais di a lo gam
com lu tas po pu la res, cul tu ra Hip Hop
e re fe rên ci as ma ra nhen ses. “Meus
tra ba lhos sem pre têm te mas re la ci o- 
na dos com as lu tas po pu la res no Bra- 
sil e no mun do, além da cul tu ra po pu- 
lar ma ra nhen se, co mo o reg gae”.

Gei za tam bém cons trói sua ar te a
par tir da ob ser va ção do es pa ço. “O
que me mo ve na ho ra de de ci dir é dei- 
xar uma men sa gem com pa la vras ou
per so na gens, é olhar em vol ta e ob ser- 
var o bair ro, a his tó ria e as pes so as. A
par tir daí, com res pei to pe lo lo cal, co- 
me ço a ra bis car as idei as”.

Con vi da das a dar um re ca do pa ra
as fu tu ras ar tis tas vi su ais que car re ga-
rão seus le ga dos na ca pi tal e Bra sil
afo ra, elas res pon de ram: “me ni nas,
vo cês po dem ser o que qui se rem!
Acre di tem em si mes mas e te nham
co ra gem”, dis se Gei za.

Me ni nas, vo cês po dem

ser o que qui se rem!

Acre di tem em si mes mas

e te nham co ra gem

Ni na foi ain da mais ca te gó ri ca:
“não te nham me do, por que a im por-
tân cia da ar te é mui to mai or que is so;
se al guém se es que cer de que as mu-
lhe res tam bém são pi la res his tó ri cos
do graf fi ti e do Hip Hop, que se lem- 
brem to dos os di as en tão, e que o mo-
vi men to pe gue a vi são”.

Pen dên ci as

En ten da o ca so

ME LHO RI AS

DPE re a li za ins pe ção
no ter ri tó rio Ca ju ei ro
pa ra ava li ar avan ços
em mo bi li da de e
trans por te

A De fen so ria Pú bli ca do Es ta do do Ma ra nhão
(DPE/MA), por meio do Nú cleo de Mo ra dia e De fe sa
Fun diá ria, re a li zou vis to ria téc ni ca no ter ri tó rio Ca ju ei- 
ro pa ra acom pa nhar os re sul ta dos das ações vol ta das à
me lho ria da mo bi li da de e da aces si bi li da de na co mu ni- 
da de. A ini ci a ti va faz par te do pro ces so de mo ni to ra- 
men to ini ci a do após au di ên ci as pú bli cas e reu niões téc- 
ni cas pro mo vi das pe lo ór gão e iden ti fi cou avan ços im- 
por tan tes e tam bém pen dên ci as na pa vi men ta ção as fál- 
ti ca, bem co mo ajus tes ne ces sá ri os na li nha de ôni bus
que ser ve a co mu ni da de.

A equi pe da DPE/MA, li de ra da pe lo de fen sor pú bli co
Évi ton Ro cha, ti tu lar do Nú cleo de Mo ra dia, ve ri fi cou o
an da men to das obras de pa vi men ta ção re a li za dos pe la
Pre fei tu ra de São Luís na via prin ci pal do ter ri tó rio, que
já al can ça ram mais de qua tro quilô me tros. A in ter ven- 
ção é con si de ra da um dos prin ci pais avan ços con quis- 
ta dos a par tir do diá lo go ins ti tu ci o nal pro vo ca do pe la
De fen so ria com o po der pú bli co e a co mu ni da de.

“Es ta mos fa zen do aqui uma ins pe ção com ple ta das
ações re a li za das a par tir da au di ên cia pú bli ca e de reu- 
niões de mo ni to ra men to. Ve ri fi can do o an da men to das
obras, con ver san do com a co mu ni da de, es cu tan do. E, a
par tir daí, va mos tra çar os pró xi mos pas sos pa ra que o
for ne ci men to des tes ser vi ços se ja com ple to aqui, o me- 
lhor ser vi ço, a me lhor in fra es tru tu ra pa ra o ter ri tó rio
Ca ju ei ro. A gen te já con se guiu uma gran de vi tó ria com a
pa vi men ta ção da via prin ci pal, mas tam bém tem ou tros
pon tos que a gen te pre ci sa avan çar”, pon tu ou o de fen- 
sor Évi ton Ro cha.

A po pu la ção tem co me mo ra do a che ga da do as fal to
no Ca ju ei ro, que aguar da va há anos a in ter ven ção. Seu
Jo el dos San tos, do no de um bar às mar gens da ave ni da
que re ce beu a pa vi men ta ção, re la tou que a re a li da de era
di fí cil. “Era la ma no in ver no e, no ve rão, mui ta po ei ra.
Nós es ta mos com uma dé ca da aqui no Ca ju ei ro, so fren- 
do mui to tem po com es sa es tra da to da na pi çar ra. A De- 
fen so ria es tá de pa ra béns e a po pu la ção tam bém, to do
mun do de pa ra béns”, re la tou seu Jo el, con ten te com o
as fal to que ago ra pas sa na fren te do bar.

Ape sar do pro gres so com a che ga da da pa vi men ta ção
as fál ti ca no Ca ju ei ro, apro xi ma da men te dois quilô me- 
tros ain da pre ci sam ser im ple men ta dos pa ra que o tre- 
cho se ja con cluí do até o pon to fi nal, na co mu ni da de An- 
di ro bal. A ins pe ção da DPE/MA tam bém ava li ou a li nha
de ôni bus que aten de o Ca ju ei ro, atu al men te com 6,5
quilô me tros de ex ten são. Fo ram ob ser va dos as pec tos
co mo a qua li da de da fro ta e o nú me ro de veí cu los dis po- 
ní veis pa ra a po pu la ção.

O lí der co mu ni tá rio Na ta ni el Bar re to ava li ou a atu a- 
ção da DPE/MA, di zen do ser um im por tan te ali a do nas
con quis tas do ter ri tó rio. “A ação da De fen so ria foi im- 
por tan te por que ela pos si bi li tou que uma boa par te do
aces so da nos sa co mu ni da de fos se as fal ta da. Po rém,
nem to do o tra je to do aces so foi fei to, ain da fal tam dois
quilô me tros. E o mo ti vo des sa vi si ta, e eu te nho mui ta
fé, é que a gen te re a li ze a pa vi men ta ção des ses dois
quilô me tros res tan tes”, de fen deu Na ta ni el.

A par tir do le van ta men to re a li za do in lo co, a De fen so- 
ria de ve rá de fi nir os pró xi mos en ca mi nha men tos pa ra
ga ran tir a pres ta ção in te gral do ser vi ço e a me lho ria da
in fra es tru tu ra na re gião.

A atu a ção da De fen so ria Pú bli ca em fa vor da co mu ni- 
da de Ca ju ei ro é an ti ga e se es ta be le ce em vá ri as fren tes.
Re cen te men te, a Jus ti ça de ter mi nou a re to ma da ime di- 
a ta do trans por te pú bli co que es ta va pa ra li sa do e afe ta- 
va di re ta men te a ro ti na de quem mo ra na re gião do Ca- 
ju ei ro, co mo res pos ta à Ação Ci vil Pú bli ca in gres sa da
pe la DPE/MA, so li ci tan do que o Con sór cio Cen tral de
São Luís man te nha o ser vi ço de ôni bus das li nhas T015 e
T019.

Pa ra le la men te, a ins ti tui ção re a li zou, em no vem bro
de 2025, Au di ên cia Pú bli ca as su min do a in ter lo cu ção
en tre a co mu ni da de e o Po der Pú bli co. 

São Luís, sábado e domingo, 7 e 8 de fevereiro, de 2026

Resolução CONAMA nº 274/200 de 29 de novembro de 2000
Art. 2º As águas doces, salobras e salinas destinadas à balneabilidade (recreação de contato primário) terão sua condi-
ção avaliada nas categorias própria e imprópria.

Atenção: A ocorrência de chuvas influencia negativamente na qualidade das águas das praias, considerando que ocorre 
maior carreamento de matéria orgânica oriunda da lavagem das vias públicas para os rios e, consequentemente, para os 
mares. Portanto, na ocorrência de chuvas, recomenda-se evitar a recreação nas 24h que as sucederem.

O monitoramento foi realizado no período de 02/02/2026 a 02/03/2026, integrando a série de acompanhamento semanal 
das condições de balneabilidade das praias da Ilha do Maranhão.

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS – SEMA
Av. do Holandeses, n° 04, Quadra 06, Ed. Manhattan, Calhau.

São Luís – MA CEP 65.071-38
Endereço Eletrônico: ouvidoria@sema.ma.gov.br

Balneabilidade das Praias da Região Metropolitana de São Luís
Data da 

última coleta

02/03/2026

PONTOS

P01 Ao lado do Espigão 
Ponta D’ Areia

Em frente à rampa de acesso 
à praia, lado direito do Praia 

Mar hotel.

Em frente ao Centro de 
Atendimento ao Banhista na 

Praça do Sol

Em frente ao Farol e Forte de 
São Marcos

Em frente Praça do Pescador, 
próximo a Barraca do Chef

Em frente ao Posto Guarda 
Vidas - Bombeiros

Em frente ao prédio verde 
com o Heliporto

Em frente à Banca de Jornal 
da Praça de alimentação da 

Litorânea

Em frente à Estação Elevató-
ria de Esgoto 2.2 (E.E.E 2.2) 
da CAEMA e Círculo Militar

Em frente à descida da Rua 
Altamira, proximidades da 

Pousada Vela Mar

Em frente à descida da 
Avenida Copacabana e 

Pousada Suíça

Em frente à descida da rua 
São Geraldo

Á direita da Elevatória 
Iemanjá II

Em frente à casa com pirâmi-
des no teto, antes da falésia

Próximo ao Kacthus Bar e 
Restaurante

Próximo ao Bar e Restaurante 
Capiau 2

Em frente à rampa principal de 
acesso à praia

Em frente ao Bar da Atalaia

Em frente ao Bar e Restauran-
te Rainha

Em frente ao Las Vegas Bar e 
Restaurante

Última Barraca antes da foz 
do igarapé do Mangue seco/

Olho de Porco

Em frente à Biblioteca do Ca-
ranguejo próximo as Barracas 

da Val e do Sr. Pedro

Praia Ponta do 
Farol São Luís

Praia de São 
Marcos São Luís

Praia do Calhau 
São Luís

Praia do Olho 
d’Água São Luís

Praia do Meio São 
José de Ribamar

Praia do Araçagy 
São José de 

Ribamar

Praia do Araçagy 
Paço do Lumiar

Praia Olho de Porco 
Paço do Lumiar

Praia Olho de Porco 
Raposa

Praia do Mangue 
Seco Raposa

02º29’51.40”S
44º18’44.30”O

02º30’01.08”S
44º19’11.30”O

02º29’39.50”S
44º18’28.10”O

02º29’11.00”S
44º18’07.20”O

02º29’12.10”S
44º17’32.30”O

02º29’12.50”S
44º17’05.60”O

02º29’11.40”S
44º16’32.20”O

02º28’59.90”S
44º16’01.90”O

02º28’52.70”S
44º15’40.30”O

02º28’53.70”S
44º15’12.60”O

02º28’53.40”S
44º14’19.60”O

02º28’46.20”S
44º14’19.00”O

02º38’29.00”S
44º13’33.60”O

02º28’30.00”S
44º13’14.90”O

02º28’13.40”S
44º12’41.80”O

02º28’05.20”S
44º12’22.70”O

02º27’50.80”S
44º11’55.00”O

02º27’47.90”S
44º11’29.00”O

02º27’33.50”S
44º10’32.20”O

02º27’33.50”S
44º10’32.20”O

02º27’22.70”S
44º10’22.20”O

02º27’00.40”S
44º09’47.20”O
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Conheça histórias de força, educação e resistência. Em São Luís, mulheres seguem
transformando a cidade todos os dias

JOYCE ME NE ZES
Es pe ci al pa ra O Im par ci al

Edu ca ção co mo ins tru men to
de mu dan ça

Em pre en der pa ra ins pi rar

DIA DAS MULHERES

Mulheres que
transformam São Luís

O
8 de mar ço é mais do que
uma da ta sim bó li ca no ca- 
len dá rio. É um dia de me- 
mó ria, de re fle xão e, prin ci- 

pal men te, de re co nhe ci men to. Em
São Luís, mu lhe res se guem trans for- 
man do a ci da de to dos os di as. São tra- 
je tó ri as que fa lam de re sis tên cia, rein- 
ven ção e co ra gem.

Des de cri an ça, Eva Me ne ses sa bia
que que ria en si nar. Ho je pro fes so ra
de So ci o lo gia da re de es ta du al do Ma- 
ra nhão e do cen te na es co la Ma ria Mô- 
ni ca Va le, no bair ro Vi nhais, ela de di ca
sua vi da à for ma ção crí ti ca de jo vens
es tu dan tes.

Com 16 anos de ex pe ri ên cia na
edu ca ção, Eva tam bém co or de na o
Nú cleo de Edu ca ção An tir ra cis ta e Di- 
rei tos Hu ma nos (NE ADH) da es co la,
de sen vol ven do pro je tos que es ti mu- 

lam re fle xões so bre de si gual da de, ra- 
cis mo, gê ne ro e ci da da nia.

A con vic ção de que o co nhe ci men- 
to po de mu dar vi das nas ceu ain da du- 
ran te sua for ma ção aca dê mi ca. “Sem- 
pre quis ser pro fes so ra, des de cri an ça.
Acha va má gi ca es se dom de en si nar
al guém. Quan do co me cei mi nha ex- 
pe ri ên cia do cen te, per ce bi que não
po de ria ser ape nas al guém que re pas- 
sa um con teú do, mas uma edu ca do ra
que trans for ma a re a li da de dos es tu- 
dan tes pe lo co nhe ci men to crí ti co,
mas que tam bém se trans for ma a ca- 
da ex pe ri ên cia e vi vên cia”, afir ma.

Na es co la, a so ci o lo gia se tor na um
es pa ço pa ra de ba tes fun da men tais
so bre a so ci e da de bra si lei ra e as de si- 
gual da des que atra ves sam a vi da dos
es tu dan tes. “A edu ca ção é fun da men- 
tal pa ra que pos sa mos su pe rar to da
for ma de ex clu são, de pre con cei to e
de de si gual da de. Não ve jo ou tra via
pa ra nós, mu lhe res e me ni nas que
nas ce ram em fa mí li as sem mui tas
con di ções econô mi cas con quis tar lu- 
ga res de des ta que e re le vân cia trans- 

É

for ma do ra se não for pe la edu ca ção. É
a ri que za que nin guém nos rou ba, co- 
mo di zia mi nha mãe”, des ta ca.

Eva Me ne ses é pro fes so ra de So ci o lo gia

As discussões aparecem no cotidiano escolar
O im pac to des sas dis cus sões apa- 

re ce no co ti di a no es co lar. Se gun do a
pro fes so ra, os es tu dan tes pas sam a
de mons trar mais em pa tia e cons ci ên- 
cia so ci al. “Di a ri a men te ve mos os fru- 
tos, tan to das dis cus sões em sa la de
au la, co mo tam bém dos pro je tos in te- 
gra do res. Des de a re du ção de prá ti cas
ra cis tas, mai or en ga ja men to em pau- 
tas sen sí veis, co mo a ques tão ra ci al e
cau sas LGBTQI APN+, in clu são, em- 
pa tia, ques tões en vol ven do a va lo ri- 
za ção das mu lhe res e o com ba te à vi o- 
lên cia”, re la ta.

Além das au las, Eva tam bém ori en- 
ta o Mô ni ca News, um jor nal la bo ra tó- 
rio cri a do por es tu dan tes da es co la
den tro de um clu be de jor na lis mo. A
ini ci a ti va es ti mu la o pro ta go nis mo
ju ve nil e am plia o es pa ço de ex pres- 
são pa ra jo vens, es pe ci al men te me ni- 
nas. “In cen ti var me ni nas a fa la rem
sig ni fi ca rom per com es se pa drão his- 
tó ri co. Quan do jo vens e, es pe ci al- 
men te me ni nas fa lam, a so ci e da de es- 
cu ta ex pe ri ên ci as que an tes eram in- 
vi si bi li za das”, afir ma.

Li ka Gu ter res é em pre sá ria há 28
anos e cons truiu sua tra je tó ria com
per sis tên cia e vi são. Ad mi nis tra do ra
de for ma ção e es tu dan te de Ser vi ço
So ci al, ela ini ci ou a car rei ra com um
sa lão na Ci da de Ope rá ria e, de pois,
de ci diu ocu par o Cen tro His tó ri co de
São Luís, on de atua há du as dé ca das.

Ins ta la da atu al men te na Rua de
Por tu gal, no sa lão de be le za “Pe dra
Ra ra” ela con so li dou seu es pa ço co mo
re fe rên cia na es té ti ca afro e na mo da.
O em pre en di men to nas ceu da ne ces- 
si da de de sus ten to, mas ra pi da men te
se tor nou tam bém um es pa ço de va lo- 
ri za ção da iden ti da de ne gra. “Co me- 

cei vin do da be le za afro, es té ti ca e mo- 
da por ques tão de ne ces si da de, pri- 
mei ro de au tos sus ten to e tam bém pa- 
ra tra ba lhar na ques tão da au to es ti ma
da mu lher pre ta”, ex pli ca.

Li ka Gu ter res é em pre sá ria há 28 anos e
cons truiu sua tra je tó ria com per sis tên cia
e vi são

Ao lon go da tra je tó ria, Li ka am pli- 
ou seu tra ba lho pa ra além da es té ti ca.
Ofe re ceu cur sos de tran ça e cos tu ra
pa ra mu lhe res em si tu a ção de vul ne- 
ra bi li da de, de sen vol veu ações so ci ais
e pas sou a con fec ci o nar fi gu ri nos pa- 
ra ar tis tas lo cais. Sua atu a ção sem pre
es te ve li ga da à va lo ri za ção da au to es- 
ti ma fe mi ni na.

Ape sar da im por tân cia do tra ba lho,
o ca mi nho do em pre en de do ris mo
nun ca foi fá cil. Li ka re la ta que en fren- 
tou pre con cei to e di fi cul da des es tru- 
tu rais pa ra man ter o ne gó cio fun ci o- 
nan do. “Em pre en der no Cen tro His- 

tó ri co, ain da mais o em pre en di men to
de ne gro, não é fá cil. Prin ci pal men te
por cau sa da ques tão de va lo res de
alu guéis. Se man ter lá já é com pli ca- 
do”, afir ma. Mas pa ra ela, ocu par o
Cen tro His tó ri co é um ato po lí ti co.
“Quan do eu in sis to em es tar ali, sir vo
de exem plo pa ra ou tras mu lhe res pre- 
tas. Mos tro que é pos sí vel”.

Mais do que ad mi nis trar um ne gó- 
cio, ela cons truiu au to no mia. Li ka
saiu de uma si tu a ção de vi o lên cia do- 
més ti ca e en con trou no ofí cio a in de- 
pen dên cia fi nan cei ra que mu dou sua
his tó ria. Cri ou as fi lhas, con quis tou
ca sa pró pria e con so li dou sua mar ca.
“Tu do que con se gui foi com meu ofí- 
cio, in sis tin do, per sis tin do e acre di- 
tan do”, diz.

Nes te 8 de mar ço, sua men sa gem é
de união. “Pre ci sa mos res ga tar a re de
de apoio. No qui lom bo, o fi lho de uma
é fi lho de to das. Pre ci sa mos pe gar na
mão umas das ou tras e não sol tar”.

Em pre en der no Cen tro

His tó ri co, ain da mais o

em pre en di men to de

ne gro, não é fá cil.

Prin ci pal men te por

cau sa da ques tão de

va lo res de alu guéis. Se

man ter lá já é

com pli ca do

Mais que ce le bra ção, um cha ma do à re fle -
xão

Rein ven tar-se
em qual quer
fa se da vi da

Aos 64 anos, Gra ci e te do Car mo pro va que nun ca é
tar de pa ra co me çar al go no vo. Mo ra do ra do Par que
Tim bi ra, apo sen ta da, ela en con trou no cro chê e no ma- 
cra mê uma no va for ma de com ple men tar a ren da e
man ter a au to no mia fi nan cei ra.

Gra ci e te do Car mo en con trou no cro chê e no ma cra mê uma
no va for ma de com ple men tar a ren da

A his tó ria co me çou du ran te a pan de mia. So zi nha em
ca sa en quan to a fi lha tra ba lha va, de ci diu apren der ma- 
cra mê. De pois veio o cro chê. Com a sua mar ca “Gra ça- 
me”, o que era pas sa tem po vi rou opor tu ni da de.

An tes dis so, Gra ci e te já ha via de mons tra do seu es pí- 
ri to em pre en de dor. “Eu sem pre fui uma mu lher em pre- 
en de do ra. Ven dia chur ras co, mi nha fon te de ren da. Tu- 
do que eu con quis tei foi com chur ras co. Cri ei mi nha fi- 
lha, for mei mi nha fi lha em ad mi nis tra ção e ho je ela tra- 
ba lha”, re la ta. 

Ho je, pro duz bol sas, ves ti dos, saí das de praia e pe ças
sob en co men da. Tra ba lha de ca sa, no pró prio rit mo, e vê
o cro chê co mo sua con quis ta. Os de sa fi os es tão na ven- 
da e na di vul ga ção, mas ela se gue per sis ten te. O so nho é
abrir uma pe que na lo ja ou am pli ar as ven das em ou tros
es pa ços da ci da de. “Não é fá cil, mas tam bém não é im- 
pos sí vel. O im por tan te é nun ca de sis tir.”

Pa ra Eva Me ne ses, o Dia In ter na ci o nal da Mu lher de- 
ve ser tam bém um mo men to de re fle xão so bre os de sa fi- 
os que ain da per sis tem. “O Ma ra nhão apre sen ta ín di ces
pre o cu pan tes de vi o lên cia de gê ne ro. Em São Luís, é ur- 
gen te re fle tir so bre vi o lên cia do més ti ca, fe mi ni cí dio, vi- 
o lên cia psi co ló gi ca e as sé dio em es pa ços pú bli cos e no
trans por te co le ti vo”, aler ta.

Em São Luís, é ur gen te re fle tir so bre

vi o lên cia do més ti ca, fe mi ni cí dio,

vi o lên cia psi co ló gi ca e as sé dio em

es pa ços pú bli cos e no trans por te

co le ti vo

Ape sar dis so, acre di ta que as mu lhe res têm am pli a do
sua pre sen ça na edu ca ção, na cul tu ra e nos mo vi men tos
so ci ais da ci da de. “As mu lhe res man têm vi vas tra di ções
cul tu rais nas pe ri fe ri as, atu am co mo mes tras da cul tu ra
po pu lar, são pro du to ras cul tu rais, es cri to ras e ar tis tas e
li de ram mo vi men tos cul tu rais co mu ni tá ri os. Elas são
fun da men tais na pre ser va ção da iden ti da de cul tu ral lu- 
do vi cen se”, afir ma.

São Luís, sábado e domingo, 7 e 8 de fevereiro, de 2026
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Especialista afirma campanhas de conscientização da sociedade, especialmente
voltadas para o público masculino devem ser aliadas na luta contra essa violência

DIA DAS MULHERES

Feminicídio: o crime
que desafia a sociedade

M
ar ço é o mês que se re fe- 
ren cia na his tó ria da lu ta
das mu lhe res em di fe ren- 
tes paí ses, bus can do me- 

lho ri as e es pa ço, com fo co no di rei to
ao tra ba lho, pri mor di al men te. Com o
pas sar do tem po, a lu ta evo luiu pa ra
os mo men tos de su pe ra ção e as mu- 
lhe res já re a gem pa ra não fi ca rem sob
o do mí nio do ma chis mo pa tri ar cal a
que es ta vam sub me ti das.

Mo ti va do pe la his tó ria e pe la atu al
con jun tu ra da vi o lên cia, o Bra sil vem
ado tan do me ca nis mos le gais vi san do
pro por ci o nar con di ções de igual da de
en tre ho mens e mu lhe res. No en tan to,
com re la ção à vi o lên cia con tra a mu- 
lher, é um pro ces so que se ar ras ta ao
lon go dos tem pos, de sa fi an do as au- 
to ri da des e es pe ci a lis tas pa ra uma lu- 
ta cons tan te que não tem ob ti do o êxi- 
to de se ja do. A as ser ti va é da ad vo ga da
Ma ria de Ri ba mar Fer nan des Car do- 
so, ou vi do ra da Mu lher, pre si den te da
Co mis são da Mu lher da OAB-MA e
pre si den te do Con se lho Mu ni ci pal da
Con di ção Fe mi ni na.

Ela dis se, ain da, que “o que se vê, é
que a vi o lên cia con tra a mu lher tem
au men ta do sig ni fi ca ti va e sur pre en- 
den te men te com os re gis tros cons- 
tan tes de cri mes de ten ta ti vas e de fe- 
mi ni cí di os, vi ti man do cri an ças, ado- 
les cen tes e mu lhe res adul tas de to das
as clas ses so ci ais”.

O que se vê, é que a

vi o lên cia con tra a

mu lher tem au men ta do

sig ni fi ca ti va e

sur pre en den te men te

com os re gis tros

cons tan tes de cri mes de

ten ta ti vas e de

fe mi ni cí di os, vi ti man do

cri an ças, ado les cen tes e

mu lhe res adul tas de

to das as clas ses so ci ais

Maranhão registrou uma redução em 2025

No Ma ra nhão, en tre tan to, se re gis- 
trou uma re du ção des ses re gis tros no
ano pas sa do (2025), em tor no de 27%
em re la ção ao ano de 2024 e o ano de
2026 se mos tra mais vi o len to com o
re gis tro, em ape nas 60 di as, de 3 fe mi- 
ni cí di os e 25 ten ta ti vas. As sim, as mu- 
lhe res con ti nu am sen do as sas si na- 
das, prin ci pal men te no âm bi to fa mi- 
li ar.

Afir mou a dou to ra Ma ria de Ri ba- 
mar que, atra vés de po lí ti cas pú bli cas,
o Es ta do tem ado ta do me di das vi san- 
do de for ma efe ti va, o com ba te à vi o- 
lên cia con tra a mu lher, mas, que se
faz ne ces sá rio que es ta lu ta se de sen- 
vol va ali a da a cam pa nhas de cons ci- 
en ti za ção da so ci e da de, es pe ci al men- 

te do seg men to mas cu li no, e da Edu- 
ca ção, pa ra que a ge ra ção fu tu ra de
ho mens, se for me li vre do ma chis mo
exa cer ba do e não ha ja con ti nui da de
ao ci clo de vi o lên cia e mor tes de mu- 
lhe res que lu tam pe lo di rei to de per- 
ma ne ce rem li vres e vi vas.

Os da dos es ta tís ti cos que com pa ra- 
ram os re sul ta dos com au men to das
ocor rên ci as de cri me com re la ção ao
ano de 2025 e 2024, mo ti va ram o lan- 
ça men to do Pac to Na ci o nal de Com- 
ba te ao Fe mi ni cí dio com o com pro- 
mis so dos três po de res da Re pú bli ca,
pa ra que se jam vi a bi li za das con di- 
ções mais am plas pa ra o com ba te a
es te de sa fi a dor fenô me no so ci al, com
fo co, prin ci pal men te, na edu ca ção,

pre ven ção e pro te ção, al can çan do
ple na men te os di rei tos. “Pe nas mais
se ve ras não são su fi ci en tes pa ra que
se con si ga o fim do fe mi ni cí dio”, as se- 
ve rou a ad vo ga da Ma ria de Ri ba mar
Car do so.

Pe nas mais se ve ras não

são su fi ci en tes pa ra que

se con si ga o fim do

fe mi ni cí dio

JOÃO PE DRO CAS TRO

Dia da Mu lher e a re a li da de

O pro ta go nis mo e a
for ça da mu lher
ne gra em São Luís

For ça, co ra gem e de ter mi na ção, subs tan ti vos fe mi ni- 
nos que sin te ti zam o que é ser mu lher na so ci e da de. E se
es sas pa la vras fo rem apli ca das a uma mu lher ne gra, adi- 
ci o na-se mais um subs tan ti vo: iden ti da de. No Mês da
Mu lher, his tó ri as de su ces so es tão por to do can to, mas
quan do a con quis ta é de uma mu lher ne gra, a ce le bra- 
ção é co le ti va. Co mo é o ca so de Le an dra Nas ci men to,
32 anos, pro fes so ra, co or de na do ra téc ni ca, Ba cha rel em
Es té ti ca e mes tran da em Edu ca ção.

Pa ra Le an dra, o 8 de mar ço dei xa de ser ape nas uma
ce le bra ção e se tor na um mo men to de re a fir ma ção de
re sis tên cia, iden ti da de e con ti nui da de das lu tas his tó ri- 
cas das mu lhe res ne gras. “A lu ta das mu lhe res ne gras é
diá ria e vem sen do tra va da há ge ra ções, des de nos sas
an ces trais que re sis ti ram à es cra vi dão até as que ho je
en fren tam o ra cis mo es tru tu ral. Quan do fa la mos de
em po de ra men to, não es ta mos tra tan do ape nas de equi- 
da de de gê ne ro, mas tam bém de equi da de ra ci al, de
aces so a di rei tos, opor tu ni da des e re co nhe ci men to”, ex- 
pli ca.

Pro fis si o nal da be le za, co or de na do ra e pro fes so ra,
Le an dra ex pli ca que “no meio es té ti co é fa vo rá vel que as
pro fis si o nais se jam de uma for ma pa dro ni za da, den tro
da nor ma li da de vi su al em que a so ci e da de im põe”.

Com o for te as pec to co mer ci al, o Dia In ter na ci o nal
da Mu lher se ma ni fes ta nas em pre sas com cam pa nhas,
ações pro mo ci o nais e ho me na gens vol ta das ao pú bli co
fe mi ni no, mo vi men tan do o co mér cio e va lo ri zan do as
cli en tes nes se pe río do.

Mas o que é ven di do nem sem pre con diz com a re a li- 
da de, em es pe ci al quan do se tra ta de mu lhe res ne gras.
Le an dra Nas ci men to de fen de “trans pa rên cia sa la ri al
obri ga tó ria com pla no pú bli co de equi da de”. “An tes de
flo res, brin des ou pa les tras pon tu ais, eu co lo ca ria co mo
pri o ri da de um com pro mis so for mal das em pre sas e fa- 
lar so bre is so aber ta men te com as mu lhe res”.

Nes se ce ná rio de bus ca por es pa ço, Le an dra acon se- 
lha as jo vens a es tu dar e a se pri o ri zar. “Es tu de, o má xi- 
mo que pu der, co mo pu der e a for ma que pu der, mas
tam bém que vo cê pos sa vi ver, se amar e ter a cer te za que
tu do fi ca rá bem. Sa be mos que na da che ga de “mãos bei- 
ja das” mas pre ci sa mos ter a cer te za que de uma for ma
ou de ou tra, tu do da rá cer to..

São Luís, sábado e domingo, 7 e 8 de fevereiro, de 2026
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www.multleiloes.comEdital completo, fotos
e leilão online: 

Instagram:
@multleiloes

Fernando Gonçalves Costa, Leiloeiro Público Oficial e Rural, inscrito na JUCIS/DF sob o nº 10/99, comunica a todos quanto 
o presente edital virem ou dele conhecimento tiverem, que devidamente autorizado pela credora fiduciária BANCORBRÁS 
ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A., inscrita no CNPJ sob nº 02.010.478/0001-28, com sede em Brasília - DF, 
doravante denominada simplesmente VENDEDORA, promoverá a venda em Leilão ONLINE do tipo promoverá a venda 
em Leilão Público On-Line, com resultado sujeito à aprovação e homologação pela Bancorbrás, nas seguintes condições:
Leilão on-line dia: 31/03/2026, às 15:00 horas. Local do leilão on-line: Página do leiloeiro:  www.multleiloes.com.
Escritório do leiloeiro localizado no SOF/Norte Quadra 01, Conjunto “A”, Lote 08, Brasília-DF. Telefones: (61)3465-2542 ou 
3465-2074, Celular (61)99983-4121, e-mail:   contato@multleiloes.com.
Imóvel localizado em São luiz (MA): LOTE 05: Terreno próprio, situado no Bairro Itapera, desmembrado de área maior, 
das terras Formigueiro, situado no Distrito do Bacanga, na cidade de São Luís/MA, com as seguintes dimensões, limites e 
área: Inicia-se a descrição deste perímetro P1 frente com coordenadas UTM E585622.00 N 9699954.00, deste segue 
medindo 276,88m e com azimute de 074°41'11”, limitando-se com Área Restante até o P2 deste segue medindo 312,67m 
com azimute 024°46'24” limitando-se com Área Restante 02 até o P3, deste segue medindo 480,00m e com azimute 
143°44'03” limitando-se com Área Restante até o P4, deste segue medindo 480,00m com azimute 229º46'22”, limitando-se 
com Área Restante até o P5, deste segue medindo 57,51m e com azimute 004°39'07” limitando-se com Rua da Cerâmica 
01 até o P6; deste segue medindo 148,02m e com azimute 288°13'36”, limitando-se com a Rua da Cerâmica 01 até o P7, 
deste segue medindo 145,33m com azimute 266°36'24” limitando-se com a Rua da Cerâmica até o P8; deste segue 
medindo 78,79m com azimute 319°57'31” limitando-se com Rua da Cerâmica até o P9; deste segue medindo 156,23m e 
com azimute 009°24'14” limitando-se com Rua da Cerâmica até o P10; deste segue medindo 31,93m e com azimute 
342°56'40” limitando-se Rua da Cerâmica até o P1, ponto inicial da descrição deste perímetro; com uma área de 
230.400,00m2 e perímetro 2.167,35m. AV.6 – Sequestro de Bens - Processo 0858510-48.2022.8.10.0001 da 7ª Vara 
Criminal da Comarca da Ilha de São Luís/MA.. Matrícula 51.738 do 2º Registro de Imóveis da Comarca de São Luís-MA. 
Valor da Avaliação: R$ 1.316.000,00 (um milhão, trezentos e dezesseis mil reais); Valor Mínimo Para Venda: R$ 
671.160,00 (seiscentos e setenta e um mil, cento e sessenta reais). Condições de pagamento: A venda será efetuada à 
vista mais a comissão do Leiloeiro que será  de 5% (cinco por cento) calculada sobre o valor da arrematação. Maiores 
informações no escritório do leiloeiro pelos telefones (61) 3465-2074/3465-2203. O Edital completo com a relação de todos 
os imóveis pode ser retirado através da site www.multleiloes.com. 

05 IMÓVEIS LOCALIZADOS EM: PLANALTINA/GO (02), TAGUATINGA/DF, 
SAMAMBAIA/DF E SÃO LUÍS/MA.

                                                                               Fernando Gonçalves Costa - Leiloeiro Público Oficial Rural

Eduardo Consentino, Leiloeiro Oficial, matrícula JUCESP nº 616 (João Victor Barroca Galeazzi – preposto em exercício),
EDITAL ÚNICO DE LEILÃO

devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário LUIZA ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA, CNPJ sob nº 60.250.776/0001-91, faz saber que,
nos termos do artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de novembro de 1997 e regulamentação complementar do Sistema de Financiamento Imobiliário, que
institui alienação fiduciária de bem imóvel, fará realizar: Primeiro Leilão: dia 16 de Março de 2026 às 10:00 horas. Segundo Leilão: dia 18 de Março
de 2026 às 10:00 horas. Local do Leilão: Avenida Fagundes Filho, 145 - Conj. 22 - Vila Monte Alegre - São Paulo/SP e pela internet no site:
www.biasileiloes.com.br. As demais condições de venda constarão no catálogo que será distribuído no leilão ou pela internet. Descrição do Imóvel:
UM TERRENO localizado na Rua Paz, nº 01, Condomínio Divas, em Santo Antonio dos Oliveiras, em Trizidela do Vale/MA, com área total de 186,61
m², com as descrições e divisas descritas na matrícula. No terreno foi construída UMA CASA RESIDENCIAL, de nº 01, construída de tijolos sobre alicerce
de concreto, teto armado em madeira serrada, coberta de telhas de cerâmica, compondo-se de 02 quartos, sendo um suíte, circulação, sala de estar/
jantar, cozinha, banheiro, varanda e área de serviço, com instalações elétricas, hidráulicas e sanitárias, com 72,79 m² de área construída. Matrícula
nº 1.987 do Cartório Ofício Único de Trizidela do Vale/MA.  Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 1º Leilão R$ 170.000,00. Valor de Venda do
Imóvel acima descrito: 2º Leilão R$ 202.248,73. Caso não haja licitantes ou não seja atingida a oferta mínima prevista, o bem será vendido em 2º
Leilão Extrajudicial, no dia 18 de Março de 2026, às 10:00 horas, no mesmo local, pelo maior lance ofertado (§ 2º do Art. 27), desde que igual ou
superior ao valor da dívida, das despesas, dos prêmios de seguro, dos encargos legais, inclusive tributos, das contribuições condominiais e honorários
advocatícios. Para a participação online o Arrematante deverá se habilitar no site www.biasileiloes.com.br , até uma hora antes do leilão. Obs: Eventuais
débitos de IPTU, custas do leilão e quaisquer outros débitos que o imóvel possuir, estes serão por conta exclusiva do arrematante. O pagamento,
em qualquer dos leilões, será à vista (no prazo de 12 horas) e em favor do Credor Fiduciário, no valor integral do lance vencedor. Não será aceito
pagamento mediante cheque. Correrão por conta do comprador todas as despesas relativas à aquisição do imóvel no leilão, como: pagamento de 5%
(cinco por cento) a título de comissão do Leiloeiro sobre o valor de arrematação e no ato da arrematação, Escritura Pública, Imposto de Transmissão,
Foro, débitos de luz e água, débitos de IPTU, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, registros, averbações, etc. A escritura pública caso
seja necessária será realizada em até 90 (noventa) dias. O imóvel objeto do leilão será alienado em caráter “Ad Corpus” e no estado em que se encontra
inclusive no tocante a eventuais ações, ocupantes, locatários e posseiros. A vendedora não se responsabiliza por quaisquer irregularidades que porventura
possam existir, seja por divergência de áreas, mudança no compartimento interno, averbação de benfeitoria, estado de conservação, localização,
situação fiscal e ocupação do imóvel arrematado. Caso necessite de regularização da área construída, esta será por conta do arrematante. Conforme
alteração da Lei 9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 § 2-B, fica assegurado ao devedor fiduciante o direito de preferência para adquirir o imóvel por preço
correspondente ao valor da dívida acrescido de 5% (cinco por cento) de comissão do leiloeiro, conforme esse edital. A vendedora não se responsabiliza
por eventuais questionamentos que possam ser feitos judicialmente pelo(a) anterior proprietário(a). Na hipótese do imóvel arrematado estar ocupado ou
locado, o arrematante assume total responsabilidade no tocante à sua desocupação, assim como suas respectivas despesas. O arrematante também exime
a vendedora de quaisquer responsabilidades por eventuais ações judiciais impetradas pelos proprietários anteriores ou terceiros, com referência ao imóvel
e ao procedimento ora realizado, bem como de danos morais, materiais, lucros cessantes, etc. Mais informações no escritório do Leiloeiro. Tel (11) 4083-
2575. Eduardo Consentino, Matrícula - JUCESP 616 - Leiloeiro Oficial - (João Victor Barroca Galeazzi - preposto em exercício) - www.biasileiloes.com.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINO NEVES – MA
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 005/2026 – PMPN. A Prefeitura Municipal 

de Paulino Neves/MA, torna público aos interessados que realizará às 9h30min do dia 20 de março de 

2026 (horário de Brasília/DF), através do Portal de Compras do BR Conectado www.licitacaopaulinone-

ves.com.br, licitação na modalidade Pregão Eletrônico, tipo menor preço por item, objetivando o registro 

de preços para o fornecimento de kit enxoval para atender as necessidades da Secretaria Municipal de 

Assistência Social e Trabalho – SEMAST, do Município de Paulino Neves/MA, com base no que consta 

no Processo nº 040/2026 – SEMAST e na legislação pertinente. O Edital está à disposição dos interes-

sados no Portal do Município¬¬ www.transparencia.paulinoneves.ma.gov.br, no Portal de Compras 

do BR Conectado www.licitacaopaulinoneves.com.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas 

(PNCP). Paulino Neves/MA, 05 de março de 2026. Edmar Rodrigues Cantanhede - Secretário Municipal 

de Assistência Social e Trabalho.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINO NEVES – MA
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 006/2026 – PMPN. A Prefeitura Municipal 

de Paulino Neves/MA, torna público aos interessados que realizará às 9h30min do dia 25 de março de 

2026 (horário de Brasília/DF), através do Portal de Compras do BR Conectado www.licitacaopaulinone-

ves.com.br, licitação na modalidade Pregão Eletrônico, tipo menor preço global, objetivando o registro 

de preços para o fornecimento de urnas funerárias, com e sem serviços acessórios de translado e tanato-

praxia, para atender as demandas da Secretaria Municipal de Assistência Social e Trabalho – SEMAST, 

do Município de Paulino Neves/MA, com base no que consta no Processo nº 041/2026 – SEMAST e 

na legislação pertinente. O Edital está à disposição dos interessados no Portal do Município¬¬ www.

transparencia.paulinoneves.ma.gov.br, no Portal de Compras do BR Conectado www.licitacaopau-

linoneves.com.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP). Paulino Neves/MA, 06 de 

março de 2026. Edmar Rodrigues Cantanhede - Secretário Municipal de Assistência Social e Trabalho.
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No Ma ra nhão, en tre tan to, se re gis- 
trou uma re du ção des ses re gis tros no
ano pas sa do (2025), em tor no de 27%
em re la ção ao ano de 2024 e o ano de
2026 se mos tra mais vi o len to com o
re gis tro, em ape nas 60 di as, de 3 fe mi- 
ni cí di os e 25 ten ta ti vas. As sim, as mu- 
lhe res con ti nu am sen do as sas si na- 
das, prin ci pal men te no âm bi to fa mi- 
li ar.

Afir mou a dou to ra Ma ria de Ri ba- 
mar que, atra vés de po lí ti cas pú bli cas,
o Es ta do tem ado ta do me di das vi san- 
do de for ma efe ti va, o com ba te à vi o- 
lên cia con tra a mu lher, mas, que se
faz ne ces sá rio que es ta lu ta se de sen- 
vol va ali a da a cam pa nhas de cons ci- 
en ti za ção da so ci e da de, es pe ci al men- 

te do seg men to mas cu li no, e da Edu- 
ca ção, pa ra que a ge ra ção fu tu ra de
ho mens, se for me li vre do ma chis mo
exa cer ba do e não ha ja con ti nui da de
ao ci clo de vi o lên cia e mor tes de mu- 
lhe res que lu tam pe lo di rei to de per- 
ma ne ce rem li vres e vi vas.

Os da dos es ta tís ti cos que com pa ra- 
ram os re sul ta dos com au men to das
ocor rên ci as de cri me com re la ção ao
ano de 2025 e 2024, mo ti va ram o lan- 
ça men to do Pac to Na ci o nal de Com- 
ba te ao Fe mi ni cí dio com o com pro- 
mis so dos três po de res da Re pú bli ca,
pa ra que se jam vi a bi li za das con di- 
ções mais am plas pa ra o com ba te a
es te de sa fi a dor fenô me no so ci al, com
fo co, prin ci pal men te, na edu ca ção,

pre ven ção e pro te ção, al can çan do
ple na men te os di rei tos. “Pe nas mais
se ve ras não são su fi ci en tes pa ra que
se con si ga o fim do fe mi ni cí dio”, as se- 
ve rou a ad vo ga da Ma ria de Ri ba mar
Car do so.

Pe nas mais se ve ras não

são su fi ci en tes pa ra que
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fe mi ni cí dio
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O pro ta go nis mo além da “in vi si bi li da de” A iden ti da de res ga ta da

Edu ca ção co mo fer ra men ta de eman ci pa -
ção

A “Ro sa-de-Je ri có”: um le ga do que flo res ce no pre sen te

Dia da Mulher

Maria Firmina dos Reis:

A Mestra da Liberdade

“P
ou co va le a vi da sem a li ber da de”. A má xi- 
ma, es cri ta no Ma ra nhão do sé cu lo XIX,
res soa ho je não co mo um eco dis tan te, mas
co mo um ma ni fes to vi bran te. Ma ria Fir mi- 

na dos Reis (São Luís, 11 de mar ço de 1822/Gui ma rães,
11 de no vem bro de 1917) não foi ape nas a pri mei ra ro- 
man cis ta bra si lei ra; ela foi uma ar qui te ta da sub je ti vi da- 
de hu ma na em um pe río do que ne ga va hu ma ni da de a
pes so as ne gras. Em 2026, sua fi gu ra trans cen de o res ga- 
te his tó ri co: ela se po si ci o na co mo uma in te lec tu al es- 
tra té gi ca que uti li zou a li te ra tu ra e a edu ca ção pa ra im- 
plo dir as ló gi cas de seu tem po.

Fa lar de Ma ria Fir mi na ape nas sob a óti ca do si len ci a- 
men to é ig no rar a so fis ti ca ção de sua re sis tên cia. Fir mi- 
na foi uma mu lher de tá ti cas. Em seu ro man ce fun da- 
men tal, Úr su la (1859), ela ope rou uma es pé cie de “ca va- 
lo de Troia” li te rá rio.

A jor na lis ta
e es cri to ra
ma ra nhen se
An dréa Oli- 
vei ra, au to ra
de obras que
bi o gra fam
íco nes da cul- 
tu ra lo cal co- 
mo João do
Va le, des ta ca
que Fir mi na
uti li zou uma
es tru tu ra
clás si ca pa ra
pau tar o que
era ur gen te.
“Em um pri- 
mei ro pla no,
per so na gens
bran cos são
pro ta go nis- 
tas, mas, em
ca ma das

mais pro fun das, sur gem ne gros que, pe la pri mei ra vez,

ti ve ram voz”, ex pli ca An dréa. Pa ra a bió gra fa, a per so na- 
gem Mãe Su sa na não é ape nas um co ad ju van te; ela é o
ca nal por on de a pró pria au to ra es coa sua de nún cia
con tra o hor ror do trá fi co ne grei ro.

Es sa pro fun di da de é cor ro bo ra da por Dilercy Adler,
psi có lo ga, dou to ra em Ci ên ci as Pe da gó gi cas e ex-pre si- 
den te da Aca de mia Lu do vi cen se de Le tras (ALL).
Dilercy, que ocu pa a Ca dei ra nº 8 da ALL, cu jo pa tro na to
é da pró pria Fir mi na, res sal ta que a au to ra foi pi o nei ra
ao tra tar ne gros e bran cos com “te or de igual da de” em
uma so ci e da de es cra vo cra ta. “Fir mi na re ve la seu tra ço
de co ra gem ao de mons trar a igual da de en tre os se res
hu ma nos 29 anos an tes da Lei Áu rea”, pon tua a aca dê- 
mi ca.

Um dos as pec tos mais im por tan tes da obra de Fir mi- 
na é a hu ma ni za ção do pas sa do afri ca no. En quan to a
eli te bran ca da épo ca via o es cra vi za do co mo um “ser
sem his tó ria”, Fir mi na des cre via o “se gun do nas ci men- 
to” — o par to san gren to e trau má ti co ocor ri do nos po- 
rões dos na vi os ne grei ros. “Ela res ga ta o re co nhe ci men- 
to de uma cul tu ra e de um pas sa do his tó ri co pa ra além
da tris te za pro du zi da pe la es cra vi dão”, afir ma Dilercy.

Ao dar aos seus per so na gens um “pa drão men tal pró- 
prio”, Fir mi na an te ci pou de ba tes so bre iden ti da de e
cons ci ên cia de si que só ga nha ri am cor po na fi lo so fia e
na so ci o lo gia dé ca das mais tar de.

A gran de za de Ma ria Fir mi na tam bém se ma ni fes tou
fo ra das pá gi nas. Co mo edu ca do ra, ela de sa fi ou a ge o- 
gra fia da ex clu são ao fun dar a pri mei ra es co la mis ta do
Ma ra nhão, na zo na ru ral de Gui ma rães.

Pa ra An dréa Oli vei ra, es sa fa ce ta re ve la uma “ati vis ta
da edu ca ção” cu ja atu a ção se ria re vo lu ci o ná ria até nos
di as atu ais. “Ela jun tou fi lhos de se nho res e de es cra vi za- 
dos sob o mes mo te to. Abo li ci o nis ta em tu do o que re a li- 
zou, ela foi fe mi nis ta an tes mes mo de es se ter mo exis- 
tir”, ana li sa a jor na lis ta.

Es sa “mis são de amor”, co mo de fi ne Dilercy Adler, é o
que tor na Fir mi na uma fi gu ra atem po ral. A edu ca ção,
pa ra a au to ra ma ra nhen se, não era ape nas ins tru ção,
mas uma fer ra men ta prá ti ca de igual da de so ci al e gê ne- 
ro.

Por que Ma ria
Fir mi na é tão li da e
dis cu ti da ho je? O
mo vi men to atu al
não pa re ce ser um
mo dis mo edi to ri al
pas sa gei ro, mas
uma con ver gên cia
de lu tas so ci ais.
An dréa Oli vei ra
ob ser va que o in te- 
res se pe la au to ra
es tá li ga do à in ten- 
si fi ca ção dos mo vi- 
men tos an tir ra cis- 
tas e fe mi nis tas:
“En quan to a nos sa
so ci e da de não ga- 

ran tir di rei tos com equi da de, pre ci sa re mos do exem plo
de la”.

Dilercy Adler
uti li za uma me- 
tá fo ra po de ro sa
pa ra des cre ver a
per sis tên cia da
au to ra: a Ro sa-
de-Je ri có. Tra ta-
se de uma plan ta
que po de pas sar
lon gos pe río dos
se ca, mas vol ta a
flo res cer as sim
que en con tra
água. “A obra de
Ma ria Fir mi na vol ta a flo res cer sem pre que en con tra no- 
vos lei to res e pes qui sa do res dis pos tos a re co nhe cer seu
va lor”, afir ma.

Ho je, Ma ria Fir mi na dos Reis não ha bi ta ape nas os li- 
vros di dá ti cos ou os bus tos de bron ze em São Luís. Ela
vi ve na au to es ti ma de me ni nas, mu lhe res e to dos que
des co brem que a in te lec tu a li da de bra si lei ra tem ros to,
no me e so ta que ma ra nhen se. O jor na lis mo, que ou tro ra
a ig no rou por não se en cai xar no per fil da eli te, ho je se
tor na uma das fer ra men ta que ga ran tem a eter ni da de
de seu no me.

São Luís, sábado e domingo, 7 e 8 de fevereiro, de 2026
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Quarenta e oito clubes da capital e interior (Bacabeira, Rosário e Itapecuru) vão
participar das competições hoje e amanhã em São Luís

NE RES PIN TO

Co nhe ça as re gras
• Du ra ção da par ti da: São dois tem -
pos de 25 mi nu tos, com in ter va lo de
10 mi nu tos. O tem po po de va ri ar de -

pen den do do re gu la men to do cam pe -
o na to. Na FMSS, o sub-7 se rá de dois
tem pos de 15 mi nu tos. Do sub-8 ao
sub-15, são dois tem pos de 20 mi nu -
tos. Sub-16 e sub-17 têm dois tem pos
de 25 min ca da.
• Cam po: me de en tre 25×45 me tros e
30×50 me tros, com gra ma do ge ral -
men te sin té ti co.
• Bo la: si mi lar à do fu te bol de cam po,
mas adap ta da pa ra o gra ma do sin té ti -
co.
• La te rais: co bran ça com as mãos,
igual ao fu te bol tra di ci o nal.
• Ti ro de me ta: É co bra do pe lo go lei ro
com as mãos.
• Es can tei os: co bran ça com os pés ou
com as mãos.
• Fal tas acu mu la ti vas: al gu mas com -
pe ti ções ado tam o li mi te de fal tas
acu mu la das por equi pe (ge ral men te 5
por tem po). Após es se li mi te, ca da fal -
ta re sul ta em Sho ot out.
• O go lei ro po de usar as mãos ape nas
den tro de sua área. Não po de se gu rar
a bo la com as mãos após re ce bê-la de
um pas se di re to de um jo ga dor de sua
equi pe.
• Pa ra re por a bo la, po de fa zer lan ça -
men tos com as mãos ou chu tar com
os pés.
• Car tão ama re lo: o jo ga dor po de ser
pu ni do por com por ta men to an ti des -
por ti vo, con du ta vi o len ta ou atra sos
no jo go.
• Car tão ver me lho: o jo ga dor ex pul so
não po de re tor nar à par ti da, mas sua
equi pe po de subs ti tuir após 2 mi nu -
tos.
• Bar rei ra em fal tas: de ve res pei tar
uma dis tân cia mí ni ma de 5 me tros.
• Im pe di men to: não exis te im pe di -
men to no Fut7, o que tor na o jo go
mais rá pi do e com mai or nú me ro de
fi na li za ções.

TEMPORADA DE FUT7 2026

A bola vai rolar
neste fim de semaba

C
o me ça nes te sá ba do a tem- 
po ra da de Fut7, ela bo ra da
pe la Fe de ra ção Ma ra nhen se
de Soc cer Society. As atra- 

ções des te fim de se ma na são o Cam- 
pe o na to Me tro po li ta no (Sub-8 ao 17),
Cam pe o na to Lu do vi cen se e Co pa das
Es co li nhas (sub7 ao 15), ten do co mo
lo cais de dis pu ta a Are na Re se nha e o
Clu be da Bo la, nos cam pos do Ari ri zal
e Vi nhais. Os jo gos se rão re a li za dos a
par tir das 8h da ma nhã, nes te sá ba do
e no do min go.

Qua ren ta e oi to clu bes da ca pi tal e
in te ri or (Ba ca bei ra, Ro sá rio e Ita pe cu- 
ru) vão par ti ci par das com pe ti ções
ho je e ama nhã. Nes te ano de 2026 vão
acon te cer ou tras com pe ti ções: Cam- 
pe o na to Ma ra nhen se, Co pa FMSS,
Co pa Nor te/Nor des te e o Grand Slam.
No ano pas sa do, cer ca de 3.800 atle tas
dis pu ta ram do sub-7 ao sub-17. A ten- 
dên cia é au men tar es se nú me ro, de vi- 
do ao in te res se ca da vez mais de- 

mons tra do nos úl ti mos even tos. A ex- 
pec ta ti va pa ra 2026 é de mais de cin co
mil atle tas du ran te to da a tem po ra da.

Vi san do pre pa rar e qua li fi car os ár- 
bi tros que atu a rão no in te ri or, a FMSS
es tá re a li zan do um cur so em par ce ria
com a AMA FI (As so ci a ção Ma ra nhen- 
se de Ár bi tros de Fu te bol do In te ri or).
“Te mos um ca ri nho mui to es pe ci al
pe los ti mes do in te ri or do Es ta do por- 
que sa be mos o es for ço que ca da atle- 
ta, fa mí lia e co mis são téc ni ca fa zem

pa ra po de rem es tar aqui com a gen te
em São Luís, dis pu tan do nos sos cam-
pe o na tos. Por con ta dis so, é jus to que
te nha mos al gu mas eta pas tam bém
no in te ri or”, afir ma Hir lan Be lo, pre si- 
den te da en ti da de.

Te mos um ca ri nho

mui to es pe ci al pe los

ti mes do in te ri or do

Es ta do por que sa be mos

o es for ço que ca da

atle ta, fa mí lia e

co mis são téc ni ca fa zem

pa ra po de rem es tar aqui

com a gen te em São Luís

Um projeto que revela jovens talentos
Ape sar de ter ini ci a do su as ati vi da- 

des em 2022, a Fe de ra ção Ma ra nhen- 
se de Soc cer Society já apre sen ta re- 
sul ta dos bas tan te po si ti vos, is to é,
tem re ve la do jo vens ta len tos, que co- 
me çam no Fut7 e de pois mi gram pa ra
o fu te bol de cam po. “São mui tos atle- 
tas que já dis pu ta ram nos sas com pe- 
ti ções e que ho je es tão jo gan do fo ra.
Mais de uma de ze na já es tão fo ra do
es ta do”, afir ma Otá vio Ne to, Di re tor
de Com pe ti ções. Ele ci ta co mo exem- 
plo, um ga ro to de 13 anos (Mar cos)
que foi pa ra o Grê mio-RS e fi gu ra en- 
tre os prin ci pais des ta ques do sub-15
da equi pe tri co lor gaú cha.

Tam bém fi gu ra en tre os me ni nos
re ve la dos nas com pe ti ções de Fut7,
Ke vin, de 14 anos, que foi pa ra Bo ta fo- 
go-RJ e es tá fa zen do su ces so por lá.
“Já fo ram mui to mais, com cer te za,
ex por ta dos de pois de se des ta ca rem
nas nos sas com pe ti ções e que ago ra
atu am em clu bes de fo ra do es ta do. Is- 
so é mui to bom e nos en che de sa tis fa- 
ção”, con ti nu ou Otá vio. 

“Pa ra que vo cê te nha uma ideia, os
me ni nos do sub-17, do IA PE jo gam
com a gen te. Eles se clas si fi ca ram
ago ra mes mo pa ra as oi ta vas da Co pa
do Bra sil nes ta ca te go ria. Is so é mui to
bom. Ago ra, tem que ter gen te pre pa- 
ra da pra tra ba lhar es ses ga ro tos. So- 
mos uma fe de ra ção. A gen te tem um
cor po di re ti vo. Os fi si o te ra peu tas cui- 
dam dos atle tas lá na par ti da, co man- 
da dos por Da ni e le. E o pre si den te é
Hir lan Be lo, tu do fun ci o nan do di rei ti- 
nho e por is so vem dan do cer to”, fi na- 
li za.

POR TO SÃO LUÍS

Pro gra mas So ci ais
de sen vol vi dos pa ra
mu lhe res

O Por to São Luís, em pre en di men to por tuá rio lo ca li- 
za do na ca pi tal ma ra nhen se, tem pri o ri za do pro gra mas
es tru tu ran tes vol ta dos à ca pa ci ta ção pro fis si o na li zan te,
em es pe ci al de mu lhe res, re si den tes nas co mu ni da des
do Ca ju ei ro, Mãe Chi ca e seu en tor no.
O Pro gra ma So ci al do Por to São Luís tem in ves ti do na
ofer ta de cur sos – tais co mo em pre en de do ris mo bá si co,
ma ni pu la ção de ali men tos, pro du ção de do ces e sal ga- 
dos, bo los ca sei ros; cor te e cos tu ra, be le za, en tre ou tros
– que des per tam no vas ha bi li da des pro du ti vas, cri an do
al ter na ti vas re ais de ca pa ci ta ção, tra ba lho e ge ra ção de
ren da pa ra mo ra do ras da re gião.
Ao qua li fi car mu lhe res da pró pria co mu ni da de, os pro- 
gra mas con tri bu em pa ra am pli ar a au to no mia econô- 
mi ca das fa mí li as e es ti mu lar pe que nos em pre en di- 
men tos lo cais, es ti mu lan do e for ta le cen do a re de da
eco no mia co mu ni tá ria. E mui tas des sas mu lhe res —
an tes afas ta das de qual quer ati vi da de re mu ne ra da —
pas sam a se re co nhe cer co mo agen tes econô mi cos ati- 
vos, tor nan do-se con tri buin tes di re tas da ren da fa mi li- 
ar, ou até mes mo úni cas pro ve do ras des tas fa mí li as.
“O im pac to des sas ini ci a ti vas vai mui to além da ren da.
Mui tas mu lhe res re cu pe ram a con fi an ça em si mes mas,
pas sam a se sen tir pro du ti vas e pro ta go nis tas de su as
pró pri as tra je tó ri as. Es sa é a me lhor for ma de nos re la ci- 
o nar mos com a co mu ni da de – aju dan do a de sen vol ver
pes so as e a po ten ci a li zar ta len tos”, afir ma a ge ren te do
Por to São Luís Lí via Cân di ce.

Im pac to so ci al mul ti pli ca dor e his tó ri as ins pi ra do- 
ras

Pa ra mui tas das mu lhe res be ne fi ci a das, as di ver sas
ca pa ci ta ções gra tui tas ofer ta das pe lo Por to São Luís –
atra vés de par ce ri as com en ti da des co mo SE NAI, SE- 
NAR, SE BRAE e ins ti tui ções pri va das – re pre sen ta ram a
opor tu ni da de que fal ta va e os pri mei ros pas sos pa ra saí- 
rem da in vi si bi li da de pro du ti va e in gres sa rem em uma
tra je tó ria as cen den te de in de pen dên cia fi nan cei ra, or- 
gu lho, pro ta go nis mo e per ten ci men to. E mais que is so,
de no vos so nhos e re no va ção de vi das.
Foi o que acon te ceu com a ex-do na de ca sa Flor de Lys
Pe rei ra de Araú jo, que aos ses sen ta anos co me mo ra o
su ces so co mo ar te sã, e con fes sa que nun ca es te ve tão
fe liz. 

Ela pro duz bol sas e mo chi las no ate liê que mon tou
em sua ca sa, após fa zer um cur so de cor te e cos tu ra ofer- 
ta do pe lo Por to São Luís: “Pa re ce que eu re nas ci, quan- 
do apren di a cos tu rar. Com prei mi nha má qui na, que é
mi nha gran de com pa nhei ra ho je. Fa ço bol sas, mo chi las
e meus pro du tos já co me ça ram a ser le va dos pa ra ou- 
tros es ta dos. Que ro ins pi rar mais mu lhe res a bus ca rem
tra ba lho e ren da. Es tou com ses sen ta anos e nun ca me
sen ti mais pro du ti va em to da a mi nha vi da” diz sor rin do
a ar te sã, mo ra do ra do Ca ju ei ro.
Ou tra “jo vem” ar te sã e cro che tei ra de su ces so é a do na
Ma ria Antô nia Fer rei ra Reis Con cei ção, mo ra do ra da
Mãe Chi ca. 

Ela tam bém tem ses sen ta anos e co le ci o na co nhe ci- 
men to: Já fez qua tro cur sos di fe ren tes – em pre en de do- 
ris mo bá si co; do ces e sal ga dos, cor te e cos tu ra e cur so
de bo los ca sei ros – to dos ofer ta dos gra tui ta men te pe la
em pre sa na pró pria co mu ni da de. Com ca da cur so foi
apren den do um pou co mais, e des per tan do a con fi an ça
na qua li da de de seu tra ba lho, e na vi a bi li da de da sua gri- 
fe M A Ar tes e Cro chê.
Quem tam bém des per tou pa ra o em pre en de do ris mo
foi Ma ria de Je sus Sa les de La cer da, co nhe ci da co mo do- 
na Di jé, de 57 anos. Ela fez o cur so de Ali men ta ção Al ter- 
na ti va ofe re ci do pe lo Por to e es sa ex pe ri ên cia mu dou
sua vi da. “De ci di em pre en der e abri o res tau ran te Praia
do Ca ju ei ro / Quin tal Gas tronô mi co, que co man do com
meu es po so. O su ces so veio e com a ren da do ne gó cio já
es ta mos fi na li zan do a re for ma da nos sa ca sa que era um
so nho nos so; e em bre ve va mos re for mar tam bém o res- 
tau ran te. E foi gra ças ao cur so ofe re ci do pe lo Por to que
des per tei pa ra o meu ta len to” con ta a do na Di jé.
Aos 33 anos Raylane Go mes Di as con quis tou sua in de- 
pen dên cia fi nan cei ra após fa zer o cur so de bo los ca sei- 
ros. 

Ho je ela ven de seus bo los na co mu ni da de; con quis- 
tou um con tra to fi xo pa ra o for ne ci men to de lan ches pa- 
ra os pro je tos so ci ais do Por to, e te ve sua vi da trans for- 
ma da com seu tra ba lho: “Sou mui to gra ta ao Por to São
Luís pe las opor tu ni da des que me deu. Ho je sus ten to
mi nha fa mí lia com es se tra ba lho” re fle te Raylane.

São Luís, sábado e domingo, 7 e 8 de fevereiro, de 2026
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Projeto cria ainda o salário-paternidade como benefício previdenciário. O objetivo é
equiparar a proteção à paternidade às garantias já existentes para a maternidade

LUIZ CLAU DIO FER REI RA
AGÊN CIA BRA SIL

Se gun do o tex to apro va do, a
li cen ça co me ça a va ler de
for ma gra du al.

10 di as nos dois pri mei ros anos de vi -
gên cia da lei.

15 di as no ter cei ro ano

20 di as a par tir do quar to ano

En tre os ar gu men tos pa ra apro va ção
do pro je to, es tá a pos si bi li da de de
mai or par ti ci pa ção dos pais nos cui -
da dos com os fi lhos re cém-nas ci dos
ou ado ta dos. 

Ou tro di rei to se ria o de ga ran tir es ta -
bi li da de no em pre go du ran te e após a
li cen ça.

SENADO FEDERAL

Licença-paternidade de
até 20 dias é aprovada

O
pro je to de lei (5811/2025),
que am plia a li cen ça-pa ter- 
ni da de pa ra 20 di as foi apro- 
va do nes ta quar ta-fei ra (4),

no Se na do, e ago ra de pen de da san- 
ção pre si den ci al.

O te ma é de ba ti do no Con gres so
Na ci o nal há 19 anos, de pois de apre- 
sen ta do pe la ex-se na do ra Pa trí cia

Saboya, em 2007, e re la ta do pe la se na- 
do ra Ana Pau la Lo ba to (PDT-MA).

O pro je to cria ain da o sa lá rio-pa- 
ter ni da de co mo be ne fí cio pre vi den- 
ciá rio. O ob je ti vo é equi pa rar a pro te- 
ção à pa ter ni da de às ga ran ti as já exis- 
ten tes pa ra a ma ter ni da de.

O tex to tam bém

per mi te di vi dir o

pe río do da li cen ça.

 
No em ba sa men to pa ra a no va lei, a

li cen ça es tá des cri ta tam bém co mo
in cen ti vo à igual da de de gê ne ro no
am bi en te de tra ba lho, ao re co nhe cer
a im por tân cia do pa pel pa ter no na
cri a ção dos fi lhos.

Quan do foi apro va do na Câ ma ra
dos De pu ta dos, em no vem bro do ano
pas sa do, o re la tor Pe dro Cam pos
(PSB-PE) afir mou que ne nhum di rei to
é mais fun da men tal do que o de nas-
cer cer ca do de cui da do. O de pu ta do
lem brou que o te ma era al vo de de ba- 
tes des de a As sem bleia Na ci o nal
Cons ti tuin te, que ela bo rou a Cons ti- 
tui ção de 1988.

SAÚDE

Hospital da Ilha ganha Ambulatório de Doenças Raras
Le o nar do Fon te ne le tem 10 anos e

uma con di ção clí ni ca con si de ra da
úni ca no mun do, se gun do os mé di cos
que o acom pa nham, o que de man da
uma sé rie de tra ta men tos. Al guns são
re a li za dos até mes mo fo ra do es ta do,
o que ge ra des pe sas pa ra a fa mí lia. Por
is so, Ana Cé lia Fon te ne le, mãe da cri- 
an ça, dis se es tar es pe ran ço sa com o
Am bu la tó rio de Do en ças Ra ras inau- 
gu ra do no Hos pi tal da Ilha, em São
Luís, nes ta sex ta-fei ra (6), pe lo Go ver- 
no do Ma ra nhão.

O Am bu la tó rio de Do en ças Ra ras
do Hos pi tal da Ilha re pre sen ta um
avan ço his tó ri co pa ra a re de do Sis te- 
ma Úni co de Saú de (SUS) no Ma ra- 
nhão por reu nir em um só lu gar to dos
os ser vi ços ne ces sá ri os pa ra es tes pa- 
ci en tes que até en tão fa zi am o acom- 
pa nha men to mé di co de for ma frag- 
men ta da nas di ver sas uni da des de
saú de do es ta do.

Du ran te a inau gu ra ção do am bu la- 
tó rio, o go ver na dor Car los Bran dão
des ta cou que ob je ti vo des ta no va ala
hos pi ta lar é pro por ci o nar aco lhi men- 
to ade qua do às fa mí li as e aos pa ci en- 
tes. “Com gran de sa tis fa ção, inau gu- 
ra mos, ho je, no Hos pi tal da Ilha, o pri- 
mei ro am bu la tó rio de di ca do ao tra ta- 
men to de do en ças ra ras no Ma ra- 
nhão. Aqui va mos pro por ci o nar aco- 
lhi men to ade qua do às fa mí li as e aos
pa ci en tes, ofe re cen do o tra ta men to
ne ces sá rio pa ra es sas con di ções de li- 
ca das, que exi gem acom pa nha men to
mé di co es pe ci a li za do. A gen te es tá
com to da a equi pe mo bi li za da pa ra is- 
so. Nes te pri mei ro mo men to, o aten- 
di men to se rá ape nas am bu la to ri al,
mas a me ta é ir am pli an do os ser vi ços
con for me as ne ces si da des dos pa ci- 

en tes, po den do ofer tar até al guns
pro ce di men tos e ci rur gi as”, as si na lou
Bran dão. Já o se cre tá rio de Es ta do da
Saú de, Ti a go Fer nan des, afir mou que
o am bu la tó rio vai fa ci li tar o aces so
dos pa ci en tes à re de de saú de. “Com
is so va mos per mi tir que es tes pa ci en- 
tes, ao se rem iden ti fi ca dos por mé di- 
cos clí ni cos ge rais nos mu ni cí pi os,
pos sam ser en ca mi nha dos pa ra ava li- 
a ção es pe ci a li za da. No am bu la tó rio,
os pa ci en tes se rão aten di dos por di- 
ver sas es pe ci a li da des. A dis pen sa ção
de me di ca men tos se rá re a li za da por
uma far má cia es pe ci a li za da, e a apli- 
ca ção se rá ad mi nis tra da no am bu la- 
tó rio. Pa ra tra ta men tos de mé dia e al- 
ta com ple xi da de, o Hos pi tal da Ilha
ofe re ce rá su por te adi ci o nal aos pa ci- 
en tes”, ex pli cou.

O am bu la tó rio te rá ca pa ci da de ini- 
ci al es ti ma da pa ra aten der de 80 a 120
pes so as por mês, em re gi me pro gra- 
ma do, com pos si bi li da de de am pli a- 
ção pro gres si va con for me a con so li- 
da ção do ser vi ço e ava li a ção dos in di- 
ca do res as sis ten ci ais.

A uni da de fun ci o na rá co mo am bu- 
la tó rio de re fe rên cia es ta du al, in te- 
gra do à re de de aten ção à saú de, com
fo co no acom pa nha men to a lon go
pra zo de ado les cen tes em tran si ção
da pe di a tria pa ra a vi da adul ta e de
adul tos com do en ças ra ras. E pa ra al- 
guns gru pos de do en ças ra ras, acom- 
pa nha men to des de a in fân cia.

O di re tor clí ni co do Hos pi tal da
Ilha, Di mi trius Gar bis, que tam bém
se rá o co or de na dor do am bu la tó rio,
ex pli cou que o Am bu la tó rio de Do en- 
ças Ra ras aten de rá, ini ci al men te, aos
pa ci en tes abran gi dos pe lo Ei xo 1 da
Po lí ti ca Na ci o nal de Aten ção às Pes so- 

as com Do en ças Ra ras, es ta be le ci da
em 2015 pe lo Mi nis té rio da Saú de. “As
con di ções con tem pla das in clu em er- 
ros ina tos do me ta bo lis mo, do en ças
neu ro ló gi cas de ori gem ge né ti ca, e a
cra ni os si nos to se, pa to lo gia que afe ta
o de sen vol vi men to do crâ nio em cri- 
an ças. Ini ci al men te, va mos aten der
aos pa ci en tes que já re ce bem acom- 
pa nha men to na re de es ta du al pa ra
es sas con di ções, trans fe rin do o cui- 
da do pa ra es te no vo am bu la tó rio”,
com ple tou.

O aces so aos aten di men tos se da rá
por meio de en ca mi nha men to mé di- 
co. Os pa ci en tes se rão ini ci al men te
tri a dos pe la Cen tral de Re gu la ção de
Mar ca ção de Con sul tas, após con sul-
ta pré via com um pro fis si o nal. Es te
pro fis si o nal en ca mi nha rá o pa ci en te
pa ra in ves ti ga ção de al gu ma das do-
en ças abran gi das, co mo fi bro se cís ti-
ca, mu co po lis sa ca ri do se ou er ros ina- 
tos do me ta bo lis mo, se guin do-se o
acom pa nha men to com um ge ne ti cis- 
ta. “Após a ava li a ção do ge ne ti cis ta, o
pa ci en te se rá di re ci o na do pa ra acom- 
pa nha men to com neu ro pe di a tra,
neu ro lo gis ta, gas tro en te ro lo gis ta ou
pa to lo gis ta, es pe ci a li da des dis po ní- 
veis no ser vi ço”, ga ran tiu Di mi trius
Gar bis.

Quem se be ne fi cia, quem per de

Pa péis de gê ne ro

Me to do lo gia

PES QUI SA

Pa ra 56% dos bra si lei ros,
igual da de de gê ne ro
de pen de de mu lhe res
em po si ções de li de ran ça

Es tu do Glo bal da Ip sos re a li za do pa ra o Dia In ter na- 
ci o nal da Mu lher, ce le bra do em 8 de mar ço, re ve la que
56% dos en tre vis ta dos bra si lei ros acre di tam que as mu- 
lhe res não al can ça rão a igual da de com os ho mens a me- 
nos que ha ja mais mu lhe res lí de res nos ne gó ci os e no
go ver no. O nú me ro é mai or en tre as res pon den tes mu- 
lhe res (60%), en quan to 52% dos ho mens no país con- 
cor dam com a afir ma ção. Na mé dia de 29 paí ses pes qui- 
sa dos, mais da me ta de das pes so as (54%) acre di ta que a
igual da de de pen de da par ti ci pa ção fe mi ni na em car gos
de po der.

A igual da de de gê ne ro é uma ques tão im por tan te pa- 
ra 67% dos bra si lei ros (72% das mu lhe res bra si lei ras),
as sim co mo pa ra 68% na mé dia en tre os en tre vis ta dos
no mun do. Por ou tro la do, o Bra sil as su me a li de ran ça
dos paí ses que acre di tam que a fi gu ra mas cu li na es tá
sen do so bre car re ga da com a res pon sa bi li da de de pro- 
mo ver a igual da de (70%, fren te a 46% em 2019). Na mé- 
dia glo bal, as opi niões se di vi di dem: 46% dos res pon- 
den tes con cor dam que “es pe ra-se que os ho mens fa çam
mui to pa ra apoi ar a igual da de” e 43% dis cor dam. Os ho- 
mens (54%) são mais pro pen sos do que as mu lhe res
(36%) a con cor dar com es sa afir ma ção.

A pes qui sa mos tra tam bém que 64% dos bra si lei ros
acre di tam que as coi sas fun ci o na ri am me lhor se mais
mu lhe res ti ves sem car gos de res pon sa bi li da de em em
em pre sas e go ver no. Na mé dia glo bal, três em ca da cin- 
co pes so as (60%) con cor dam com a afir ma ção, sen do as
mu lhe res da Ge ra ção Z são as que mais apoi am a ideia
(69%), se gui das pe los ho mens da ge ra ção Baby Bo o- 
mers (54%).

Pa ra os res pon den tes do Bra sil, os ho mens são os que
mais se be ne fi ci am quan do as mu lhe res se man têm nos
pa péis fe mi ni nos tra di ci o nais (32%). Na mé dia glo bal,
29% acre di tam na afir ma ção e 17% acre di tam que os ho- 
mens se be ne fi ci am mais quan do as mu lhe res não es tão
nes sa po si ção. Mais de um ter ço (35%) diz que não há
im pac to pa ra os ho mens se as mu lhe res man têm ou não
es ses pa péis. Os bra si lei ros tam bém acre di tam que ho- 
mens têm mais op ções quan to aos ti pos de em pre go
que po dem ter (43%). Na mé dia dos 29 paí ses, os en tre- 
vis ta dos fo ram qua tro ve zes mais pro pen sos a con cor- 
dar com a afir ma ção (39%) do que di zer que as mu lhe res
têm mais op ções nes sa área (10%). Es sa dis pa ri da de é
mai or na Fran ça (+49 pon tos per cen tu ais), no Ja pão
(+41 pon tos per cen tu ais), na Bél gi ca (+41 pon tos per- 
cen tu ais) e na Itá lia (+40 pon tos per cen tu ais).

Em re la ção a na mo ro e re la ci o na men to, me ta de dos
bra si lei ros (41%) acham que ho mens e mu lhe res têm a
mes ma quan ti da de de op ções, 24% que os ho mens têm
mais op ções  e 19% que as mu lhe res pos su em mais op- 
ções de re la ci o na men to (na mé dia glo bal, 50%, 14% e
22%, res pec ti va men te). 

A pes qui sa tam bém ava li ou a opi nião dos en tre vis ta- 
dos so bre ex pec ta ti vas e nor mas so ci ais as so ci a das ao
com por ta men to de ho mens e mu lhe res. Quan do o as- 
sun to é li ber da de se xu al, por exem plo, os da dos mos- 
tram que a mai or par te dos bra si lei ros dis cor dam da afi- 
ma ção de que uma mu lher nun ca de ve ini ci ar o se xo
(53%). Cer ca de três em ca da cin co pes so as em to dos os
paí ses pes qui sa dos (58%) dis cor dam da afir ma ção, en- 
quan to cer ca de uma em ca da dez (12%) con cor da. A
con cor dân cia é mai or na Ma lá sia, Tai lân dia e In do né sia,
en quan to a dis cor dân cia atin ge o pi co na Ho lan da, Sué- 
cia, Ca na dá e Hun gria.

A pes qui sa foi re a li za da em 29 paí ses, por meio de sua
pla ta for ma on li ne Glo bal Ad vi sor e, na Ín dia, por meio
de sua pla ta for ma In di a Bus, en tre quar ta-fei ra, 24 de
de zem bro de 2025 e sex ta-fei ra, 9 de ja nei ro de 2026. A
Ip sos en tre vis tou um to tal de 23.268 adul tos com 18
anos ou mais na Ín dia, de 18 a 74 anos no Ca na dá, Re pú- 
bli ca da Ir lan da, Ma lá sia, Áfri ca do Sul, Tur quia e Es ta- 
dos Uni dos, de 20 a 74 anos na Tai lân dia, de 21 a 74 anos
na In do né sia e Sin ga pu ra, e de 16 a 74 anos em to dos os
ou tros paí ses.

São Luís, sábado e domingo, 7 e 8 de fevereiro, de 2026
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A odontóloga Dra Valmari Ceris e a filha estudante de Odontologia Lara Letícia Figueredo/ A diretora Administrativa
/financeira do Grupo Tip Brasil / Maxx, Karla Diniz/ Rafaela Braid (Lacmar) e Patrícia Vasconcelos (Hospital e
Maternidade Natus Lumine)

Entre lutas & conquistas: parabéns as
mulheres que fazem acontecer

Em meio aos de sa fi os que ain da mar cam a vi da de mi lhões de mu lhe res, o Dia In ter na ci o nal da Mu lher,
ce le bran do em 8 de mar ço se trans for ma em um con vi te pa ra re co nhe cer, va lo ri zar e de mons trar ca ri nho às
mu lhe res que fa zem par te do co ti di a no.Em um mun do que ain da re gis tra ín di ces alar man tes de vi o lên cia e
de si gual da de con tra mu lhe res es se dia car re ga um sig ni fi ca do que vai mui to além de uma sim ples da ta no

ca len dá rio. É um mo men to de re fle xão so bre con quis tas his tó ri cas, mas tam bém de re a fir ma ção de res pei to,
re co nhe ci men to às mi lha res de mu lhe res que trans for mam as vi das de su as fa mí li as,

co mu ni da des e dei xam sua mar ca de com pe tên cia no mer ca do de tra ba lho. Cri a do a par tir das lu tas fe mi ni- 
nas por di rei tos e dig ni da de no iní cio do sé cu lo 20, o 8 de mar ço tor nou-se, ao lon go das dé ca das, um sím bo- 
lo glo bal de re sis tên cia e va lo ri za ção das mu lhe res.  No Bra sil e em di ver sas par tes do mun do, a da ta tam bém

se con so li dou co mo uma opor tu ni da de de ho me na ge ar aque las que ocu pam pa péis es sen ci ais na vi da de
to dos — mães, avós, es po sas, na mo ra das, ami gas e co le gas de tra ba lho.Em no me de to das as mu lhe res ma- 
ra nhen ses, a co lu na pres ta uma ho me na gem sim bó li ca a al gu mas mu lhe res pro fis si o nais de di ver sas áre as,

quem têm em co mum a gar ra, o pro fis si o na lis mo e uma mar ca de trans for ma ção em tu do o que fa zem e pro- 
du zem. Pa ra béns a to das as mu lhe res ma ra nhen ses que aju dam a de sen vol ver e a for ta le cer o Ma ra nhão

com seu tra ba lho e exem plo. Vo cês são to das fon tes de mui ta ins pi ra ção!

Rebeca Cutrim e Chrystiane Vasconcelos do Hospital do Servidor/ Quilana Viégas e Débora Rodrigues entre a primeira
maranhense gerente do Porto São Luís Lívia Cândice/ A diretora da BRK Sandra Leal com Danielle e Adriana Vieira
(InterMídia Comunicação Integrada)/ Caroline Cordeiro (MKT) e Claudiana Costa do Lacmar e Natus

Time do Porto São Luís: Analista Social Débora Rodrigues, a Gerente Lívia Cândice e
Analista Socioambiental Quilana Viégas. Artesã Flor de Lys Pereira de Araújo. A
boleira Raylane Dias. Maria de Jesus Sales de Lacerda (Dijé) em seu restaurante, na
Praia do Cajueiro. A Crocheteira Maria Antônia Ferreira Reis Conceição. Jacilene
Abreu e integrantes do grupo Mãos Virtuosas entregando a encomenda de 800
ecobags à SETRES.

Mulheres que vão à luta
nas comunidades

O Por to São Luís, em pre en di men to por tuá rio lo ca li za do na ca pi tal
ma ra nhen se, tem pri o ri za do pro gra mas es tru tu ran tes vol ta dos à ca pa ci- 
ta ção pro fis si o na li zan te, em es pe ci al de mu lhe res, re si den tes nas co mu- 
ni da des do Ca ju ei ro, Mãe Chi ca e seu en tor no. O Pro gra ma So ci al do Por- 
to São Luís tem in ves ti do na ofer ta de cur sos – tais co mo em pre en de do- 
ris mo bá si co, ma ni pu la ção de ali men tos, pro du ção de do ces e sal ga dos,
bo los ca sei ros; cor te e cos tu ra, be le za, en tre ou tros – que des per tam no- 

vas ha bi li da des pro du ti vas, cri an do al ter na ti vas re ais de ca pa ci ta ção, tra- 
ba lho e ge ra ção de ren da pa ra mo ra do ras da re gião.

Ao qua li fi car mu lhe res da pró pria co mu ni da de, os pro gra mas con tri bu- 
em pa ra am pli ar a au to no mia econô mi ca das fa mí li as e es ti mu lar pe que- 
nos em pre en di men tos lo cais, es ti mu lan do e for ta le cen do a re de da eco- 

no mia co mu ni tá ria. E mui tas des sas mu lhe res — an tes afas ta das de qual- 
quer ati vi da de re mu ne ra da — pas sam a se re co nhe cer co mo agen tes

econô mi cos ati vos, tor nan do-se con tri buin tes di re tas da ren da fa mi li ar,
ou até mes mo úni cas pro ve do ras des tas fa mí li as.

Criado no segundo semestre de 2025 a partir de uma reunião de mulheres do agro
em Porto Franco, o AgroUnidas já soma mais de 100 integrantes
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