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CCVM apresenta a 
nova exposição Fio d’água
Fio d’água propõe uma experiência imersiva que combina 
realidade aumentada, bordados e narrativas sonoras 
poéticas para refletir sobre os desafios climáticos

1º de abril: as mentiras que 
o Brasil quase acreditou
De mortes prematuras de imperadores a feriados 
inexistentes, relembramos casos em que a criatividade 
brasileira testou os limites da credibilidade pública

Fórmula Kite : 
Bruno Lobo projeta 
bons resultados no 
Troféu Princesa Sofia

AGORA É ELA, 

Nova prefeita herda desafios históricos deixados pela gestão de Braide e terá curto período para garantir 
governabilidade e responder a demandas urgentes da população. A ascensão de Esmênia Miranda ao cargo de 
prefeita de São Luís não representa apenas uma troca de comando administrativo, mas um marco histórico e 
simbólico que encerra um hiato de três décadas. Ao longo de 30 anos, o Palácio La Ravardière, sede do Executivo 
municipal, foi ocupado exclusivamente por homens, perpetuando uma dinâmica de poder que invisibilizava a 
representatividade feminina na liderança da capital maranhense.

"A CAPITÃ"

ANÁLISE     O significado da renúncia de Braide e a posse de Ismênia na Prefeitura
A renúncia de Eduardo Braide e a posse de Esmênia Miranda marcam o fim de um ciclo e o início de uma aposta de alto risco. Braide deixa o comando da capital para tentar o Governo do 

Estado, desafiando a hegemonia do grupo de Carlos Brandão e seu herdeiro político, Orleans. O movimento redefine o tabuleiro, provoca reformas e antecipa o embate de 2026.

Esmênia Miranda assume 
a Prefeitura de  São Luís e 
quebra jejum de 30 anos 

"Sai o capitão, entra a capitã"(...) “Peço a 

Deus força e sabedoria para conduzir esse 

momento. Nosso compromisso é com o 

bem comum da população”(...) “Depois 

do medo, vem o mundo”

A sessão de posse foi marcada por diversos momentos de profunda emoção. Em seu discurso, ela relembrou sua trajetória pessoal, pontuando os desafios e as lutas que enfrentou ao longo da vida
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JO A QUIM HAIC KEL
Ad vo ga do, es cri tor, jor na lis ta, ci ne as ta,
em pre sá rio e po lí ti co ma ra nhen se

ARTIGO

Cerco político e judicial no Maranhão

 
O que es tá em cur so no Ma ra nhão

dei xou de ser uma sim ples di ver gên- 
cia po lí ti ca pa ra as su mir con tor nos
mais gra ves: tra ta-se de um cer co ar ti- 
cu la do, no qual de ci sões ju di ci ais e
mo vi men ta ções po lí ti cas pa re cem
con ver gir pa ra um mes mo ob je ti vo,
en fra que cer o go ver na dor Car los
Bran dão e re con fi gu rar o po der no es- 
ta do.

 
To do mun do sa be que hou ve uma

rup tu ra en tre Bran dão e o gru po li de- 
ra do pe lo mi nis tro Flá vio Di no, do Su- 
pre mo Tri bu nal Fe de ral. O que não
po de ser na tu ra li za do é a ex ten são
des sa rup tu ra pa ra além do cam po
po lí ti co, so bre tu do quan do se con si- 
de ra que a um mi nis tro da Su pre ma
Cor te é ve da do o exer cí cio de atu a ção
po lí ti co-par ti dá ria. Trans for mar es se
fa to em al go tri vi al sig ni fi ca des vir tu ar
as re la ções ins ti tu ci o nais que sus ten- 
tam a Re pú bli ca.

 
O que se ob ser va, a par tir des sa

rup tu ra, é uma su ces são de me di das
que, ain da que for mal men te jus ti fi cá- 
veis, pas sam a ge rar a per cep ção de
in fluên cia de in te res ses alhei os ao es- 
tri to de ver fun ci o nal de quem ocu pa a
mais al ta Cor te do país.

 
É nes se pon to que a si tu a ção se tor- 

na pre o cu pan te e ina cei tá vel. A atu a- 
ção de agen tes com for te in fluên cia
ins ti tu ci o nal, so ma da a in te res ses po- 
lí ti cos evi den tes, cria um am bi en te no
qual o uso do apa ra to ju di ci al pas sa a
ser per ce bi do co mo ins tru men to de
pres são. E pres são po lí ti ca tra ves ti da
de le ga li da de é uma das for mas mais
so fis ti ca das e pe ri go sas de in ter fe rên- 
cia no pro ces so de mo crá ti co.

 
Car los Bran dão po de ser con tes ta- 

do e com ba ti do po li ti ca men te, co mo
qual quer go ver nan te. O que não se
po de ad mi tir é que a dis pu ta pe lo po- 
der se dê por mei os in di re tos, por ata- 
lhos ins ti tu ci o nais ou por me ca nis- 
mos que es ca pam ao cri vo cla ro da
von ta de po pu lar. Se há di ver gên cia,
que ela se re sol va no cam po le gí ti mo
da po lí ti ca, no de ba te pú bli co e nas

ur nas, não por meio de um pro ces so
que en fra que ce o go ver no pe la via ju- 
di ci al.

 
No fun do, o que es tá em jo go não é

ape nas o des ti no de um go ver na dor,
mas o equi lí brio en tre po lí ti ca e Jus ti- 
ça. Quan do es sa fron tei ra se dis sol ve,
o ris co não é ape nas pa ra quem es tá
no po der ho je, mas pa ra qual quer go-
ver no ama nhã. Por que, se es se mé to- 
do se con so li da, nin guém go ver na de
fa to, ape nas so bre vi ve sob cons tan te
ame a ça.

 
Quan do go ver nar pas sa a de pen der

me nos do vo to e mais da ca pa ci da de
de re sis tir a pres sões ins ti tu ci o nais, é
si nal de que al go pro fun da men te er- 
ra do es tá em cur so, pro du zin do um
de se qui lí brio ins ti tu ci o nal in com pa- 
tí vel com um re gi me de mo crá ti co e
com os fun da men tos do sis te ma re- 
pu bli ca no.

 
Além dis so, é im pos sí vel ig no rar o

fa tor tem po ral. Qual quer ação con tra
o go ver na dor do Ma ra nhão, ar ti cu la- 
da por ad ver sá ri os po lí ti cos, li ga dos a
um mi nis tro da Su pre ma Cor te de
nos so país, ten de a pro du zir efei tos
mais in ten sos se ocor rer an tes do pra- 
zo de de sin com pa ti bi li za ção pa ra as
elei ções de 2026. Is so con fe re à mo vi- 
men ta ção atu al um ca rá ter ain da
mais sen sí vel, pois su ge re não ape nas
dis pu ta de po der, mas cál cu lo es tra té-
gi co quan to ao mo men to de agir. E,
mes mo após es se mar co tem po ral,
não se po de des car tar a con ti nui da de
de pres sões ins ti tu ci o nais que pos- 
sam vir a acon te cer con tra o go ver no
es ta du al.

EDITORIAL

Limites à prova na Terra Santa
Cho cou a co mu ni da de de cris tãos

es pa lha dos pe lo mun do a abor da gem
das for ças de se gu ran ça de Is ra el que
im pe diu o car de al Pi er bat tis ta Piz za- 
bal la, de se des lo car até a igre ja do
San to Se pul cro, em Je ru sa lém, pa ra
ce le brar a mis sa do Do min go de Ra- 
mos.

O al can ce da ar bi tra ri e da de po de

fi 

ára be-is ra e len se de 1967, Je ru sa lém
vi ve sob ocu pa ção de Is ra el, que pro- 
cla mou sua ane xa ção uni la te ral.

O in ci den te do Do min go de Ra mos
não é iné di to. Em si, re su me o mo- 
men to re tra ta do ho je na ofen si va de
Is ra el e EUA con tra o Irã. Mais es pe ci- 
fi ca men te, a anun ci a da ocu pa ção is- 
ra e len se do sul do Lí ba no e, em bo ra

 
Pro tes tar con tra as res tri ções que

im pe di ram o pa tri ar ca la ti no de ce le- 
brar no San to Se pul cro a mis sa que dá
iní cio aos fes te jos da se ma na san ta  é
mui to mais do que uma ar bi tra ri e da- 
de ba nal, des sas cor ri quei ras na tra je- 
tó ria de re gi mes au to ri tá ri os.

E elas não atin gem ape nas a Igre ja

fi 

RO DRI GO DIB
Su pe rin ten den te Ins ti tu ci o nal do Cen tro de In te gra ção Em -
pre sa-Es co la

AR TI GO

Es ca la 6×1 e o de sa fio
do tra ba lho no Bra sil

Nos úl ti mos me ses, o de ba te so bre o fim da es ca la 6×1
vol tou ao cen tro das dis cus sões no Bra sil. Im pul si o na do
pe las re des so ci ais e pe la agen da po lí ti ca, o te ma pas sou
a re pre sen tar, pa ra mui tos tra ba lha do res, um de se jo le- 
gí ti mo: mais equi lí brio en tre vi da pro fis si o nal e pes so al.

A pre o cu pa ção é per ti nen te. Jor na das ex ten sas, ro ti- 
nas pou co pre vi sí veis e a di fi cul da de de con ci li ar tra ba- 
lho, fa mí lia e des can so im pac tam di re ta men te a saú de
men tal e a qua li da de de vi da. No en tan to, quan do o de- 
ba te avan ça pa ra o cam po da eco no mia re al, sur ge uma
ques tão ine vi tá vel: o Bra sil tem pro du ti vi da de su fi ci en- 
te pa ra sus ten tar jor na das me no res sem com pro me ter
em pre gos e ren da?

O país pos sui jor na da le gal de 44 ho ras se ma nais,
den tro de um pa drão ain da co mum en tre eco no mi as
emer gen tes. Já na ções que ho je tra ba lham me nos ho ras
che ga ram a es se pa ta mar após dé ca das de ga nhos con- 
sis ten tes de pro du ti vi da de. E é jus ta men te nes se pon to
que es tá o prin ci pal de sa fio bra si lei ro. Da dos re cen tes
mos tram que a pro du ti vi da de do tra ba lho no país per- 
ma ne ce pra ti ca men te es tag na da. Is so evi den cia li mi ta- 
ções es tru tu rais re la ci o na das à edu ca ção, qua li fi ca ção
pro fis si o nal, tec no lo gia e ges tão. Não se tra ta de tra ba- 
lhar mais ou me nos, mas de pro du zir me lhor e com
mais efi ci ên cia.

O de ba te tam bém pre ci sa con si de rar a re a li da de do
mer ca do de tra ba lho. Ho je, cer ca de 38% dos tra ba lha- 
do res bra si lei ros es tão na in for ma li da de, en quan to a ta- 
xa de de sem pre go se en con tra em ní veis his to ri ca men te
bai xos. Es se ce ná rio re ve la um pa ra do xo: o Bra sil con se- 
gue ge rar em pre gos, mas ain da con vi ve com bai xa pro- 
du ti vi da de e pou ca pro te ção so ci al. Ou tro pon to cen tral
é a saú de men tal no am bi en te cor po ra ti vo. A atu a li za- 
ção da NR-1 re for ça a ne ces si da de de as em pre sas iden- 
ti fi ca rem e ge ren ci a rem ris cos psi cos so ci ais, co mo es- 
tres se crô ni co, so bre car ga e pres são ex ces si va. Is so mos- 
tra que o pro ble ma não es tá ape nas na quan ti da de de
ho ras tra ba lha das, mas nas con di ções em que o tra ba- 
lho acon te ce.

Re du zir a jor na da po de ser uma evo lu ção na tu ral das
eco no mi as, mas, quan do fei to sem ba se pro du ti va, po- 
de ge rar efei tos ad ver sos. En tre eles, a re du ção de con- 
tra ta ções, o avan ço da au to ma ção e o au men to da in for- 
ma li da de — es pe ci al men te em se to res que con cen tram
va gas de en tra da, co mo co mér cio e ser vi ços. Es se im- 
pac to é ain da mais sen sí vel pa ra os jo vens que bus cam a
pri mei ra opor tu ni da de no mer ca do for mal. Mu dan ças
es tru tu rais pre ci sam con si de rar não ape nas ga nhos
ime di a tos, mas tam bém seus efei tos so bre a in clu são
pro du ti va e o aces so ao tra ba lho.

Mais do que dis cu tir mo de los co mo 6×1 ou 5×2, o
Bra sil pre ci sa di re ci o nar o fo co pa ra o que re al men te
im por ta: cons truir um mer ca do de tra ba lho mais pro- 
du ti vo, qua li fi ca do e sus ten tá vel. O fu tu ro do tra ba lho
se rá ca da vez me nos de fi ni do pe lo tem po de di ca do e ca- 
da vez mais pe la ca pa ci da de de ge rar va lor. Re sul ta dos
con sis ten tes não vêm de ata lhos. Pa ra re du zir a jor na da
de for ma sus ten tá vel, o país pre ci sa rá avan çar em pro- 
du ti vi da de, edu ca ção e qua li fi ca ção pro fis si o nal. Es se é
o ca mi nho pa ra um mer ca do de tra ba lho mais equi li- 
bra do e pre pa ra do pa ra o fu tu ro.

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026
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RO DRI GO DIB
Su pe rin ten den te Ins ti tu ci o nal do Cen tro de In te gra ção Em -
pre sa-Es co la

AR TI GO

Es ca la 6×1 e o de sa fio
do tra ba lho no Bra sil

Nos úl ti mos me ses, o de ba te so bre o fim da es ca la 6×1
vol tou ao cen tro das dis cus sões no Bra sil. Im pul si o na do
pe las re des so ci ais e pe la agen da po lí ti ca, o te ma pas sou
a re pre sen tar, pa ra mui tos tra ba lha do res, um de se jo le- 
gí ti mo: mais equi lí brio en tre vi da pro fis si o nal e pes so al.

A pre o cu pa ção é per ti nen te. Jor na das ex ten sas, ro ti- 
nas pou co pre vi sí veis e a di fi cul da de de con ci li ar tra ba- 
lho, fa mí lia e des can so im pac tam di re ta men te a saú de
men tal e a qua li da de de vi da. No en tan to, quan do o de- 
ba te avan ça pa ra o cam po da eco no mia re al, sur ge uma
ques tão ine vi tá vel: o Bra sil tem pro du ti vi da de su fi ci en- 
te pa ra sus ten tar jor na das me no res sem com pro me ter
em pre gos e ren da?

O país pos sui jor na da le gal de 44 ho ras se ma nais,
den tro de um pa drão ain da co mum en tre eco no mi as
emer gen tes. Já na ções que ho je tra ba lham me nos ho ras
che ga ram a es se pa ta mar após dé ca das de ga nhos con- 
sis ten tes de pro du ti vi da de. E é jus ta men te nes se pon to
que es tá o prin ci pal de sa fio bra si lei ro. Da dos re cen tes
mos tram que a pro du ti vi da de do tra ba lho no país per- 
ma ne ce pra ti ca men te es tag na da. Is so evi den cia li mi ta- 
ções es tru tu rais re la ci o na das à edu ca ção, qua li fi ca ção
pro fis si o nal, tec no lo gia e ges tão. Não se tra ta de tra ba- 
lhar mais ou me nos, mas de pro du zir me lhor e com
mais efi ci ên cia.

O de ba te tam bém pre ci sa con si de rar a re a li da de do
mer ca do de tra ba lho. Ho je, cer ca de 38% dos tra ba lha- 
do res bra si lei ros es tão na in for ma li da de, en quan to a ta- 
xa de de sem pre go se en con tra em ní veis his to ri ca men te
bai xos. Es se ce ná rio re ve la um pa ra do xo: o Bra sil con se- 
gue ge rar em pre gos, mas ain da con vi ve com bai xa pro- 
du ti vi da de e pou ca pro te ção so ci al. Ou tro pon to cen tral
é a saú de men tal no am bi en te cor po ra ti vo. A atu a li za- 
ção da NR-1 re for ça a ne ces si da de de as em pre sas iden- 
ti fi ca rem e ge ren ci a rem ris cos psi cos so ci ais, co mo es- 
tres se crô ni co, so bre car ga e pres são ex ces si va. Is so mos- 
tra que o pro ble ma não es tá ape nas na quan ti da de de
ho ras tra ba lha das, mas nas con di ções em que o tra ba- 
lho acon te ce.

Re du zir a jor na da po de ser uma evo lu ção na tu ral das
eco no mi as, mas, quan do fei to sem ba se pro du ti va, po- 
de ge rar efei tos ad ver sos. En tre eles, a re du ção de con- 
tra ta ções, o avan ço da au to ma ção e o au men to da in for- 
ma li da de — es pe ci al men te em se to res que con cen tram
va gas de en tra da, co mo co mér cio e ser vi ços. Es se im- 
pac to é ain da mais sen sí vel pa ra os jo vens que bus cam a
pri mei ra opor tu ni da de no mer ca do for mal. Mu dan ças
es tru tu rais pre ci sam con si de rar não ape nas ga nhos
ime di a tos, mas tam bém seus efei tos so bre a in clu são
pro du ti va e o aces so ao tra ba lho.

Mais do que dis cu tir mo de los co mo 6×1 ou 5×2, o
Bra sil pre ci sa di re ci o nar o fo co pa ra o que re al men te
im por ta: cons truir um mer ca do de tra ba lho mais pro- 
du ti vo, qua li fi ca do e sus ten tá vel. O fu tu ro do tra ba lho
se rá ca da vez me nos de fi ni do pe lo tem po de di ca do e ca- 
da vez mais pe la ca pa ci da de de ge rar va lor. Re sul ta dos
con sis ten tes não vêm de ata lhos. Pa ra re du zir a jor na da
de for ma sus ten tá vel, o país pre ci sa rá avan çar em pro- 
du ti vi da de, edu ca ção e qua li fi ca ção pro fis si o nal. Es se é
o ca mi nho pa ra um mer ca do de tra ba lho mais equi li- 
bra do e pre pa ra do pa ra o fu tu ro.

Celio Segio 
Diretor Executivo

Raimundo Borges 
Diretor de Redação

JO A QUIM HAIC KEL
Ad vo ga do, es cri tor, jor na lis ta, ci ne as ta,
em pre sá rio e po lí ti co ma ra nhen se

ARTIGO

Cerco político e judicial no Maranhão

 
O que es tá em cur so no Ma ra nhão

dei xou de ser uma sim ples di ver gên- 
cia po lí ti ca pa ra as su mir con tor nos
mais gra ves: tra ta-se de um cer co ar ti- 
cu la do, no qual de ci sões ju di ci ais e
mo vi men ta ções po lí ti cas pa re cem
con ver gir pa ra um mes mo ob je ti vo,
en fra que cer o go ver na dor Car los
Bran dão e re con fi gu rar o po der no es- 
ta do.

 
To do mun do sa be que hou ve uma

rup tu ra en tre Bran dão e o gru po li de- 
ra do pe lo mi nis tro Flá vio Di no, do Su- 
pre mo Tri bu nal Fe de ral. O que não
po de ser na tu ra li za do é a ex ten são
des sa rup tu ra pa ra além do cam po
po lí ti co, so bre tu do quan do se con si- 
de ra que a um mi nis tro da Su pre ma
Cor te é ve da do o exer cí cio de atu a ção
po lí ti co-par ti dá ria. Trans for mar es se
fa to em al go tri vi al sig ni fi ca des vir tu ar
as re la ções ins ti tu ci o nais que sus ten- 
tam a Re pú bli ca.

 
O que se ob ser va, a par tir des sa

rup tu ra, é uma su ces são de me di das
que, ain da que for mal men te jus ti fi cá- 
veis, pas sam a ge rar a per cep ção de
in fluên cia de in te res ses alhei os ao es- 
tri to de ver fun ci o nal de quem ocu pa a
mais al ta Cor te do país.

 
É nes se pon to que a si tu a ção se tor- 

na pre o cu pan te e ina cei tá vel. A atu a- 
ção de agen tes com for te in fluên cia
ins ti tu ci o nal, so ma da a in te res ses po- 
lí ti cos evi den tes, cria um am bi en te no
qual o uso do apa ra to ju di ci al pas sa a
ser per ce bi do co mo ins tru men to de
pres são. E pres são po lí ti ca tra ves ti da
de le ga li da de é uma das for mas mais
so fis ti ca das e pe ri go sas de in ter fe rên- 
cia no pro ces so de mo crá ti co.

 
Car los Bran dão po de ser con tes ta- 

do e com ba ti do po li ti ca men te, co mo
qual quer go ver nan te. O que não se
po de ad mi tir é que a dis pu ta pe lo po- 
der se dê por mei os in di re tos, por ata- 
lhos ins ti tu ci o nais ou por me ca nis- 
mos que es ca pam ao cri vo cla ro da
von ta de po pu lar. Se há di ver gên cia,
que ela se re sol va no cam po le gí ti mo
da po lí ti ca, no de ba te pú bli co e nas

ur nas, não por meio de um pro ces so
que en fra que ce o go ver no pe la via ju- 
di ci al.

 
No fun do, o que es tá em jo go não é

ape nas o des ti no de um go ver na dor,
mas o equi lí brio en tre po lí ti ca e Jus ti- 
ça. Quan do es sa fron tei ra se dis sol ve,
o ris co não é ape nas pa ra quem es tá
no po der ho je, mas pa ra qual quer go-
ver no ama nhã. Por que, se es se mé to- 
do se con so li da, nin guém go ver na de
fa to, ape nas so bre vi ve sob cons tan te
ame a ça.

 
Quan do go ver nar pas sa a de pen der

me nos do vo to e mais da ca pa ci da de
de re sis tir a pres sões ins ti tu ci o nais, é
si nal de que al go pro fun da men te er- 
ra do es tá em cur so, pro du zin do um
de se qui lí brio ins ti tu ci o nal in com pa- 
tí vel com um re gi me de mo crá ti co e
com os fun da men tos do sis te ma re- 
pu bli ca no.

 
Além dis so, é im pos sí vel ig no rar o

fa tor tem po ral. Qual quer ação con tra
o go ver na dor do Ma ra nhão, ar ti cu la- 
da por ad ver sá ri os po lí ti cos, li ga dos a
um mi nis tro da Su pre ma Cor te de
nos so país, ten de a pro du zir efei tos
mais in ten sos se ocor rer an tes do pra- 
zo de de sin com pa ti bi li za ção pa ra as
elei ções de 2026. Is so con fe re à mo vi- 
men ta ção atu al um ca rá ter ain da
mais sen sí vel, pois su ge re não ape nas
dis pu ta de po der, mas cál cu lo es tra té-
gi co quan to ao mo men to de agir. E,
mes mo após es se mar co tem po ral,
não se po de des car tar a con ti nui da de
de pres sões ins ti tu ci o nais que pos- 
sam vir a acon te cer con tra o go ver no
es ta du al.

EDITORIAL

Limites à prova na Terra Santa
Cho cou a co mu ni da de de cris tãos

es pa lha dos pe lo mun do a abor da gem
das for ças de se gu ran ça de Is ra el que
im pe diu o car de al Pi er bat tis ta Piz za- 
bal la, de se des lo car até a igre ja do
San to Se pul cro, em Je ru sa lém, pa ra
ce le brar a mis sa do Do min go de Ra- 
mos.

O al can ce da ar bi tra ri e da de po de
ser me di do pe la re a ção do Pa tri ar ca- 
do La ti no, que re pre sen ta a San ta Sé
na Ter ra San ta e exer ce au to ri da de so- 
bre par te dos lu ga res sa gra dos pa ra a
cris tan da de: “Pe la pri mei ra vez em sé- 
cu los, os lí de res da Igre ja fo ram im pe- 
di dos de ce le brar a mis sa do Do min go
de Ra mos no San to Se pul cro”, dis se o
Pa tri ar ca do La ti no.

Jus ti fi ca ti vas for mais in vo can do a
guer ra no Ori en te Mé dio não al te ram
os fa tos. Des de 1967, Is ra el ocu pa, à
re ve lia da co mu ni da de in ter na ci o nal,
a Ci da de Ve lha de Je ru sa lém. Por re so- 
lu ção da ONU, ado ta da em 1947 pa ra
as sen tar os po vos que dis pu ta vam a
ter ra da en tão Pa les ti na, o ber ço de
tem plos co mo o Mu ro das La men ta- 
ções, a Es pla na da das Mes qui tas e o
San to Se pul cro de ve ria es tar sob con- 
tro le in ter na ci o nal. Des de a guer ra

ára be-is ra e len se de 1967, Je ru sa lém
vi ve sob ocu pa ção de Is ra el, que pro- 
cla mou sua ane xa ção uni la te ral.

O in ci den te do Do min go de Ra mos
não é iné di to. Em si, re su me o mo- 
men to re tra ta do ho je na ofen si va de
Is ra el e EUA con tra o Irã. Mais es pe ci- 
fi ca men te, a anun ci a da ocu pa ção is- 
ra e len se do sul do Lí ba no e, em bo ra
qua se ig no ra da pe la im pren sa, a es ca- 
la da de tro pe li as de co lo nos ju deus
con tra a po pu la ção ára be da Cis jor dâ- 
nia, par te es sen ci al do ter ri tó rio des ti- 
na do pe la ONU, em 1947, pa ra um Es- 
ta do pa les ti no des ti na do a con vi ver
em paz e se gu ran ça com o lar na ci o- 
nal ju dai co.

Des de que de cre tou a ane xa ção de
Je ru sa lém Ori en tal, Is ra el se sen te ca- 
da vez mais se nhor das nor mas de
con vi vên cia na ci da de que é sa gra da
pa ra ju deus, cris tãos e mu çul ma nos.
Na prá ti ca, sen te-se isen to de cum prir
as re so lu ções que lhe di zem res pei to.

Não ape nas ig no ra e atro pe la o sta- 
tus dos lo cais sa gra dos: tra ta-os co mo
as sun to de uma so be ra nia pró pria
que se ar ro ga, ao ar re pio da co mu ni- 
da de in ter na ci o nal.

 
Pro tes tar con tra as res tri ções que

im pe di ram o pa tri ar ca la ti no de ce le- 
brar no San to Se pul cro a mis sa que dá
iní cio aos fes te jos da se ma na san ta  é
mui to mais do que uma ar bi tra ri e da- 
de ba nal, des sas cor ri quei ras na tra je- 
tó ria de re gi mes au to ri tá ri os.

E elas não atin gem ape nas a Igre ja
Ca tó li ca, que é re pre sen ta da na Ter ra
San ta pe la or dem fun da da por São
Fran cis co, arau to da paz e ar tí fi ce de
acor dos di plo má ti cos que per mi ti ram
a pre sen ça cris tã na Je ru sa lém do mi- 
na da pe los mu çul ma nos, ain da na
Ida de Mé dia.

Ao rein ci dir no com por ta men to co-
lo ni a lis ta e uni la te ral, pe lo qual ig no- 
ra o di rei to in ter na ci o nal em no me
das pró pri as con ve ni ên ci as mi li ta res
e de se gu ran ça, Is ra el se iso la no con-
cer to das na ções.

Abra ça, co mo os Es ta dos Uni dos de
Do nald Trump, a op ção pe la “lei do
mais for te”, pe la ló gi ca do “cho ra me- 
nos quem po de mais”. A his tó ria da
hu ma ni da de ofe re ce inú me ros exem- 
plos des se ti po de ati tu de. Ne nhum
de les pros pe rou por mui to tem po.
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Nova prefeita herda desafios históricos deixados pela gestão de Braide e terá curto
período para garantir governabilidade e responder a demandas urgentes da população

SAMARTONY MAR TINS

A vol ta do pro ta go nis mo fe -
mi ni no no co man do da pre -
fei tu ra

He ran ça ad mi nis tra ti va e
pro ble mas his tó ri cos

TROCA DE COMANDO

Esmênia assume a 
Prefeitura de São Luís

A
Câ ma ra Mu ni ci pal de São
Luís re a li zou, na tar de des ta
ter ça-fei ra (31), a ce rimô nia
de pos se da vi ce-pre fei ta Es- 

mê nia Mi ran da (PSD) no car go de
pre fei ta da ca pi tal ma ra nhen se. O ato
so le ne mar cou ofi ci al men te a trans- 
mis são de co man do do Exe cu ti vo mu- 
ni ci pal após a re nún cia de Edu ar do
Brai de, que dei xou o car go pa ra se de- 
sin com pa ti bi li zar e dis pu tar o Go ver- 
no do Es ta do nas elei ções de 2026.

A for ma li za ção da pos se ocor reu
após a lei tu ra, em ses são ple ná ria, do
Ato De cla ra tó rio nº 01/2026, ins tru- 
men to por meio do qual o Le gis la ti vo
re co nhe ceu o fim do man da to de
Brai de. A de ci são foi ba se a da no ter- 
mo de re nún cia en ca mi nha do pe lo
en tão pre fei to à Câ ma ra, cum prin do
as exi gên ci as le gais pre vis tas na Lei
Or gâ ni ca do Mu ni cí pio. 

A ce rimô nia, além de cum prir ri to
ins ti tu ci o nal, sim bo li zou a con ti nui- 

da de ad mi nis tra ti va em um mo men to
de tran si ção po lí ti ca in flu en ci a do di- 
re ta men te pe lo ca len dá rio elei to ral.

A as cen são de Es mê nia Mi ran da
ocor re em um con tex to de re or ga ni- 
za ção do ce ná rio po lí ti co ma ra nhen- 
se, em que li de ran ças dei xam car gos
exe cu ti vos pa ra dis pu tar no vas po si- 
ções, re de se nhan do ali an ças e es tra- 
té gi as. Nes se am bi en te, a no va pre fei- 
ta as su me não ape nas a con du ção da
má qui na pú bli ca, mas tam bém o de- 
sa fio de man ter es ta bi li da de ad mi nis- 
tra ti va em meio às dis pu tas elei to rais
que ten dem a in ten si fi car o am bi en te
po lí ti co nos pró xi mos me ses.

Sua pos se tam bém car re ga for te
sig ni fi ca do his tó ri co. Com sua che ga- 
da ao co man do do Exe cu ti vo mu ni ci- 
pal, São Luís vol ta a ser go ver na da por
uma mu lher após três dé ca das. A úl ti- 
ma pre fei ta elei ta ha via si do Con cei- 
ção An dra de, que ad mi nis trou a ci da- 

de en tre 1993 e 1996, su ce den do a
ges tão pi o nei ra de Gar dê nia Gon çal- 
ves, elei ta em 1985. Ao lon go des se in- 
ter va lo, o pro ta go nis mo fe mi ni no no
co man do da ca pi tal res trin giu-se a
ex pe ri ên ci as in te ri nas, co mo as exer- 
ci das pe la ve re a do ra Lia Va re la, fi gu ra
his tó ri ca da po lí ti ca lo cal e pri mei ra
mu lher ne gra a ocu par o pos to, ain da
que tem po ra ri a men te.

No pla no pes so al e pro fis si o nal, Es- 
mê nia Mi ran da cons truiu uma tra je- 
tó ria mar ca da pe la in ter sec ção en tre
edu ca ção, se gu ran ça pú bli ca e po lí ti- 
ca. Gra du a da em His tó ria e Ge o gra fia
pe la Uni ver si da de Es ta du al do Ma ra-
nhão e mes tre em His tó ria pe la Uni- 
ver si da de Fe de ral do Ma ra nhão, de- 
sen vol veu pes qui sas vol ta das ao ima-
gi ná rio so ci al e à es cra vi dão ne gra na
im pren sa lu do vi cen se do sé cu lo XIX.
Sua atu a ção co mo pro fes so ra no en si- 
no fun da men tal e mé dio con so li dou
sua iden ti da de pú bli ca, ren den do-lhe
o re co nhe ci men to po pu lar que se re-
fle te no ape li do pe lo qual é co nhe ci- 
da.

Trajetória de sucesso e desafios a serem vencidos
An tes de in gres sar na vi da po lí ti co-

par ti dá ria, te ve uma car rei ra de 15
anos na Po lí cia Mi li tar do Ma ra nhão,
on de atu ou tan to em fun ções ope ra- 
ci o nais quan to ad mi nis tra ti vas. A ex- 
pe ri ên cia na cor po ra ção, in cluin do
ati vi da des no Quar tel do Co man do
Ge ral e no Cen tro de As sis tên cia Psi- 
cos so ci al, con tri buiu pa ra a cons tru- 
ção de um per fil vol ta do à ges tão e ao
diá lo go com áre as sen sí veis da ad mi- 
nis tra ção pú bli ca.

Sua en tra da na po lí ti ca ocor reu em
2020, ao ser es co lhi da por Edu ar do
Brai de co mo can di da ta a vi ce-pre fei- 
ta. Elei ta no se gun do tur no, par ti ci- 
pou di re ta men te da cons tru ção da
ges tão ini ci a da em 2021, pe río do em
que tam bém es te ve à fren te da Se cre- 
ta ria Mu ni ci pal de Edu ca ção. Na pas- 
ta, en fren tou de sa fi os es tru tu rais tí pi- 
cos da re de pú bli ca de en si no, em um
con tex to ain da im pac ta do pe los efei- 
tos da pan de mia, an tes de re tor nar in- 
te gral men te às fun ções de vi ce-pre- 
fei ta e à ar ti cu la ção ins ti tu ci o nal do
go ver no.

Re e lei ta em 2024, Es mê nia che ga
ao co man do do Exe cu ti vo mu ni ci pal
com res pal do po lí ti co e elei to ral, ain- 
da que por meio da li nha su ces só ria.
Fi li a da ao PSD, sua tra je tó ria par ti dá- 
ria acom pa nha os mo vi men tos do
gru po po lí ti co li de ra do por Brai de,
mas sua ima gem pú bli ca tam bém se
an co ra em ele men tos de re pre sen ta ti- 
vi da de: mu lher ne gra, com ori gem na
edu ca ção e pas sa gem pe la se gu ran ça
pú bli ca, ela se con so li da co mo uma fi- 
gu ra sim bó li ca de co ne xão en tre di fe- 
ren tes seg men tos so ci ais.

Do pon to de vis ta ad mi nis tra ti vo, a
no va pre fei ta as su me uma agen da ro- 
bus ta, her da da da ges tão an te ri or,
com pro je tos em an da men to em áre- 

as co mo in fra es tru tu ra ur ba na, mo bi- 
li da de, edu ca ção e saú de. A ex pec ta ti- 
va, se gun do in ter lo cu to res po lí ti cos, é
de que sua ges tão se ja mar ca da pe la
con ti nui da de das ações já ini ci a das,
ao mes mo tem po em que pre ci sa rá
im pri mir iden ti da de pró pria di an te
das no vas de man das e do am bi en te
po lí ti co em trans for ma ção.

A no va pre fei ta de São Luís, as su me
o co man do do Exe cu ti vo mu ni ci pal
em um ce ná rio mar ca do por tran si- 
ção po lí ti ca e ele va da pres são so ci al.
Ao su ce der Edu ar do Brai de, Es mê nia
Mir ran da her da não ape nas a es tru tu- 
ra ad mi nis tra ti va, mas tam bém uma
sé rie de pro ble mas his tó ri cos que de- 
sa fi am su ces si vas ad mi nis tra ções na
ca pi tal ma ra nhen se.

En tre os prin ci pais pon tos crí ti cos
es tá a cri se no sis te ma de trans por te
pú bli co, con si de ra do o prin ci pal gar- 
ga lo da ci da de. O mo de lo atu al de- 
pen de di re ta men te de sub sí di os da
Pre fei tu ra pa ra se man ter ope ra ci o- 
nal, o que exi ge da no va pre fei ta ca pa- 
ci da de de ne go ci a ção com o Sin di ca to
das Em pre sas de Trans por tes (SET),
so bre tu do pa ra evi tar pa ra li sa ções —
fre quen tes nos úl ti mos anos.  A fis ca li- 
za ção dos con tra tos de con ces são
tam bém se im põe co mo de sa fio, di- 
an te das ale ga ções de de se qui lí brio fi- 
nan cei ro por par te das em pre sas. So- 
ma-se a is so a si tu a ção dos ter mi nais
de in te gra ção, que apre sen tam pro- 
ble mas es tru tu rais e de man dam in- 
ter ven ções ime di a tas.

Ou tro ei xo sen sí vel é a in fra es tru tu- 
ra ur ba na, agra va da pe lo pe río do
chu vo so. Em pos sa da no au ge do in- 

ver no ma ra nhen se, Es mê nia Mi ran da
te rá de li dar com ala ga men tos re cor-
ren tes em áre as his to ri ca men te afe ta- 
das, co mo Coha fu ma, Pon ta d’Areia e
bair ros da pe ri fe ria. Obras de dre na-
gem ini ci a das pe la ges tão an te ri or
ain da não fo ram con cluí das em sua
to ta li da de, o que am plia a co bran ça
por res pos tas rá pi das. 

Na área da saú de, os de sa fi os per- 
ma ne cem es tru tu rais. As uni da des de
ur gên cia e emer gên cia, es pe ci al men- 
te os hos pi tais co nhe ci dos co mo So-
cor rão I e II, se guem en fren tan do su- 
per lo ta ção, o que evi den cia a ne ces si-
da de de re or ga ni za ção do flu xo de
aten di men to. 

A edu ca ção, área de ori gem da pre-
fei ta, tam bém apa re ce co mo um dos
fo cos de co bran ça. Ex-se cre tá ria mu- 
ni ci pal da pas ta, Es mê nia te rá ago ra a
res pon sa bi li da de di re ta so bre a me- 
lho ria da in fra es tru tu ra das es co las,
além de ga ran tir a re gu la ri da de da
me ren da e do trans por te es co lar. Ou- 
tro pon to sen sí vel se rá a re la ção com
o sin di ca to da ca te go ria, es pe ci al- 
men te no que diz res pei to à va lo ri za-
ção do ma gis té rio e às ne go ci a ções sa-
la ri ais.

No cam po po lí ti co, a pre fei ta en- 
fren ta rá o de sa fio de con so li dar go- 
ver na bi li da de na Câ ma ra Mu ni ci pal.
Co mo não foi elei ta ori gi nal men te co- 
mo ti tu lar do Exe cu ti vo, Es mê nia pre- 
ci sa rá cons truir e for ta le cer sua ba se
de apoio en tre os ve re a do res pa ra ga- 
ran tir a apro va ção de pro je tos es tra té- 
gi cos, in cluin do o or ça men to de 2027.
Es se pro ces so ocor re em um con tex to
em que seu an te ces sor e ali a do po lí ti- 
co es ta rá di re ta men te en vol vi do na
dis pu ta elei to ral es ta du al, o que po de
ge rar ten sões e re con fi gu ra ções no ce- 
ná rio lo cal.

O sig ni fi ca do da re nún cia
de Brai de e a pos se de
Is mê nia na Pre fei tu ra

Já se pas sa ram 14 anos em que o Ma ra nhão rom peu
com o seu pas sa do po lí ti co de 39 anos, des de 1965
quan do Jo sé Sarney foi elei to go ver na dor e cri ou o sis te- 
ma sar neís ta. Aque la elei ção de 2014 era mais sim bó li ca
do que uma sim ples tro ca de po der. Era o mo men to fi nal
da des gas ta da oli gar quia Sarney cair de ma du ra. Foi o
mo men to de o elei tor dar adeus ao co man do da po lí ti ca
nas mãos de um só gru po. Ho je, a his tó ria pas sou a ser
con ta da de ou tra for ma, mes mo com os per so na gens
prin ci pais ocu pan do al gum pa pel de re le vân cia. Car los
Bran dão as su miu o pro ta go nis mo do en re do es cri to por
Flá vio Di no, que saiu do pa pel po lí ti co e as su miu o de
ator ju rí di co res pei ta do no Su pre mo Tri bu nal Fe de ral.

O mo vi men to cri a do em 2014 pa ra rom per as es tru tu- 
ras do sar neís mo fin ca das nos três po de res do Ma ra- 
nhão, nes te 2026 faz a his tó ria ser con ta da de ou tro mo- 
do. O go ver na dor Car los Bran dão, que foi vi ce de Flá vio
Di no por se te anos e de pois pas sou a ti tu lar o man da to e
re e lei to em 2022, vai en fren tar o mai or de sa fio de sua
car rei ra po lí ti ca: ele ger o so bri nho Or le ans Bran dão
(MDB) e fi car sem man da to. A lu ta é con tra Edu ar do
Brai de, já ex-pre fei to São Luís, pois a Câ ma ra deu pos se
a vi ce Is mê nia Mi ran da, em ses são ex tra, às 16hh des ta
3ª fei ra. Lo gi ca men te, co mu ni ca da por Brai de da re nún- 
cia pa ra to mar “a de ci são mais im por tan te de sua vi da”,
de con cor rer ao go ver no do Ma ra nhão.

Ao con trá rio de Bran dão que des de o fim de 2025 vem
co lo can do o se cre tá rio de As sun tos Mu ni ci pa lis tas Or le- 
ans Bran dão na li nha de fren te de to das su as re a li za- 
ções, pro je tan do-o po li ti ca men te, Brai de apa re ce li de- 
ran do as pes qui sas elei to rais sem as su mir a can di da tu- 
ra. Ul ti ma men te, ele e Or le ans se re ve zam na li de ran ça
das pes qui sas, o que su ge re, ho je, um ele tri zan te 2º tur- 
no, se os ce ná ri os se man ti ve rem nos pa ta ma res atu ais.
Co mo ne nhum no me ain da é can di da to até as con ven- 
ções par ti dá ri as en tre 20 de ju lho e 5 de agos to, mui ta al- 
te ra ção nos ce ná ri os irão acon te cer du ran te a cam pa- 
nha.

Além do pra zo de de sin com pa ti bi li za ção ter mi nar
nes ta sex ta-fei ra, 03, é tam bém o fim da “ja ne la par ti dá- 
ria” de tro ca de par ti dos pa ra quem for can di da to. No
ca so ma ra nhen se, to das as aten ções se vol ta rão pa ra o
pre fei to Edu ar do Brai de e a vi ce Is mê nia Mi ran da (PSD),
que já as su miu a ti tu la ri da de pe ran te a Câ ma ra. Os dois
pas sa ram cin co anos sem di fi cul da des al gu ma na re la- 
ção po lí ti co-ad mi nis tra ti va, des de 2020. Ele de ve se unir
ao gru po di nis ta que ten tou em pla car o vi ce-go ver na- 
dor Fe li pe Ca ma rão que, no en tan to, já ad mi te dis pu tar
uma ca dei ra de se na dor na cha pa de Edu ar do Brai de.

Pa ra is so, Ca ma rão te ria que dei xar o PT e mu dar pa ra
um par ti do ali nha do ao PSD que te rá co mo can di da to
pre si den ci al ex-go ver na dor de Goiás, Ro nal do Cai a do,
his tó ri co na ex tre ma-di rei ta des de 1985, quan do fun- 
dou a União De mo crá ti ca Ru ra lis ta (UDR), uma re a ção
ao Pla no de Re for ma Agrá ria do go ver no Jo sé Sarney.
Por tan to, qual quer de ci são que se ima gi nar so bre Fe li pe
Ca ma rão nas elei ções, se rá de ci di da pe la di re ção na ci o- 
nal do PT – a não ser que ele saia do par ti do, o que, le gal- 
men te, te ria que acon te cer até o dia 3, em ra zão da “ja- 
ne la par ti dá ria”. Ele es tá em Bra sí lia, as sim co mo Car los
Bran dão, on de qua se tu do é re sol vi do nes ses di as de
ten são e dis ten são po lí ti ca.

Já Or le ans Bran dão tem o go ver na dor e o pai Mar cus
Bran dão no co man do de seu pro je to de che gar ao Pa lá- 
cio dos Leões, o qual vai to can do com de sen vol tu ra. Ele
é o ele men to da ges tão es ta du al co lo ca do à fren te de tu- 
do que o go ver no re a li za nos mu ni cí pi os. Tam bém es tá
apa re cen do bem nas pes qui sas, o mé di co Lahe sio Bon- 
fim (No vo) que tem se man ti do fo ra do em ba te tra va do
en tre di nis tas, bran do nis tas e brai dis tas. Or le ans vai
dei xar o go ver no atá a pró xi ma 6ª fei ra, jun ta men te com
12 se cre tá ri os e di ri gen tes de ór gãos. Se rá a mai or re for- 
ma ad mi nis tra ti va que Bran dão te rá de fa zer de uma
vez, for ça do pe la dis pu ta da de man da tos na As sem bleia
Le gis la ti va e Câ ma ra dos De pu ta dos.

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026
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PE DRO RA FA EL VI LE LA
AGÊN CIA BRA SIL

Ris co de ine le gi bi li da de

Exo ne ra ções e no me a ções
pu bli ca das

AN DRÉ RI CH TER
AGÊN CIA BRA SIL

Sa ba ti na

ELEIÇÕES 2026

Ministros  de Lula vão
disputar as eleições
A

pou cos di as da da ta li mi te pa- 
ra a de sin com pa ti bi li za ção
de car gos exe cu ti vos, mi nis- 
tros do go ver no do pre si den te

Luiz Iná cio Lu la da Sil va já dei xa ram
seus car gos nes ta ter ça-fei ra (31). Eles
vão con cor rer a car gos ele ti vos nas
elei ções ge rais de ou tu bro des te ano.

De acor do com a le gis la ção elei to- 
ral, ocu pan tes de car gos co mo mi nis- 
tros de Es ta do, go ver na do res e pre fei- 
tos, que pre ten dem se ele ger pa ra ou- 
tros car gos, têm que se afas tar da fun- 
ção no pra zo má xi mo de até seis me- 
ses an tes da da ta da elei ções. Es te pra- 
zo, por tan to, ven ce no pró xi mo dia 4
de abril. O 1º tur no das elei ções se rá
re a li za do no dia 4 de ou tu bro.

A exi gên cia da cha ma da de sin com- 
pa ti bi li za ção de car gos, se gun do o
Tri bu nal Su pe ri or Elei to ral (TSE), ser- 
ve pa ra im pe dir que ha ja abu so de po- 
der econô mi co ou po lí ti co nas elei- 
ções por meio do uso de re cur sos da
ad mi nis tra ção pú bli ca, as se gu ran do a
pa ri da de en tre os can di da tos em dis- 
pu ta.

A re gra tam bém va le pa ra ma gis tra- 
dos, se cre tá ri os es ta du ais, mem bros

do Tri bu nal de Con tas da União
(TCU), dos Es ta dos (TCEs) e do Dis tri- 
to Fe de ral (TCDF). A nor ma tam bém
se apli ca a di ri gen tes de em pre sas, en- 
ti da des e fun da ções pú bli cas em ge- 
ral.

Ca so o afas ta men to não se ja cum- 
pri do, es ses pos sí veis can di da tos pas- 
sam a ser con si de ra dos ine le gí veis, de
acor do com a Lei da Ine le gi bi li da de.
Ain da se gun do o TSE, os pra zos de de- 
sin com pa ti bi li za ção va ri am de acor- 
do com o car go ou a fun ção que o pré-
can di da to ocu pa e a va ga pa ra a qual
irá con cor rer.

De pu ta dos dis tri tais, fe de rais e se- 
na do res que quei ram con cor rer a ou- 
tro car go ou à re e lei ção não pre ci sam
dei xar os man da tos.

O pre si den te da Re pú bli ca não pre- 
ci sa re nun ci ar ao man da to, ca so quei- 
ra dis pu tar a re e lei ção. Se o che fe do
Exe cu ti vo qui ser dis pu tar ou tro car go
ele ti vo, apli ca-se a nor ma de sin com- 
pa ti bi li za ção elei to ral.

O TSE dis po ni bi li za um ser vi ço, em
sua pá gi na na in ter net, pa ra ve ri fi car
os pra zos le gais exi gi dos, de acor do
com o fun ção ocu pa da e o car go elei- 
to ral pre ten di do.

Uma edi ção ex tra do Diá rio Ofi ci al
da União (DOU), pu bli ca da na tar de
des ta ter ça (31), trou xe oi to exo ne ra- 
ções e no me a ções do pri mei ro es ca- 
lão da Es pla na da dos Mi nis té ri os. A
ofi ci a li za ção ocor reu ho ras de pois da
reu nião mi nis te ri al em que Lu la se
des pe diu dos mi nis tros que dei xa rão
os car gos pa ra dis pu tar as elei ções em
ou tu bro des te ano. No mes mo even to,
Lu la con fir mou que Alck min se rá can-
di da to a vi ce-pre si den te da Re pú bli ca
ou tra vez. De acor do com o pre si den- 
te, dos 37 mi nis tros do go ver no, pe lo
me nos 18 dei xa rão o car go pa ra dis- 
pu tar car go ele ti vo em ou tu bro.

Na mai or par te dos ca sos, os mi nis- 
tros que sa em te rão su as va gas ocu pa-
das pe los res pec ti vos se cre tá ri os-exe- 
cu ti vos, que são jus ta men te os car gos
ime di a ta men te in fe ri o res na hi e rar- 
quia das pas tas. No ca so do Mi nis té rio
da Agri cul tu ra, o mi nis tro Car los Fá-
va ro, que de ve ten tar a re e lei ção pa ra
se na dor da Re pú bli ca, no Ma to Gros- 
so, deu lu gar a An dré de Pau la, até en- 
tão mi nis tro da Pes ca e Aqui cul tu ra.

MENSAGEM PRESIDENCIAL

Lula deve enviar ao Senado indicação de Messias ao STF

NOME PRECISARÁ PASSAR POR SABATINA NA CCJ E VOTAÇÃO NO PLENÁRIO

O pre si den te Luiz Iná cio Lu la da
Sil va de ve en vi ar nes ta ter ça-fei ra
(31), ao Se na do, a men sa gem pre si- 
den ci al que ofi ci a li za a in di ca ção do
ad vo ga do-ge ral da União, Jor ge Mes- 
si as, pa ra uma va ga de mi nis tro do Su- 
pre mo Tri bu nal Fe de ral (STF). A in for- 
ma ção foi con fir ma da pe la Ad vo ca- 
cia-Ge ral da União (AGU).

No dia 20 de no vem bro do ano pas- 
sa do, o Pa lá cio do Pla nal to con fir mou
a in di ca ção de Mes si as, mas a men sa- 
gem não foi en vi a da em fun ção da fal- 
ta de apoio po lí ti co.

Mes si as se rá in di ca do pa ra a va ga
do mi nis tro Luís Ro ber to Bar ro so, que
anun ci ou apo sen ta do ria an te ci pa da
da Cor te e dei xou o tri bu nal em ou tu- 

bro de 2025.
Di an te da pos si bi li da de de en vio da

men sa gem, o mi nis tro da AGU de cla- 
rou que vai con ti nu ar na bus ca do
diá lo go com os se na do res.

“Con ti nu a rei meu em pe nho pe la
pa ci fi ca ção e es ta bi li da de. Co mo pro- 
fis si o nal do di rei to, sem pre va lo ri zei o
diá lo go e a con ci li a ção co mo as me- 
lho res ma nei ras de re sol ver con fli tos.
Re a fir ma rei meu com pro mis so com
es sas cre den ci ais”, de cla rou.

Pa ra to mar pos se, Mes si as pre ci sa
pas sar por uma sa ba ti na na Co mis são
de Cons ti tui ção e Jus ti ça (CCJ) do Se- 
na do e de ve rá ter o no me apro va do
em vo ta ção na co mis são e no ple ná rio
da Ca sa. A da ta da sa ba ti na ain da se rá
de fi ni da.

O mi nis tro da AGU tem 46 anos e,
ca so se ja em pos sa do no STF, po de rá
fi car no car go até com ple tar 75 anos,
ida de em que a apo sen ta do ria é com- 
pul só ria.

Nas ci do no Re ci fe, o mi nis tro é pro- 
cu ra dor con cur sa do da Fa zen da Na ci- 
o nal des de 2007.  Ele é for ma do em di- 
rei to pe la Fa cul da de de Di rei to do Re- 
ci fe (UF PE) e pos sui os tí tu los de mes- 
tre e dou tor pe la Uni ver si da de de Bra-
sí lia (UnB).

Du ran te o go ver no da ex-pre si den-
te Dil ma Rous seff, Mes si as foi sub che-
fe pa ra As sun tos Ju rí di cos da Pre si- 
dên cia da Re pú bli ca, se tor res pon sá- 
vel pe lo as ses so ra men to di re to da
pre si den te. No atu al go ver no, ocu pa a
AGU des de 1º de ja nei ro de 2023.

LE AN DRO MAZ ZI NI
Com Equi pe DF, RJ e SP

Ca dê o Re fis?

Pi so da obra

Con tra a dor

Ovi nho amar go

ES PLA NA DEI RA

A vi ce, e só

Cris tão no vo no par ti do, Ge ral do Alck min ain da é vis- 
to com in di fe ren ça por al guns mem bros his tó ri cos do
PSB, e to dos sa bem que hou ve um ar ran jo pa ra fa zê-lo
vi ce-pre si den te de Lu la da Sil va. A con fir ma ção, nes ta
se ma na, de que Alck min se rá seu vi ce – an te ci pa da pe la
Co lu na dia 9 de mar ço – pas sou em es pe ci al por uma
con ver sa do pre si den te Lu la com o jo vem João Cam pos,
co man dan te na ci o nal do PSB. Os so ci a lis tas te rão cha- 
pas com PT em di fe ren tes Es ta dos, mas não em to dos.
Pro va de que a ver ti ca li za ção ten ta da anos atrás, em re- 
gra elei to ral, nun ca da rá cer to no Bra sil. Os dois par ti dos
se con ven ce ram de que a du pla vai bem afi na da, e que
Alck min é uma boa pon te pa ra o em pre sa ri a do. No en- 
tan to, há tam bém a ava li a ção de que o vi ce “mor reu”
elei to ral men te em São Pau lo, seu re du to, após tro car o
PSDB on de man ti nha o vo to tra di ci o nal de sua tra je tó- 
ria pe la ali an ça com o pe tis ta que mui tas ve zes cri ti cou
quan do ad ver sá rio. Alck min não tem saí da a não ser
acei tar a vi ce.

A gas tan ça do Go ver no Lu la da Sil va III e a co bi ça por
fa tu rar no Te sou ro com mais co bran ças es tá ir ri tan do a
clas se mé dia e o em pre sa ri a do. Mui tas em pre sas en di vi- 
da das des de a pan de mia do Co vid-19 não con se guem
pa gar em dia os par ce la men tos de dí vi da da Re cei ta e
PGFN. E co bram no Con se lhão e na Fa zen da fa mo so Re- 
fis – que não sai há qua tro anos! Um bom des con to dos
ju ros nes se ce ná rio aju da ria o pa tro na to.

Foi apro va do na Câ ma ra o PL 626/20 “En ge nhei ro,
sim. Ana lis ta, não”, que proí be con tra ta ção de en ge- 
nhei ros co mo “ana lis tas & con sul to res” e ou tros ter mos,
uti li za dos na pra ça pa ra bur lar o sa lá rio pi so dos pro fis- 
si o nais. Ide a li za do pe la Fe de ra ção In te res ta du al de Sin- 
di ca tos de En ge nhei ros, o PL é de au to ria do de pu ta do
fe de ral Ro gé rio Cor reia (PT-MG), e re la to ria do fe de ral
Rei mont (PT-RJ).

Au tor de Pro je to que pro põe a cri a ção de Clí ni cas da
Dor nos hos pi tais uni ver si tá ri os fe de rais do País, o de- 
pu ta do fe de ral Hu go Le al (PSD-RJ) vi si tou a Clí ni ca da
Dor da UERJ, re fe rên cia no te ma. Le al de fen de que a ex- 
pe ri ên cia da Uni ver si da de Es ta du al, mo de lo co or de na- 
do pe lo pro fes sor Dr. Ni val do Vil le la, sir va de ba se pa ra
es tru tu rar uma po lí ti ca na ci o nal de cui da do es pe ci a li- 
za do.

Edu ca ção pri va da
Le van ta men to do Ar co In sights, da Ar co Edu ca ção,

ma pe ou 89% do se tor pri va do do país (37.609 es co las) e
re ve la que es sas re des de en si no con cen tram 28% dos
alu nos. O mo de lo res pon de a de man da das fa mí li as por
pro pos tas pe da gó gi cas ro bus tas e so lu ções com ple- 
men ta res. Pa ra Hei tor Mar tins, da Ar co, os pais va lo ri- 
zam ino va ções co mo bi lin guis mo e apoio so ci o e mo ci o- 
nal, ali a das a bo as no tas no Enem e pre ço ade qua do.

Le van ta men to do Pro con-RJ e Sed con in di ca va ri a- 
ção de até 160,32% nos itens de Pás coa em 2026. O cus to
mé dio da ces ta su biu 16,85%, che gan do a R$ 233,70,
com des ta que pa ra as bar ras de cho co la te. A mai or dis- 
pa ri da de re gis tra da en tre os 70 pro du tos ana li sa dos foi
de R$ 4,99 a R$ 12,99 em um mes mo item.

#Fen Seg e CN seg re a li zam ho je se mi ná rio so bre se- 
gu ro de cré di to à ex por ta ção. #Mont As set pro mo veu
mis são em Wall Stre et (EUA) com ges to res bra si lei ros.
#Ad vo ga do Ra fa el Rob ba, do Vi lhe na Sil va, pro mo veu o
lan ça men to li vro so bre pla nos de saú de. #Be a triz Reis
Ne ris é co au to ra do li vro “A Es sên cia da In fluên cia: Os
Se gre dos dos Top Voi ces de Ne gó ci os”, lan ça do ama nhã.
#IQ VIA: bi os si mi la res re pre sen ta ram 11% do fa tu ra- 
men to de R$ 2,8 bi da Libbs em 2024. #Ad vo ga do Gáu- 
dio de Pau la lan çou on tem, no DF,  o li vro  “De sa fi os Re- 
gu la tó ri os da In te li gên cia Ar ti fi ci al – Hu man Rights by
De sign”; Ed: Ma no le.

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026
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De mortes prematuras de imperadores a feriados inexistentes, relembramos casos em
que a criatividade brasileira testou os limites da credibilidade pública

MAR LAN LE VI
Es pe ci al pa ra O Im par ci al

O “fa le ci men to” de Dom Pe -
dro I

O bo a to do fim do mun do

1º DE ABRIL

As mentiras que o
Brasil quase acreditou

O
bra si lei ro é, por na tu re za,
um con ta dor de his tó ri as.
No en tan to, quan do o ca- 
len dá rio mar ca 1º de abril,

es sa ca rac te rís ti ca ga nha con tor nos
ins ti tu ci o nais. Ao lon go das dé ca das,
o que co me çou co mo brin ca dei ras de
jor nais de épo ca evo luiu pa ra es tra té- 
gi as de mar ke ting e fenô me nos de
mas sa que dei xa ram mui ta gen te de
ca be lo em pé. Re lem brar es sas “men- 
ti ras his tó ri cas” é, tam bém, en ten der
co mo a nos sa so ci e da de li da com a in- 
for ma ção e com o hu mor. Con fi ra ca- 
sos que mar cam o ima gi ná rio na ci o- 
nal:

A tra di ção do Dia da Men ti ra no
Bra sil tem uma cer ti dão de nas ci men- 
to bem es pe cí fi ca: o pe rió di co mi nei- 
ro “A Men ti ra”. Em sua pri mei ra edi- 
ção, em 1º de abril de 1828, o jor nal

pu bli cou em le tras gar ra fais que o Im- 
pe ra dor Dom Pe dro I ha via fa le ci do.

A no tí cia se es pa lhou co mo pól vo ra
em uma épo ca em que a co mu ni ca- 
ção le va va di as pa ra ser des men ti da.
O ob je ti vo era pu ra men te sa tí ri co,
mas o sus to na po pu la ção foi re al. Cu- 
ri o sa men te, o jor nal só du rou uma
edi ção, mas ba ti zou a da ta no país pa- 
ra sem pre.

Ima gi ne acor dar e ou vir que o
mun do vai aca bar em pou cas ho ras.
Em 1980, um bo a to de que um ma re- 
mo to des trui ria a ci da de de Re ci fe no
dia 1º de abril le vou mi lha res de pes-
so as ao pâ ni co.

O ru mor di zia que a ca pi tal per-
nam bu ca na se ria en go li da pe lo mar
ao meio-dia. Es co las fe cha ram, o co-
mér cio bai xou as por tas e fa mí li as fu- 
gi ram pa ra as áre as mais al tas da ci da- 
de. Em bo ra não te nha par ti do de um
veí cu lo de im pren sa ofi ci al, a “men ti- 
ra co le ti va” mos trou o po der do me do
e co mo a de sin for ma ção po de pa ra li-
sar uma me tró po le.

A “morte” do palhaço Bozo

on te.

fio 

fi fi 

fi 
ofi 

PRO GRA MA

Su per no va 2026
abre ins cri ções com
mais de R$ 1 mi lhão
em pre mi a ções

Ti rar gran des idei as do pa pel e trans for má-las em ne- 
gó ci os re ais. Es se é o de sa fio do Se brae pa ra es tu dan tes
do en si no téc ni co, edu ca ção pro fis si o na li zan te e su pe- 
ri or de to do o Ma ra nhão e do Bra sil. Já es tão aber tas as
ins cri ções pa ra a tem po ra da 2026 do Pro gra ma Su per- 
no va, uma jor na da de ino va ção, em for ma to hí bri do,
que pro me te co nec tar o co nhe ci men to teó ri co das uni- 
ver si da des e cen tros de en si no téc ni cos à prá ti ca do
mer ca do em pre en de dor.

Com ins cri ções gra tui tas até o dia 2 de maio (1ª tem- 
po ra da), o Su per no va não se con so li da ape nas co mo
uma com pe ti ção, mas uma pla ta for ma de ace le ra ção de
idei as ino va do ras. O pro gra ma ofe re ce uma das mai o res
vi tri nes pa ra es tu dan tes bra si lei ros, com pre mi a ções
que so mam mais de R$ 100 mil por tem po ra da e pre mi a- 
ção fi nal que ul tra pas sa R$ 1 mi lhão, in cluin do vi a gens
na ci o nais e in ter na ci o nais com tu do pa go pa ra os me- 
lho res co lo ca dos. Po dem par ti ci par es tu dan tes ma tri cu- 
la dos em cur sos de gra du a ção (ba cha re la do, li cen ci a tu- 
ra, tec nó lo go), de ins ti tui ções de edu ca ção su pe ri or pú- 
bli cas ou pri va das re co nhe ci das pe lo MEC.

Ex pe ri ên cia re al e de sen vol vi men to de com pe tên ci as
Du ran te seis se ma nas, os par ti ci pan tes ins cri tos mer- 

gu lham em uma tri lha de ca pa ci ta ção, on de de sen vol- 
vem ha bi li da des crí ti cas pa ra o fu tu ro mer ca do de tra- 
ba lho, abran gen do mar ke ting, cri a ção de no vos pro du- 
tos (MPV – Mí ni mo Pro du to Viá vel), sus ten ta bi li da de fi- 
nan cei ra, ven das e a ar te de fa zer um pit ch de su ces so.

O Se brae Su per no va é re a li za do em for ma to hí bri do,
com ati vi da des pre sen ci ais e à dis tân cia. Se gun do Cé sar
Gui ma rães, ge ren te da Uni da de de Ino va ção e Tec no lo- 
gia do Se brae no Ma ra nhão, o di fe ren ci al do Su per no va
es tá na me to do lo gia de apren di za gem ati va.

Ele re for ça, ain da, que o pro gra ma ofe re ce uma opor- 
tu ni da de re al pa ra os es tu dan tes ma ra nhen ses mos tra- 
rem que o ta len to lo cal es tá pron to pa ra bri lhar em pal- 

fi 

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026

fi

O voo do “Pa dre do Ba lão”

O Ham búr guer que não era
de Car ne

A li nha tê nue en tre hu mor e
fa ke news

fi 

fi 
ofi 

Nos anos 90, um dos mai o res íco- 
nes in fan tis do país foi al vo de uma
das pe ga di nhas mais cruéis da TV. No
dia 1º de abril, es pa lhou-se o ru mor
de que o ator que in ter pre ta va o pa- 
lha ço Bo zo ha via fa le ci do.

A no tí cia ge rou co mo ção na ci o nal
en tre cri an ças e pais. Ho ras de pois, o
pró prio pa lha ço apa re ceu ao vi vo em
seu pro gra ma no SBT pa ra pro var que
es ta va “vi vi nho da sil va”, trans for- 
man do o lu to pre co ce em uma das
mai o res au di ên ci as da emis so ra na
épo ca.

Em bo ra o ca so re al te nha ocor ri do
em 20 de abril de 2008, a his tó ria do
Pa dre Ade lir de Car li é fre quen te men- 
te res ga ta da em com pi la dos de 1º de
abril de vi do ao seu ca rá ter sur re al.
Mui tos in ter nau tas, nos anos se guin- 
tes, pas sa ram a com par ti lhar a “no tí- 
cia” do seu res ga te co mo se fos se uma
brin ca dei ra de 1º de abril, cri an do
uma me ta lin gua gem da men ti ra so- 
bre um fa to trá gi co e re al.

Em um des do bra men to mais atu al
e pe ri go so, o 1º de abril de 2025 viu
uma brin ca dei ra de re de so ci al sair do

con tro le na Gran de Be lo Ho ri zon te.
Um ví deo sa tí ri co su ge ria que uma
ham bur gue ria lo cal es ta va usan do
“car ne de cão” pa ra bai xar cus tos. O
que de ve ria ser uma “pe ga di nha” de
mau gos to vi ra li zou fo ra de con tex to.

O pro pri e tá rio che gou a ser ame a- 
ça do e pre ci sou aci o nar a po lí cia pa ra
pro var a pro ce dên cia de seus in su- 
mos. 

O epi só dio ser viu de aler ta na ci o- 
nal: na era dos al go rit mos, uma men-
ti ra de 1º de abril po de des truir re pu- 
ta ções em mi nu tos se não hou ver um
se lo cla ro de “hu mor”.

Ho je, o de sa fio é ou tro. Com a ve lo- 
ci da de das re des so ci ais, a li nha que
se pa ra a “pe ça” de 1º de abril da de sin- 
for ma ção pe ri go sa fi cou mais fi na.

A da ta é um lem bre te de que, mes- 
mo em um mun do de da dos e che ca-
gens, ain da te mos es pa ço pa ra a ima-
gi na ção — des de que, ao fi nal do dia,
a ver da de vol te a ser o nos so nor te. ofi 

fio 
fis 

fi 
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIÃO TOCANTINA 

DO MARANHÃO - UEMASUL
EDITAL Nº 06/2026 – CONCURSO/PROGESA/UEMASUL

DA CONVOCAÇÃO PARA PROVA ESCRITA
A Universidade Estadual da Região Tocantina do Maranhão – UEMASUL, por meio da Pró-Reitoria de 
Gestão e Sustentabilidade Acadêmica – PROGESA e da Coordenadoria de Acesso ao Ensino Superior 
– CAES, de acordo com a Resolução n.º 238/2023 – CONSUN/UEMASUL, Resolução n.º 296/2024 
– CONSUN/UEMASUL e Resolução n.º 307/2024 – CONSUN/UEMASUL torna pública, para conheci-
mento dos interessados, a Convocação para Prova Escrita, objeto do Edital n° 17/2025 – CONCURSO/
PROGESA/UEMASUL, referente ao Concurso Público para o cargo de Professor de Magistério Supe-
rior do Centro de Ciências Humanas, Sociais, Tecnológicas e Letras -  CCHSTL, Campus Açailândia.
1.CENTRO DE CIÊNCIAS HUMANAS, SOCIAIS, TECNOLÓGICAS E LETRAS
1.1 Área/Subárea: Ciências Sociais Aplicadas/Ciências Contábeis (Controladoria e Contabilidade), 01 
vaga, Professor Adjunto, 40 horas. 

1.2 Data, Horário e Local da Prova Escrita

Ord. Processo nº Nome Resultado

01 2025.240207.09122 Georgina Jansen Mendes Deferida

02 2026.24207.00255 Daniel da Silva Félix Deferida

Informa ainda, que o Edital e seus anexos estão disponíveis aos interessados no site da Universidade 
Estadual da Região Tocantina do Maranhão, https://www.uemasul.edu.br/portal/publicacoes/?td=5, 
onde poderão ser consultados e adquiridos gratuitamente. O Edital e seus anexos estão, ainda, à 
disposição dos interessados no horário das 08h às 12h e das 14h às 18h, na UEMASUL, Campus 
Imperatriz, situada à Rua Godofredo Viana, 1.300, Centro. Imperatriz – Maranhão.

Imperatriz-MA, 27 de março de 2026
Profa. Dra. Márcia Suany Dias Cavalcante 

Pró-Reitora de Gestão e Sustentabilidade Acadêmica – PROGESA
Profa. Dra. Luciléa Ferreira Lopes Gonçalves

Reitora

DATA HORÁRIO LOCAL

18/05/2026 8h
UEMASUL, Campus Imperatriz – Prédio II - Rua Godofredo 

Viana, Centro (antiga faculdade Pitágoras) Sala 04, 1º andar
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Demonstração do Resultado
Nota 31/12/2025 31/12/2024

RECEITA LÍQUIDA 17 69.430 67.384
 Custo dos serviços prestados 18 (70.195) (65.726)
LUCRO (PREJUÍZO) BRUTO (765) 1.658
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
 Gerais e administrativas (nota 18) (482) (405)
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (nota 18) 2 (2)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (1.245) 1.251
RESULTADO FINANCEIRO 16
 Despesas (43) (79)
 Receitas 84 351
Variações monetárias e cambiais, líquidas (8) 5
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL (1.212) 1.528
Imposto de renda e contribuição social 9
 Correntes (634)
 Diferidos 339 930
RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (873) 1.824
Resultado do exercício
 Básico 15.1 (0,00229) 0,00479
 Diluído 15.2 (0,00229) 0,00479

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração do Resultado Abrangente
31/12/2025 31/12/2024

Resultado líquido do exercício (873) 1.824
Outros resultados abrangentes   
Total do resultado abrangente (873) 1.824

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração do Fluxo de Caixa
31/12/2025 31/12/2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado líquido do exercício (873) 1.824
Ajustes por
 Depreciação, exaustão e amortização 16.705 16.553
 Rendimentos sobre aplicações financeiras (nota 16) (42) (325)
 Apropriação de encargos financeiros de arrendamento (nota 16) 8 11
 Variações cambiais e monetárias, líquidas (nota 16) 8 (5)
 Imposto de renda e contribuição social diferidos (nota 9) (339) (930)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
 Contas a receber de partes relacionadas (14.648) (29.322)
 Estoques 17 (41)
 Tributos a recuperar 355 299
 Despesas antecipadas (13) 251
Acréscimo (decréscimo) em passivos
 Fornecedores 385 (204)
 Tributos a recolher (296) 742
 Contas a pagar com partes relacionadas 23 (363)
Caixa gerado (aplicado) das operações 1.290 (11.510)
 Pagamento de imposto de renda e contribuição social  (1.154)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 1.290 (12.664)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
 Aplicações financeiras, líquidas 3 16.065
 Adições de imobilizado (nota 10) (90) (135)
 Adições de intangível (nota 11) (1.258) (1.788)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (1.345) 14.142

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
 Dividendos pagos (1.369)
 Pagamento de contratos de arrendamentos (30) (32)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos (30) (1.401)

Acréscimo (decréscimo) líquido no caixa e equivalentes de caixa (85) 77
 No início do exercício 93 16
 No final do exercício 8 93
Acréscimo (decréscimo) líquido no caixa e equivalentes de caixa (85) 77

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Relatório da Administração
VISÃO GERAL: A Itacel é uma Companhia controlada pela Maxcel, que atua como concessionária no Porto de Itaqui. 
DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO: Resultados: As demonstrações financeiras foram preparadas 
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações 
financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela Administração em sua gestão. As 
demonstrações financeiras foram expressas em milhares de Reais (“R$”), exceto se expresso de outra forma e foram 
preparadas com base no custo histórico como base de valor, bem como considerando a continuidade de suas 
atividades operacionais. Receita Líquida: A receita líquida da Companhia em 2025 foi de R$69.430 mil, contra 
R$67.384 mil em 2024, resultado da prestação de serviços de movimentação e armazenagem de carga geral de 
papel e celulose. Custo dos Serviços Prestados: O custo dos serviços prestados em 2025 foi de R$70.195 mil 

contra R$65.726 mil em 2024, resultado do aumento nos custos dos serviços contratados para a movimentação e 
armazenagem de carga geral de papel e celulose. Prejuízo Bruto: O prejuízo bruto foi de R$765 mil em 2025, 
comparado ao lucro bruto de R$1.658 mil em 2024, e é explicado pelo resultado operacional acima descrito. 
Despesas Gerais e Administrativas: As despesas gerais e administrativas totalizaram R$482 mil em 2025, 19,01% 
superior ao registrado em 2024 no valor de R$405 mil. Estas despesas referem-se, substancialmente, aos gastos com 
impostos e taxas. Resultado Financeiro Líquido: O resultado financeiro líquido foi positivo em R$33 mil em 2025, 
inferior ao resultado positivo de R$277 mil em 2024. Esse resultado é decorrente, principalmente, da menor receita 
financeira, em função de menores rendimentos sobre aplicações financeiras. Resultado Líquido do Exercício: A 
Companhia registrou um prejuízo de R$873 em 2025, em comparação ao lucro de R$1.824 mil em 2024. 
DIVIDENDOS: Em decorrência do prejuízo apurado em 2025, a Companhia não distribuiu dividendos. RATING: Ao 

longo de 2025, a Companhia manteve o rating de grau de investimento (brAAA) na escala global pela Fitch Ratings, 
Standard & Poor’s e Moody’s para a maioria dos seus investimentos financeiros. SUSTENTABILIDADE: A Companhia 
está sujeita ao mesmo nível de sustentabilidade estabelecido pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, 
está sujeita a sua controladora Suzano S.A. GOVERNANÇA: A Companhia está sujeita ao mesmo nível de 
governança estabelecido pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, está sujeita a sua controladora 
Suzano S.A. AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS: A Companhia está sujeita ao mesmo nível de auditoria e 
controles internos estabelecidos pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, está sujeita a sua controladora 
Suzano S.A. PESSOAS: A Companhia está sujeita aos mesmos pilares de construção e vivência da Cultura 
estabelecidos pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, está sujeita a sua controladora Suzano S.A.

Balanço Patrimonial
Nota 31/12/2025 31/12/2024

ATIVO
CIRCULANTE
 Caixa e equivalentes de caixa 5 8 93
 Aplicações financeiras 6 362 323
 Contas a receber de partes relacionadas 8 56.414 41.766
 Estoques 24 41
 Imposto de renda e contribuição social a recuperar 7 165 501
 Tributos a recuperar 7 17
 Despesas antecipadas 239 226
Total do ativo circulante 57.212 42.967
NÃO CIRCULANTE
 Tributos a recuperar 7 2
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 9.1 1.269 930
 Imobilizado 10 7.559 8.879
 Direito de uso 45 66
 Intangível 11 330.614 344.630
Total do ativo não circulante 339.487 354.507
TOTAL DO ATIVO 396.699 397.474

Nota 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO
CIRCULANTE
 Fornecedores 12 2.965 2.572
 Contas a pagar de arrendamentos 25 22
 Tributos a recolher 13 1.051 1.347
 Contas a pagar com partes relacionadas 8 75 52
 Dividendos a pagar 14.2 233 233
Total do passivo circulante 4.349 4.226
NÃO CIRCULANTE
 Contas a pagar de arrendamentos 33 58
Total do passivo não circulante 33 58
TOTAL DO PASSIVO 4.382 4.284
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 14
 Capital social 380.923 380.923
 Reservas de lucros 11.394 12.267
Total do patrimônio líquido 392.317 393.190
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 396.699 397.474

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Reservas de lucros

Capital 
social

Incentivos 
fiscais

Reserva 
legal

Reserva para 
aumento de capital

Resultado 
do exercício

Patrimônio 
líquido total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 380.923  748 9.928  391.599
 Resultado do exercício 1.824 1.824
Transações de capital com os sócios
 Dividendos mínimos obrigatórios (nota 14.2) (233) (233)
 Redução de capital (nota 14.1)
Mutações internas do patrimônio líquido
 Constituição de reservas (nota 14.3)  801 91 699 (1.591)  
Saldos em 31 de dezembro de 2024 380.923 801 839 10.627  393.190
 Resultado do exercício (873) (873)
Mutações internas do patrimônio líquido
 Absorção de prejuízo    (873) 873  
Saldos em 31 de dezembro de 2025 380.923 801 839 9.754  392.317

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
1. Contexto Operacional
Em 9 de outubro de 2018, foi lavrada a escritura pública de constituição da Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui 
S.A. (“Itacel” ou “Companhia” ou “SPE”), controlada da Maxcel Empreendimentos e Participações S.A. (“Maxcel”). 
Em 12 de dezembro de 2018, a Companhia obteve a homologação perante a Junta Comercial do Estado de São 
Paulo (“JUCESP”) de sua constituição. A Itacel foi constituída na forma de Sociedade de Propósito Específico 
(“SPE”), com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, é uma sociedade por ações de capital fechado, 
regida por estatuto social e pelas demais disposições legais que lhe forem aplicáveis. Em 27 de julho de 2018, a 
Suzano S.A., por meio de sua controladora Maxcel, participou do leilão nº. 3/2018, realizado pela Agência Nacional 
de Transportes Aquaviários (“ANTAQ”), para o arrendamento de áreas e infraestruturas públicas, as quais realizarão 
a movimentação e armazenagem de carga geral de papel e celulose. A Maxcel apresentou a proposta vencedora 
para a concessão da área de 53.545 metros quadrados no Porto de Itaqui, localizado no estado do Maranhão, cujo 
direito de outorga da concessão foi registrado em suas demonstrações financeiras, no valor equivalente a R$100. A 
garantia de proposta do arrendamento previu a constituição de uma arrendatária, neste caso, a Itacel, a qual é 
responsável pela execução do objeto do contrato de concessão. O prazo de concessão inicial é de 25 (vinte e cinco) 
anos, podendo ser prorrogado por até 70 (setenta) anos. A SPE é sociedade por ações, constituída de acordo com 
a lei brasileira, por prazo indeterminado, com a finalidade exclusiva de explorar o arrendamento. O terminal começou 
a operar no Porto de Itaqui em São Luís - Maranhão em 02 de setembro de 2022. A Companhia é controlada pela 
Maxcel que detém 100% de participação nas ações ordinárias do capital social, que por sua vez, é controlada pela 
Suzano S.A. As demonstrações financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva da Companhia em 30 de 
março de 2026.
2. Base de Preparação e Apresentação das Demonstrações Financeiras
As demonstrações financeiras foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os 
pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e evidenciam todas as informações 
relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas 
pela Administração em sua gestão. As demonstrações financeiras foram expressas em milhares de Reais (“R$”), 
exceto se expresso de outra forma. A preparação das demonstrações financeiras requer que a Administração faça 
julgamentos, use estimativas e adote premissas na aplicação das práticas contábeis, que afetam os valores 
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas 
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil de certos ativos e 
passivos em exercícios futuros. As práticas contábeis que requerem maior nível de julgamento e complexidade, bem 
como para as quais estimativas e premissas são significativas, estão divulgadas na nota 3.2.7. As principais políticas 
contábeis materiais aplicadas na preparação das demonstrações financeiras estão divulgadas na nota 3. As 
demonstrações financeiras foram elaboradas considerando a continuidade de suas atividades operacionais.
3. Resumo das Políticas Contábeis Materiais
As demonstrações financeiras foram elaboradas utilizando políticas e práticas contábeis consistentes para ambos 
os exercícios apresentados. Não houve mudança de qualquer natureza em relação a tais políticas e métodos de 
cálculos de estimativas, exceto pelas novas políticas contábeis apresentadas na nota 3.1, adotadas a partir de 1º de 
janeiro de 2025. 3.1 Novas políticas contábeis e mudanças nas políticas contábeis: As novas normas e 
interpretações emitidas, até a emissão das demonstrações financeiras, estão descritas a seguir. 3.1.1 Alterações 
do CPC 02 (R2) / IAS 21: Ausência de permutabilidade (aplicável para períodos anuais com início em ou após 
1º de janeiro de 2025): As alterações criarão requerimentos para que a entidade aplique uma abordagem 
consistente para avaliar se uma moeda é permutável por outra moeda e, quando não for, para determinar a taxa de 
câmbio apropriada a utilizar e as divulgações a serem realizadas. Nesse contexto, a permutabilidade é tida como 
inexistente quando, para um determinado fim, a entidade não consegue obter mais do que uma quantia insignificante 
de moeda estrangeira. Para tal, a entidade avalia: (i) a tempestividade para se obter moeda estrangeira; (ii) a 
habilidade prática (e não intenção) de obter moeda estrangeira; e (iii) os mercados ou mecanismos de troca 
disponíveis que criam direitos e obrigações executáveis. A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e 
não identificou impactos. 3.2 Políticas contábeis adotadas: 3.2.1 Moeda funcional e de apresentação: A 
Companhia definiu que a sua moeda funcional e de apresentação é o Real, bem como a base de preparação de 
suas demonstrações financeiras. 3.2.2 Instrumentos financeiros: 3.2.2.1 Classificação: Os ativos financeiros são 
classificados com base nas características individuais dos instrumentos e no modelo de gestão do ativo ou da 
carteira em que está contido, cuja categoria de mensuração e apresentação são (i) custo amortizado e (ii) valor justo 
por meio do resultado. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros são reconhecidas na data de 
negociação, ou seja, na data a qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros 
são baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou sido transferidos, 
significativamente, todos os riscos e os benefícios da propriedade. 3.2.2.2 Instrumentos financeiros mensurados 
ao custo amortizado: São ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu 
fluxo de caixa contratual e não para venda com realização de lucros ou prejuízos e (ii) cujos termos contratuais dão 
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros 
sobre o valor do principal em aberto. Suas variações são reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, líquido. 
Compreende o saldo das rubricas caixas e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Caixa e 
equivalentes de caixa: Compreende os saldos de caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras de liquidez 
imediata, cujos vencimentos originais, na data da aquisição, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente 
conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um risco insignificante de mudança de valor. 
Contas a receber de clientes: São registradas pelo valor nominal faturado na data da venda, no curso normal das 
atividades da Companhia e, quando aplicável, deduzidas das perdas de crédito esperadas. Fornecedores: 
Corresponde às obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso normal das atividades da 
Companhia, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do 
método de taxa de juros efetiva e ajustadas pelas variações monetárias e cambiais incorridas, quando aplicável. 
3.2.2.3 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: São classificados nessa 
categoria, os instrumentos financeiros que não sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio 
de outros resultados abrangentes. Suas variações são reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, líquido. 
Compreende o saldo das rubricas de aplicações financeiras.: 3.2.2.4 Redução ao valor recuperável (impairment) 
de ativos financeiros: 3.2.2.4.1 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Anualmente, a Companhia 
avalia se há evidência de que o ativo financeiro possa estar sujeito a perda por redução ao valor recuperável 
(impairment), sendo que é registrada, somente, após a verificação do resultado de um ou mais eventos ocorridos 
posteriormente ao reconhecimento inicial e se impactar nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro que 
possa ser estimado de maneira confiável. Os critérios utilizados para determinar se há evidência de perda por 
redução ao valor recuperável (impairment) incluem: i. dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador; ii. 
evento de default no contrato, como inadimplência ou mora no pagamento dos juros ou principal; iii. quando a 
Companhia, por razões econômicas ou jurídicas relativas à dificuldade financeira do tomador de empréstimo, 
garante ao tomador uma concessão que o credor não receberia; iv. torna-se provável que o tomador declare falência 
ou outra reorganização financeira; v. o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido às 
dificuldades financeiras; vi. dados observáveis indicando que há uma redução mensurável nos futuros fluxos de 
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, 
embora a diminuição não possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira. O montante 
da perda por redução ao valor recuperável (impairment) é mensurado pela diferença entre o valor contábil e o valor 
presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados à taxa de juros original do ativos financeiros. O valor 
contábil do ativo financeiro é reduzido e o valor da perda por redução ao valor recuperável (impairment) é 
reconhecida na demonstração de resultado do exercício. Em mensuração subsequente, havendo uma melhora na 
classificação do ativo, como por exemplo, melhoria no nível de crédito do devedor, a perda por redução ao valor 
recuperável (impairment) reconhecida anteriormente, deve ser revertida na demonstração do resultado. 3.2.3 
Imobilizado: Mensurado pelo custo de aquisição, formação ou construção, líquido dos impostos recuperáveis. Este 
custo é deduzido da depreciação acumulada e perda por redução ao valor recuperável (impairment), quando 
aplicável, que é o maior valor entre o de uso e o de venda, menos os custos de venda. A depreciação é reconhecida 
com base na vida útil econômica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida útil estimada, os valores residuais 
e os métodos de depreciação são revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudanças nas estimativas são 
contabilizados prospectivamente. Os terrenos não sofrem depreciação. Os ganhos e as perdas em alienações de 
ativos imobilizados são mensurados pela comparação do valor da venda e o valor contábil residual e são 
reconhecidos na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, líquidas na data de alienação. 3.2.4 Intangível: 
3.2.4.1 Contratos de arrendamento e de concessão de serviços: A infraestrutura necessária à prestação de 
serviços de movimentação e armazenagem de carga geral de papel e celulose são registradas no intangível e será 
revertida ao poder concedente após o encerramento do contrato de arrendamento. O concessionário tem acesso 
para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestação dos serviços em nome do poder concedente, nas 
condições previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessão, o concessionário atua como prestador de 
serviço, construindo ou melhorando a infraestrutura usada para prestar um serviço, além de operar e manter essa 
infraestrutura durante determinado prazo. O concessionário reconhece um ativo intangível à medida que recebe o 
direito (autorização) de cobrar os usuários pela prestação dos serviços de movimentação e armazenagem de carga 
geral de papel e celulose. O direito de exploração de infraestrutura é oriundo dos dispêndios realizados na 
construção de obras de melhoria em troca do direito de cobrar pela utilização da infraestrutura. A amortização do 
direito de exploração da infraestrutura é reconhecida linearmente na demonstração de resultado durante o prazo de 
concessão. 3.2.5 Imposto de Renda da Pessoa Jurídica (“IRPJ”) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 
(“CSLL”) correntes e diferidos: Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuição social 
sobre o lucro líquido, correntes e diferidos. Esses tributos são reconhecidos na demonstração do resultado. O 
encargo corrente é calculado com base nas leis tributárias promulgadas no país em que atua e geram lucro 
tributável. A Administração avalia, periodicamente, as posições assumidas nas declarações de imposto de renda 
com relação às situações em que a regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações, com base nos 
valores que deverão ser pagos às autoridades fiscais. Os impostos e contribuições diferidos passivos são 
reconhecidos sobre as diferenças temporárias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contábeis 
nas demonstrações financeiras. Os impostos e contribuições diferidos são determinados com base nas alíquotas 
vigentes na data do balanço e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. Os 
impostos e contribuições diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro 
tributável esteja disponível para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias, com base em projeções 
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenários econômicos futuros que 
podem, portanto, sofrer alterações. Os impostos e contribuições diferidos ativos e passivos são compensados e 
apresentados pelo montante líquido no balanço sempre que relacionado com a mesma entidade legal e mesma 
autoridade fiscal. 3.2.6 Reconhecimento da receita: As receitas de utilização da infraestrutura portuária, 
movimentação e armazenagem de mercadorias somente são reconhecidas quando da efetiva execução dos 
serviços contratados. Para isso, a Companhia segue a estrutura conceitual da norma, baseada no modelo de cinco 
passos: (1) identificação dos contratos com os clientes; (2) identificação das obrigações de desempenho previstas 
nos contratos; (3) determinação do preço da transação; (4) alocação do preço da transação à obrigação de 
desempenho previstas nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigação de desempenho é 
atendida. São mensuradas pelo valor justo da contraprestação recebida ou a receber, líquido dos impostos 
incidentes, vendas canceladas, dos abatimentos e dos descontos e reconhecida em conformidade com o regime 
contábil de competência, quando o valor é mensurado com segurança. A receita é reconhecida apenas na medida 
em que for altamente provável que não irá ocorrer uma reversão significativa. As vendas são realizadas no curto 
prazo, portanto, não têm caráter de financiamento e não são descontadas ao valor presente. 3.2.7 Julgamentos, 
estimativas e premissas contábeis materiais: Conforme divulgado na nota 2, a Administração utilizou-se de 
julgamentos, estimativas e premissas contábeis com relação ao futuro, cuja incerteza pode levar a resultados que 
requeiram um ajuste significativo ao valor contábil de certos ativos, passivos, receitas e despesas em exercícios 
futuros,฀e฀são฀apresentados฀a฀seguir:฀•฀análise฀anual฀do฀valor฀recuperável฀de฀ativos฀não฀financeiros฀(notas฀10฀e฀11);฀
•฀vida฀útil฀dos฀bens฀do฀ativo฀imobilizado฀e฀intangíveis฀com฀vida฀útil฀definida฀(notas฀10฀e฀11);฀•฀análise฀anual฀do฀valor฀
recuperável฀de฀tributos฀(notas฀7฀e฀9);฀e฀•฀arrendamento.฀A฀Companhia฀revisa฀continuamente฀as฀premissas฀utilizadas฀
em suas estimativas contábeis e qualquer alteração, é reconhecida nas demonstrações financeiras no período em 
que tais revisões são efetuadas. 3.3 Políticas contábeis ainda não adotadas: As normas e interpretações novas e 
alteradas emitidas, mas ainda não adotadas até 31 de dezembro de 2025, estão descritas a seguir. A Companhia 
pretende adotar essas novas normas, alterações e interpretações, se aplicável, quando entrarem em vigor e não 
espera ter um impacto material decorrente de sua aplicação em suas demonstrações financeiras, exceto pela IFRS 
18 (IFRS® Accounting Standards), conforme divulgado abaixo. Com relação aos IFRS mencionados abaixo, não 
houve a promulgação do CPC correspondente. 3.3.1 Alterações ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificação e Mensuração 
de Instrumentos Financeiros (aplicável para períodos anuais com início em ou após 1º de janeiro de 2026): 
Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IFRS 9 e IFRS 7 para responder a questões 
recentes que surgem na prática e para incluir novos requisitos não apenas para instituições financeiras, mas 
também฀para฀entidades฀corporativas.฀Essas฀emendas:฀•฀esclarecem฀a฀data฀de฀reconhecimento฀e฀desreconhecimento฀
de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova exceção para alguns passivos financeiros liquidados por 
meio฀de฀um฀sistema฀de฀transferência฀eletrônica฀de฀dinheiro;฀•฀esclarecem฀e฀adicionam฀mais฀orientações฀para฀avaliar฀
se฀ um฀ ativo฀ financeiro฀ atende฀ ao฀ critério฀ de฀ pagamentos฀ exclusivos฀ de฀ principal฀ e฀ juros;฀ •฀ adicionam฀ novas฀
divulgações para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns 
instrumentos financeiros com características vinculadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de 
governança);฀e฀•฀atualizam฀as฀divulgações฀para฀instrumentos฀de฀patrimônio฀designados฀a฀valor฀justo฀por฀meio฀de฀
outros resultados abrangentes. 3.3.2 IFRS 18 Apresentação e Divulgação nas Demonstrações Financeiras 
(aplicável para períodos anuais com início em ou após 1º de janeiro de 2027): Em abril de 2024, o IASB emitiu 
a IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, que substituirá a IAS 1 - Presentation of Financial 
Statements, introduzindo novos requisitos com o objetivo de aumentar a comparabilidade do desempenho financeiro 
entre entidades e fornecer informações mais relevantes e transparentes aos usuários das demonstrações 
financeiras. Embora a IFRS 18 não altere o reconhecimento ou a mensuração dos itens, esperam-se impactos 
relevantes na apresentação e na divulgação das demonstrações financeiras, especialmente no que se refere à 
estrutura da demonstração do resultado, à divulgação de medidas de desempenho definidas pela Administração, 
aos princípios de agregação e desagregação das informações e a determinados aspectos da demonstração dos 
fluxos de caixa. A Companhia está atualmente avaliando os impactos decorrentes da adoção da IFRS 18 em suas 
demonstrações financeiras consolidadas. Com base em uma avaliação preliminar, destacam-se, entre outros, os 

seguintes possíveis efeitos: alterações na forma de apresentação do resultado decorrentes da nova classificação de 
receitas e despesas em categorias padronizadas e da introdução de novos subtotais; possíveis ajustes na 
apresentação das principais demonstrações financeiras, com reagrupamento ou maior detalhamento de 
determinadas linhas, conforme os novos princípios de agregação e desagregação; novas exigências de divulgação 
relacionadas às medidas de desempenho definidas pela Administração; e ajustes na apresentação da demonstração 
dos fluxos de caixa, conforme os novos requerimentos da norma. A IFRS 18 tem vigência para exercícios iniciados 
a partir de 1º de janeiro de 2027, com aplicação retrospectiva, de modo que as informações comparativas referentes 
ao exercício findo em 31 de dezembro de 2026 serão reapresentadas quando da adoção inicial da norma. 3.3.3 IFRS 
19 Subsidiárias sem Responsabilidade Pública: Divulgações (aplicável para períodos anuais com início em 
ou após 1º de janeiro de 2027): Emitido em maio de 2024, o IFRS 19 permite que certas subsidiárias elegíveis de 
entidades controladoras que reportam de acordo com as normas contábeis IFRS apliquem requisitos de divulgação 
reduzidos. 3.3.4 Alterações ao IAS 21 - Efeitos das mudanças nas taxas de câmbio e conversão de 
demonstrações contábeis (aplicável para períodos anuais com início em ou após 1º de janeiro de 2027): Em 
13 de novembro de 2025, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IAS 21 para especificar os procedimentos a 
serem utilizados na tradução de valores de uma moeda funcional de economia não hiperinflacionária para uma 
moeda de apresentação de economia hiperinflacionária. 3.3.5 Melhorias Anuais às normas contábeis IFRS - 
Volume 11: Consistem em alterações que visam esclarecer redações de algumas normas (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, 
IFRS 10 e IAS 7) ou corrigir omissões, conflitos ou consequências não intencionais entre essas normas.
4. Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Riscos
4.1 Gerenciamento de riscos financeiros: 4.1.1 Visão geral: Em decorrência de suas atividades, a Companhia é 
exposta a diversos riscos financeiros, sendo os principais fatores considerados pela Administração são: i. liquidez; ii. 
crédito; iii. mercado; e iv. capital. A administração desses riscos é realizada pela controladora Suzano de forma 
consolidada, e se concentra na diminuição, mitigação ou transferência de exposições aos riscos de mercado. 4.1.2 
Classificação: Todas as transações com instrumentos financeiros estão reconhecidas contabilmente e classificadas 
nas seguintes categorias:

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Custo amortizado
 Caixa e equivalentes de caixa 5 8 93
 Contas a receber de partes relacionadas 8 56.414 41.766

56.422 41.859
Valor justo por meio do resultado
 Aplicações financeiras 6 362 323

362 323
56.784 42.182

Passivos
Custo amortizado
 Fornecedores 12 2.965 2.572
 Contas a pagar de arrendamento 58 80
 Contas a pagar com partes relacionadas 8 75 52
 Dividendos a pagar 233 233

3.331 2.937
53.453 39.245

4.2 Administração de risco de liquidez: A Companhia tem como objetivo manter uma posição de caixa e 
aplicações financeiras de forma a fazer frente aos seus compromissos financeiros e operacionais. O montante 
mantido em caixa tem como objetivo cumprir com os desembolsos previstos no curso normal de suas operações, 
enquanto o excedente é investido, em geral, em aplicações financeiras de alta liquidez contratadas junto às 
instituições financeiras com alto grau de investimento de acordo com a Política de Gestão de Caixa da controladora 
Suzano S.A. O monitoramento da posição de caixa é acompanhado pela Administração da Companhia, por meio de 
relatórios gerenciais e participação em reuniões de desempenho com frequência determinada. Os vencimentos 
contratuais remanescentes dos passivos financeiros estão apresentados a seguir e representam os fluxos de caixa 
não descontados:

31/12/2025
Valor contábil Valor futuro Até 1 ano 1 - 2 anos

Passivos
 Fornecedores 2.965 2.965 2.965
 Dividendos a pagar 233 233 233
 Contas a pagar com partes relacionadas 75 75 75
 Contas a pagar de arrendamento 58 66 33 33

3.331 3.339 3.306 33

31/12/2024
Valor contábil Valor futuro Até 1 ano 1 - 2 anos

Passivos
 Fornecedores 2.572 2.572 2.572
 Dividendos a pagar 233 233 233
 Contas a pagar com partes relacionadas 52 52 52
 Contas a pagar de arrendamento 80 80 22 58

2.937 2.937 2.879 58
4.3 Administração de riscos de crédito: Está relacionado à possibilidade do não cumprimento do compromisso da 
contraparte em uma transação. O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes 
de caixa e aplicações financeiras. 4.3.1 Bancos e instituições financeiras: A Companhia, com o objetivo de mitigar 
o risco de crédito, mantêm suas operações financeiras diversificadas entre bancos, com principal concentração em 
instituições financeiras de primeira linha classificadas como high grade pelas principais agências de classificação de 
risco. O valor contábil dos ativos financeiros que representam a exposição ao risco de crédito está apresentado a 
seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 93
Aplicações financeiras 362 323

370 416
As contrapartes, substancialmente instituições financeiras, com as quais são realizadas operações que se 
enquadram em caixa e equivalente de caixa e aplicações financeiras são classificados por agências avaliadoras 
conforme o risco apresentado a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras
31/12/2025 31/12/2024

Classificação de risco (1)

brAAA 370 416
370 416

(1) Utilizamos o Brazilian Risk Rating e a classificação é concedida pelas agências Fitch Ratings, Standard & Poor’s 
e Moody’s.
5. Caixa e Equivalentes de Caixa
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$8 (em 31 de 
dezembro de 2024, R$93), compostos integralmente por saldos em contas bancárias.
6. Aplicações Financeiras
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo das aplicações financeiras totalizavam R$362 (em 31 de 
dezembro de 2024, R$323), remuneradas a 100,00% do CDI. Os fundos de investimento alocam os recursos em 
instrumentos de renda fixa, diversificados entre títulos de instituições privadas e títulos públicos. As carteiras de 
investimento são monitoradas com frequência pela Companhia, com o objetivo de verificar o cumprimento da política 
de investimento, que busca baixo risco e alta liquidez dos títulos.
7. Tributos a Recuperar

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ/CSLL - antecipações e impostos retidos 165 501
PIS/COFINS - sobre aquisição de imobilizado 2
PIS/COFINS - operações 15
ICMS - sobre aquisição de imobilizado 2

165 520
Circulante 165 518

Não circulante 2

8. Partes Relacionadas
As transações da Companhia com a Suzano S.A. foram efetuadas a preços e condições específicas, bem como as 
práticas de governança corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislação. As transações 
referem-se basicamente a (i) prestação de serviço portuário e (ii) reembolso de despesas. No exercício findo em 31 
de dezembro de 2025, não houve alterações relevantes nas condições dos contratos, acordos e transações 
celebradas, bem como não houve novas contratações, acordos ou transações de naturezas distintas celebradas 
entre a Companhia e suas partes relacionadas.

Saldo a receber
31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de partes relacionadas Natureza
Suzano S.A. Prestação de serviço portuário 56.414 41.766

56.414 41.766
Saldo a pagar

31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar de partes relacionadas Natureza
Suzano S.A. Reembolso de despesas 75 52

75 52
Resultado 

operacional, líquido
31/12/2025 31/12/2024

Resultado operacional líquido  
de partes relacionadas Natureza
Suzano S.A. Prestação de serviço portuário 69.013 70.883

69.013 70.883
9. Imposto de Renda Pessoa Jurídica (“IRPJ”) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”) 
9.1 Composição do imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido, diferidos

31/12/2025 31/12/2024
Prejuízo fiscal do imposto de renda 930 681
Base negativa da contribuição social 335 245
Diferenças temporárias ativas
 Arrendamento 4 4

1.269 930
Ativo não circulante 1.269 930

Devido a projeção futura de lucro tributário, a Companhia passou a constituir imposto de renda e contribuição social 
diferidos.
9.2 Conciliação do imposto de renda e contribuição social sobre o resultado líquido

31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social sobre o resultado (1.212) 1.528
Imposto de renda e contribuição social pela alíquota nominal de 34% 412 (520)
Efeito tributário sobre diferenças permanentes
 Multas e outros (73) 3
 Incentivos fiscais (1)  813

339 296
Imposto de renda
 Corrente  (251)
 Diferido 249 684

249 433
Contribuição social
 Corrente (383)
 Diferido 90 246

90 (137)
Resultado com imposto de renda e contribuição social no exercício 339 296
(1) Os incentivos fiscais referem-se a benefícios fiscais disponíveis à Companhia. No exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025 não houve utilização desses incentivos em razão do prejuízo apurado no período, inexistindo 
base tributável para sua compensação.
10. Imobilizado

Imobilizado em 
andamento

Móveis e 
utensílios

Equipamentos 
de informática

Máquinas e 
equipamentos Total

Taxa de depreciação média a.a. %  10,00 20,00 10,13  
Custo acumulado 4.968 2.400 2.892 673 10.933
Depreciação acumulada  (290) (536) (71) (897)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.968 2.110 2.356 602 10.036
 Adições 135 135
 Depreciação (240) (579) (473) (1.292)
 Transferências e outros (5.021)  19 5.002  
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Imobilizado em 
andamento

Móveis e 
utensílios

Equipamentos 
de informática

Máquinas e 
equipamentos Total

Custo acumulado 82 2.400 2.911 5.675 11.068
Depreciação acumulada  (530) (1.115) (544) (2.189)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 82 1.870 1.796 5.131 8.879
 Adições 90 90
 Depreciação (241) (594) (575) (1.410)
 Transferências e outros (140) 18 122   
Custo acumulado 32 2.418 3.033 5.675 11.158
Depreciação acumulada  (771) (1.709) (1.119) (3.599)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 32 1.647 1.324 4.556 7.559
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou os impactos de negócio, mercado e climático 
e não identificou nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuar um teste para verificação e qualquer 
provisão referente ao valor recuperável (impairment) do ativo imobilizado.
11. Intangível

31/12/2025 31/12/2024
No início do exercício 344.630 358.082
 Adições 1.258 1.788
 Amortização (15.274) (15.240)
No final do exercício 330.614 344.630
Representados por Taxa média % a.a.
 Concessão de portos 4,04 327.156 342.280
 Intangível em andamento 2.998 1.740
 Softwares 20,00 460 610

330.614 344.630
Custo 379.958 359.870
Amortização (49.344) (15.240)
No final do exercício 330.614 344.630
12. Fornecedores
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo apresentado na rubrica Fornecedores totalizava R$2.965, 
integralmente referente a obrigações com fornecedores terceiros (em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de 
R$2.572. Esses valores referem-se, principalmente, à contratação de serviços de terceiros e à locação de bens 
necessários às atividades operacionais da Companhia, junto a fornecedores estabelecidos no território nacional.
13. Tributos a Recolher

31/12/2025 31/12/2024
Imposto sobre Serviços (“ISS”) 612 908
Contribuição para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) 309 255
Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”) 32 80
Programas de Integração Social (“PIS”) 67 55
Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços (“ICMS”) 17
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) 4 10
Outros 27 22

1.051 1.347
14. Patrimônio Líquido
14.1 Capital social: Nos exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social 
subscrito e integralizado da Companhia era de R$380.923 dividido em 380.922.783 ações ordinárias, todas 
nominativas, escriturais e sem valor nominal. 14.2 Dividendos: O estatuto social da Companhia estabelece que o 
dividendo mínimo anual é de 25% do lucro líquido do exercício ajustado nos termos do artigo 202 da Lei no 6.404/76. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, não foram distribuídos dividendos mínimos obrigatórios, em 
decorrência do prejuízo apurado.

31/12/2025 31/12/2024
Lucro líquido do exercício (873) 1.824
Constituição da reserva legal - 5% 91
Constituição da reserva de incentivos fiscais  801
Base de cálculo dividendos (873) 931
Dividendos mínimos obrigatórios - 25%  233
14.3 Reservas: São constituídas pela apropriação de lucros da Companhia, após a destinação para pagamentos 
dos dividendos mínimos obrigatórios e após a destinação para as diversas reservas de lucros, conforme apresentado 
a seguir: (i) legal: constituída na base de 5% do lucro líquido do exercício nos termos do artigo 193 da Lei no 
6.404/76 e limitado a 20% do capital social, considerando que no exercício em que o saldo da reserva legal 
acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% do capital social, não será obrigatória a destinação 
de parte do lucro líquido do exercício social para a reserva legal. A utilização desta reserva está restrita à 
compensação de prejuízos e ao aumento de capital social e visa assegurar a integridade do capital social. Nos 
exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo dessa reserva era de R$839. (ii) 
aumento de capital: constituída na base de até 90% do saldo remanescente do lucro líquido do exercício e limitado 
a 80% do capital social, nos termos do Estatuto Social da Companhia, após a destinação à reserva legal e aos 
dividendos mínimos obrigatórios. A constituição desta reserva visa assegurar à Companhia adequadas condições 
operacionais. No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessa reserva era de R$9.754 e em 31 de 
dezembro de 2024, o saldo dessa reserva era de R$10.627. (iii) incentivos fiscais: em determinação do artigo 30 da 
Lei no 12.973/14 e do artigo 19 do Decreto no 1.598/77, a Companhia, pelo lucro apurado no exercício, constituiu 
sua reserva de incentivos fiscais. Nos exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o 
saldo dessa reserva era de R$801.
14.4 Destinação do resultado

% limite sobre o 
capital social Destinação do Resultado Saldo de reservas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reserva de incentivos fiscais 801 801 801
Reserva legal 20,00% 91 839 839
Reserva para aumento de capital 80,00% (873) 699 9.754 10.627
Dividendos mínimos obrigatórios  233   

(873) 1.824 11.394 12.267

15. Resultado por Ação
15.1 Básico: O resultado básico por ação é calculado mediante a divisão do resultado líquido do exercício, pela 
quantidade média ponderada de ações ordinárias emitidas e que compõe o capital social.

31/12/2025 31/12/2024
Resultado atribuível aos acionistas controladores (873) 1.824
 Quantidade média ponderada de ações ordinárias - em milhares 380.923 380.923
Resultado básico por ação ordinária - R$ (0,00229) 0,00479
15.2 Diluído: A Companhia não possui dívida conversível em ações e opções de compra de ações, bem como outros 
itens potenciais para fins de diluição, desta forma, o resultado diluído por ação é igual ao resultado básico por ação.
16. Resultado Financeiro, Líquido

31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
 Juros sobre débitos fiscais e previdenciários (7) (65)
 Apropriação de encargos financeiros de arrendamento (8) (11)
 Outras despesas financeiras (28) (3)

(43) (79)
Receitas financeiras
 Rendimentos sobre aplicações financeiras (1) 42 325
 Juros sobre outros ativos 42 26

84 351
Variações cambiais, líquidas
 Outros ativos e passivos (8) 5

(8) 5
Resultado financeiro, líquido 33 277
17. Receita Líquida

31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta de serviços prestados 80.968 78.582
 Impostos sobre serviços prestados (PIS, COFINS e ISS) (11.538) (11.198)
Receita líquida 69.430 67.384
18. Receitas (Despesas) por Natureza

31/12/2025 31/12/2024
Custo dos serviços prestados
 Custos com serviços e materiais (46.104) (42.706)
 Depreciação e amortização (16.493) (16.532)
 Custos logísticos (3.253) (3.154)
 Arrendamento de área portuária de concessão pública (1) (755) (781)
 Aluguéis de máquinas e equipamentos (1) (1.541) (850)
 Outros (2.049) (1.703)

(70.195) (65.726)
Despesas gerais e administrativas
 Seguros (18) (211)
 Impostos e taxas (239) (54)
 Depreciação (212) (21)
 Outras despesas gerais e administrativas (13) (119)

(482) (405)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 2 (2)

2 (2)
(1) Os aluguéis foram analisados pela Administração e estão fora do escopo do CPC 06 (R2).
19. Cobertura de Seguros
A Companhia mantém cobertura de seguro para danos materiais na mesma apólice de risco operacional da Suzano 
S.A., cujo limite máximo para indenização para Companhia é de US$1.225.000, equivalentes a R$6.740.440, assim 
como a cobertura de seguro de responsabilidade civil de operador portuário, no montante de R$100.000 no exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025. Os estoques de celulose estão segurados pela apólice de transporte internacional 
com vigência até maio de 2027. A Administração da Companhia considera esse valor suficiente para cobrir possíveis 
riscos de responsabilidades, sinistros com seus ativos e lucros cessantes.

Diretoria

Marcos Moreno Chagas Assumpção - Diretor

Leonardo Barretto de Araujo Grimaldi - Diretor

Sergio Rodrigo Machado de Medeiros - Contador - CRC PR 055771/O-7
continua 
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Maranhão consegue junto à Sedel a liberação do estádio do Outeiro da Cruz para jogo
de estreia na Série C do Campaeonato Brasileiro

Pa ga men to

A BOLA VAI ROLAR

Castelão só vai reabrir
para cadeiras cobertas
NERES PINTO

D
e pois de mui tos ar gu men- 
tos apre sen ta dos pe lo Ma- 
ra nhão Atlé ti co Clu be, que 
dis pu ta a Sé rie C do Cam pe- 

o na to Bra si lei ro e vai es tre ar con tra o 
Gua ra ni de Cam pi nas-SP, no pró xi mo 
dia 4 de abril, Sá ba do de Ale luia, a Se- 
cre ta ria de Es por te e La zer (Se del) 
con cor dou em re a brir par te do Es tá- 
dio Cas te lão – ape nas ca dei ras co ber- 
tas – na que le dia. Mo ti vo: o Nho zi nho 
San tos, cu jo gra ma do es tá sen do mui- 
to uti li za do, tem jo go mar ca do pa ra o 
sá ba do en tre IA PE e Ma ra ca nã, e do- 
min go (5) Mo to e Parnayba no mes mo 
lo cal, pe la Sé rie D do Bra si lei ro.

De pois des ta par ti da, o MAC só vol- 
ta rá a jo gar em São Luís no dia 25, 
con tra o Vol ta Re don da-RJ, e o con- 
fron to tam bém es tá pro gra ma do pa ra 
a pra ça es por ti va do Ou tei ro da Cruz. 
É bom lem brar que na que le lo cal es- 
ta rá acon te cen do o show mu si cal da 
ban da Guns N’ Ro ses no dia 21 de

O MARANHÃO ATLÉTICO  DEVE JOGAR A SÉRIE C DO BRASILEIRO NO ESTÁDIO CASTELÃO

abril, um dos mo ti vos do fe cha men to 
do es tá dio pa ra re pa ros em vá ri os se- 
to res.

Ou tro clu be da ca pi tal que tem seus 
jo gos da Sé rie D mar ca dos pa ra o Cas- 
te lão é o Sam paio Cor rêa, que na se- 
gun da ro da da en fren ta rá o IA PE, no 
dia 11 de abril, e o Ma ra ca nã dia 3 de 

maio. O Su per clás si co di an te do Mo to 
Club de ve mu dar pa ra o Nho zi nho 
San tos. Até on tem, no iní cio da tar de, 
as mu dan ças de lo cais ou ho rá ri os es- 
ta vam man ti das pe la Con fe de ra ção 
Bra si lei ra de Fu te bol(CBF). A úni ca 
op ção de trans fe rên cia pa ra ou tro lo-
cal é o Nho zi nho San tos.

SÉRIE D

Moto tenta encontrar melhor formação
A Sé rie D do Cam pe o na to Bra si lei- 

ro vai co me çar pa ra o Mo to Club no
pró xi mo do min go (5), às 17h, no Es tá- 
dio Nho zi nho San tos, on de o Ru bro-
Ne gro es ta rá en fren tan do o
Parnahyba, um dos re pre sen tan tes do
vi zi nho es ta do do Pi auí nes ta com pe- 
ti ção na ci o nal. De pois de pas sar por
mo men tos fi nan cei ros di fí ceis, que
pro vo ca ram a de mo ra na mon ta gem
do gru po co man da do pe lo téc ni co
Fer nan do To net, o clu be foi aos pou- 
cos con fir man do no mes de atle tas
que de ci di ram per ma ne cer des de o
Es ta du al, en quan to ou tros che ga ram
de for ma len ta e gra du al. Al guns são
bas tan te co nhe ci dos da tor ci da, pois
já ves ti ram a ca mi sa mo ten se em ou- 
tras oca siões, co mo Di e go Val der ra ma
(vo lan te), Clei ti nho (meia) e Emer son
Ni ke (ata can te). O Tun tum, que es te ve
mui to pró xi mo de dis pu tar a se mi fi- 
nal do Ma ra nhen se, tam bém ce deu
al guns pro fis si o nais que se des ta ca- 
ram em su as po si ções.

A ex pec ta ti va, ago ra, é pa ra o no vo
ti me que vai ten tar uma das qua tro
va gas pa ra a se gun da fa se. Os pri mei- 
ros trei na men tos co le ti vos no CT Pe- 
rei ra dos San tos mos tram que o qua- 
dro ti tu lar co me ça a ser for ma ta do:
Kás sio; Ro berth, Vic tor Sou za
(Washing ton), De níl son e Rô mu lo Ca- 
ri o ca; Val der ra ma, Pa trick e Athos;
Ne ti nho, Fá bio e Emer son Ni ke. Ain da
bri gam por uma das va gas no se tor
ofen si vo os ata can tes Wil li am e Ba cu- 
rau. O elen co po de rá ser com ple ta do
com a che ga da de mais um go lei ro,
um meia e um ata can te. Nes te Cam- 
pe o na to Bra si lei ro, o Mo to es tá no
gru po 6, com Sam paio Cor rêa, IA PE,
Ma ra ca nã-CE, Igua tu-CE e Parnayba-

PI.

O am bi en te fi cou mais tran qui lo
nas úl ti mas ho ras, após o pre si den te
Luís Car los Ma tos in for mar que co- 
me çou a pa gar par te dos sa lá ri os que
es ta vam atra sa dos des de o iní cio do
ano, quan do o co man do ad mi nis tra- 
ti vo ain da es ta va sob o co man do de
Arthur Ca bral Mar ques.

Em no ta, di vul ga da na re de so ci al,
o clu be in for ma que “por meio da atu- 
al di re to ria, fo ram de vi da men te qui- 
ta dos os sa lá ri os re fe ren tes ao mês de
ja nei ro, bem co mo os va lo res cor res- 
pon den tes aos di as tra ba lha dos no
mês de fe ve rei ro. Res sal ta-se que tais
pen dên ci as eram oriun das da ges tão
an te ri or men te afas ta da”.

O pre si den te, no en tan to, es cla re ce
que os va lo res qui ta dos re fe rem-se
aos jo ga do res e fun ci o ná ri os que per- 
ma ne ce ram no clu be. Quan to aos
atle tas que op ta ram por dei xar a ins ti- 

tui ção, o clu be in for ma que já ini ci ou
o con ta to pa ra a re a li za ção de acor dos
in di vi du ais. “O clu be agra de ce o
apoio dos con se lhei ros, tor ce do res,
pa tro ci na do res e par cei ros, cu ja con- 
fi an ça tem si do fun da men tal nes te
mo men to. Se gui mos fir mes no com-
pro mis so de re e qui li brar as fi nan ças e
dar con ti nui da de ao pro ces so de re es-
tru tu ra ção do ru bro-ne gro”, en fa ti za
Luís Car los.

O clu be agra de ce o apoio

dos con se lhei ros,

tor ce do res,

pa tro ci na do res e

par cei ros, cu ja

con fi an ça tem si do

fun da men tal nes te

mo men to. Se gui mos

fir mes no com pro mis so

de re e qui li brar as

fi nan ças

Pe la par ti ci pa ção na Sé rie D do
Bra si lei ro o Mo to re ce be rá na pri mei-
ra fa se a quan tia de R$ 450 mil da Con- 
fe de ra ção Bra si lei ra de Fu te bol (CBF).
Se for à se gun da eta pa, te rá mais R$
100 mil. (N.P)

Bru no Lo bo se des ta cou no even to-tes te
do Mun di al

ES PA NHA

Bru no Lo bo pro je ta
bons re sul ta dos na
dis pu ta do Tro féu
Prin ce sa So fia

Prin ci pal no me da Fór mu la Ki te no Bra sil e nas Amé- 
ri cas, o ma ra nhen se Bru no Lo bo con cluiu os pre pa ra ti- 
vos pa ra a dis pu ta de um dos even tos mais im por tan tes
da tem po ra da de 2026. Bru no, que é pa tro ci na do pe lo
Gru po Au di o lar e pe lo go ver no do Es ta do por meio da
Lei Es ta du al de In cen ti vo ao Es por te, pe la Vi vo e pe lo
Bol sa Atle ta, es tá con fir ma do na 55ª edi ção do Tro féu
Prin ce sa So fia, tra di ci o nal com pe ti ção que reú ne os
prin ci pais no mes da ve la em to do mun do e se rá re a li za- 
da en tre ter ça-fei ra (31) e sá ba do (4), na ci da de de Pal- 
ma, lo ca li za da na ilha de Mal lor ca, na Es pa nha.

Bru no Lo bo tem um re tros pec to po si ti vo na his tó ria
do Tro féu Prin ce sa So fia, sen do o me lhor ki te sur fis ta das
Amé ri cas e con quis tan do a 11ª po si ção ge ral nas edi- 
ções de 2023 e 2024, bem per to da clas si fi ca ção pa ra as
re ga tas de ci si vas do even to. Mo ti va do pe la boa per for- 
man ce nas edi ções an te ri o res da com pe ti ção em águas
es pa nho las, o ki te sur fis ta ma ra nhen se ago ra quer che- 
gar ao Top 10 em Pal ma.

“Es sa é a mi nha pri mei ra com pe ti ção na Eu ro pa em
2026, e a gen te já abre es se ca len dá rio de com pe ti ções
in ter na ci o nais com um even to mui to im por tan te, gran- 
di o so, to dos os paí ses es tão re pre sen ta dos em vá ri as ca- 
te go ri as da ve la. Es tou me sen tin do mui to bem, os úl ti- 
mos trei nos e ajus tes fo ram fei tos aqui em Pal ma, on de
as con di ções são óti mas pa ra ve le jar. Con to mais uma
vez com o apoio e a tor ci da de to dos, va mos com tu do
em bus ca de gran des re sul ta dos pa ra o Ma ra nhão e pa ra
o Bra sil”, afir ma Bru no Lo bo.

Com a par ti ci pa ção no Tro féu Prin ce sa So fia, Bru no
Lo bo dá sequên cia ao pla ne ja men to pa ra os Jo gos Olím- 
pi cos de 2028, em Los An ge les, nos Es ta dos Uni dos. Em
maio, o ki te sur fis ta ma ra nhen se vai par ti ci par do Mun- 
di al de Fór mu la Ki te, que se rá dis pu ta do na ci da de de
Vi a na do Cas te lo, em Por tu gal.

An tes do Tro féu Prin ce sa So fia, Bru no Lo bo te ve um
de sem pe nho his tó ri co no even to-tes te do Cam pe o na to
Mun di al de Ve la de 2027, que foi re a li za do em ja nei ro,
em For ta le za. Bru no se des ta cou em uma dis pu ta emo- 
ci o nan te con tra atle tas de 32 paí ses e ga ran tiu a me da- 
lha de bron ze do even to-tes te, de pois de re gis trar a me- 
lhor cam pa nha da fa se de clas si fi ca ção.

Mes mo so fren do uma que da na re ga ta da me da lha de
ou ro, Bru no Lo bo mos trou re si li ên cia, vol tou pa ra a dis- 
pu ta e con quis tou o ter cei ro lu gar, con fir man do a sua
po si ção de des ta que en tre os me lho res ki te sur fis tas do
mun do.

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO 
SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES E DESENVOLVIMENTO URBANO

CNPJ 10.829.387/0001-47

SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES E DESENVOLVIMENTO URBANO (SECID), inscrita 
no CNPJ/MF sob o nº10.829.387/0001-47, torna público que requereu junto à Secretaria Municipal 
de Meio Ambiente – SEMMAM, a Licença Única requerida para a atividades de restauração do 
Sobrado localizado na rua do Giz, nº 93, bairro Centro, em São Luís/MA – Conforme Termo de Con-
trato 03/2026-SECID/MA firmado entre a SECID e a Modulo Serviços Ltda – através do Processo nº 
26101.000574/2026.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO MARANHÃO – CAEMA

CNPJ Nº 06.274.757/0001-50
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
O Conselho de Administração da Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhão – CAEMA, convoca 

os Senhores Acionistas para participarem da Assembleia Geral, a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, 
às 15:30 horas, na sede social da Companhia, situada a Rua Silva Jardim, nº 307, Centro, na cidade de São 

rdem do dia:

São Luís, 26 de março de 2026.

Roberto Santos Matos
Presidente do Conselho

Marcos Aurélio Alves Freitas 
Presidente da CAEMA

1. Deliberar sobre o Relatório dos Administradores, as Demonstrações Financeiras, Parecer da 
Auditoria Geral do Estado AGE/STC, Pareceres dos Auditores Independentes, do Comitê de Au-

de 2025;
2. O que mais ocorrer;

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO – CEL/PROFISCO II
AVISO DE RETIFICAÇÃO

O Presidente da Comissão Especial de Licitação da Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhão – SE-

FAZ/MA, comunica a retificação da data da sessão do Pregão Eletrônico nº 01/2026-CEL/PROFISCOII/SE-

FAZ/MA, visando a contratação de empresa especializada no fornecimento de material de informática tipo 

notebook para a Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhão (SEFAZ-MA), publicado em 26 de março 
de 2026, edição 58, seção 3, página 270 do Diário Oficial da União. A mudança se dá em razão de ajuste 
na quantidade de itens destinado a cota reservada de até 25% para ME/EPP/MEI, nos seguintes termos:
Onde se Lê:
Data da sessão: 08/04/2026, horário de Brasília: 14:30hs.
Leia-se: 
Data da sessão: 17/04/2026, horário de Brasília: 14:30hs.

São Luís (MA), 27 de março de 2026.
MARCELO RUBIM LOBATO

PRESIDENTE DA COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO
CEL/PROFISCO II

oimparcial.com.brIMPAR
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Fio d’água propõe uma experiência imersiva que combina realidade aumentada,
bordados e narrativas sonoras poéticas para refletir sobre os desafios climáticos 

Sobre o Centro Cultural Vale Maranhão

BOI DA FLORESTA

CCVM apresenta a nova
exposição Fio d’água

F
ruto da residência artística das
francesas Elsa Mroziewicz e Cécile
Palusinski no Centro Cultural Vale
Maranhão em 2024, Fio d’água

propõe ao público uma viagem por seis
cidades flutuantes imaginárias, criadas a
partir de referências reais e soluções
inovadoras ao redor do mundo. A exposição
estará aberta à visitação a partir de 31 de
março, nesta terça-feira.

Inspiradas em contextos como Taiwan,
Nordeste brasileiro, Estrasburgo (França),
Miami (Estados Unidos), Índia, Marrocos e
Tunísia, essas cidades apresentam
alternativas resilientes diante dos impactos
das atividades humanas nos oceanos. Mais
do que cenários fictícios, revelam
possibilidades concretas para um futuro
sustentável. Elsa Mroziewicz e Cécile
Palusinski, idealizadoras e curadoras da
exposição, comentam mais sobre:

“Estas cidades flutuantes são espaços
reais e poéticos, que combinam soluções
ecológicas e narrativas imaginárias,
alimentadas pela mitologia ligada à água.
São grandes quadros sonoros em realidade
aumentada que permitem descobrir

inovações, com a ideia subjacente de criar
pontes entre a arte e a ciência.”

Ao longo da exposição, o visitante é
convidado a se aprofundar no cotidiano
desses territórios por meio de um diário de
bordo de um capitão, entrevistas em vídeo e
relatos de cientistas, arquitetos e
comunidades de pescadores, ampliando o
olhar sobre iniciativas reais que já apontam
caminhos de transformação. Para as
curadoras, o desejo era um só: “queríamos,
acima de tudo, reencantar o olhar sobre o
oceano.” Além disso, elas comentam que
“cada quadro é uma porta de entrada para
outro lugar, mas também um convite a
refletir sobre o nosso lugar no mundo.”

Um dos grandes destaques da exposição
é a participação de bordadeiras do Bumba
Meu Boi da Floresta de Mestre Apolônio, em
São Luís, que contribuíram diretamente
para a construção visual da obra. Seus
bordados, carregados de tradição, saberes
populares e identidade maranhense,
integram a narrativa da mostra e conectam o
público local a esse imaginário global.

A exposição Fio d’água está em cartaz no
Centro Cultural Vale Maranhão a partir do

dia 31 de março de 2026, com visitação
aberta ao público e acesso gratuito, de terça
a sábado, das 10h às 19h.

O Centro Cultural Vale Maranhão é um
espaço cultural mantido pelo Instituto
Cultural Vale, por meio da Lei Federal de
Incentivo à Cultura, com o objetivo de
contribuir na democratização do acesso à
cultura e valorização das mais diversas
manifestações e expressões artísticas da
região.

O es cri tor

Ca sa de Cul tu ra
Jo sué Mon tel lo 
abre ex po si ção em
ho me na gem aos 20
anos de fa le ci men to
do es cri tor

Em ce le bra ção aos 20 anos de fa le ci men to de um dos
mai o res no mes da li te ra tu ra ma ra nhen se e bra si lei ra, a
Ca sa de Cul tu ra que Jo sué Mon tel lo abre, nes ta se gun- 
da-fei ra (30), às 17h, a ex po si ção “Con fis sões de um ro- 
man cis ta: Jo sué Mon tel lo e o ofí cio da es cri ta”.

A mos tra apre sen ta ao pú bli co o pen sa men to li te rá- 
rio e a tra je tó ria in te lec tu al des se im por tan te es cri tor
ma ra nhen se do sé cu lo XX.

Ins pi ra da na obra “Con fis sões de um ro man cis ta”, a
ex po si ção pro põe uma re fle xão so bre o ofí cio da es cri ta
e a po tên cia da li te ra tu ra na vi da de Jo sué Mon tel lo, reu- 
nin do me mó ri as, in qui e ta ções e apren di za dos cons- 
truí dos ao lon go de sua tra je tó ria.

O per cur so ex po si ti vo reú ne do cu men tos, ima gens,
li vros e tre chos se le ci o na dos da obra, con du zin do o vi si- 
tan te por uma ex pe ri ên cia sen sí vel e re fle xi va. Re vi si tar
“Con fis sões de um ro man cis ta” é tam bém re en con trar a
voz de um au tor que de di cou sua vi da à pa la vra es cri ta e
que per ma ne ce co mo re fe rên cia na li te ra tu ra bra si lei ra.

Jo sué Mon tel lo sem pre sou be que sua mis são era es- 
cre ver e as sim o fez, dei xan do um le ga do imor tal na li te- 
ra tu ra. Um des ses le ga dos é a Ca sa de Cul tu ra Jo sué
Mon tel lo, que fun ci o na na Rua das Hor tas, fun da da pe lo
pró prio es cri tor, em 1983.

O acer vo bi bli o grá fi co da CCJM es tá cons ti tuí do da
Bi bli o te ca par ti cu lar do es cri tor Jo sué Mon tel lo que foi
do a da atra vés de es cri tu ra de do a ção ao go ver no do Es- 
ta do do Ma ra nhão em 1981, quan do da cri a ção da
CCJM. São apro xi ma da men te 50.000 exem pla res nas di- 
ver sas áre as do co nhe ci men to, que es tão or ga ni za dos
nas se ções Ma ra nhen se, Mon tel li a na, Acer vo ge ral, Li te- 
ra tu ra Fran ce sa, pe rió di cos e obras ra ras.

Além de ro man cis ta, Mon tel lo tam bém es cre veu con- 
tos, no ve las, ro tei ros de te a tro, en sai os e obras in fan to-
ju ve nis.

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026

EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n.º 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8| Código CVM n.º 02001-0

VERSÃO RESUMIDA DO EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos arts. 4º ao 6º da Resolução CVM n.º 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada 
(“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira 
convocação, no dia 30 de abril de 2026, às 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito 
da seguinte ordem do dia:
Em Assembleia Geral Ordinária:
(i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores 
independentes, do parecer do Comitê de Auditoria Estatutário e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2025;
(iii) a proposta da administração para a destinação do resultado relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2025;
(iv) a fixação do número de membros do Conselho Fiscal;
(v) a eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;
(vi) a fixação da remuneração global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 
2026;
(B) Em Assembleia Geral Extraordinária:
(i) a alteração do caput do artigo 6º do estatuto social da Companhia para refletir o atual capital social da Companhia; 
(ii) a ratificação da nomeação da empresa especializada Baker Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial LTDA.  
(CNPJ/MF nº 63.228.207/0001-38), responsável pela elaboração do laudo de avaliação do valor econômico da Companhia, para 
fins de verificação do valor de reembolso das ações em decorrência do exercício do direito de recesso, nos termos do artigo 45, 
§ 3º, da Lei das S.A., na hipótese de aprovação da redução do dividendo obrigatório da Companhia; 
(iii) a alteração do artigo 27, § 2º, item (iii), do estatuto social da Companhia para redução do dividendo obrigatório (“Redução do 
Dividendo Obrigatório”);
(iv) a alteração dos itens (iv) e (v) do artigo 27, § 2º, do Estatuto Social da Companhia para adequação das disposições 
estatutárias, condicionada à aprovação da Redução do Dividendo Obrigatório; e
(v) a consolidação do estatuto social da Companhia.
A Assembleia Geral ocorrerá por meio de videoconferência na plataforma “Ten Meetings” (link: https://assembleia.ten.com.br/111435261), 
observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).
Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletrônico deverão acessar a Plataforma 
Digital e realizar o seu cadastro impreterivelmente em até 2 (dois) dias antes da data de realização da Assembleia Geral, ou 
seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive). Já os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distância diretamente à 
Companhia deverão realizar o referido cadastro e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a distância impreterivelmente 
em até 4 (quatro) dias antes da data de realização da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).
Após o Cadastro, a Companhia irá analisar a documentação apresentada, podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista (ou 
seu representante) providencie a complementação dos documentos nos prazos aplicáveis. 
Caso o acionista ou seu representante não receba a confirmação para participação na Assembleia Geral, ou tenha dificuldades 
em relação ao Cadastro, deverá entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, pelo e-mail  
assembleia@equatorialenergia.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedência do horário de início da Assembleia 
Geral, para que seja prestado o suporte necessário.
A Companhia não se responsabilizará por eventuais falhas de conexão ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos 
dos acionistas (e.g., instabilidade na conexão com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do 
acionista, entre outros).
Eventuais informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital e 
à manifestação de votos a distância serão colocadas à disposição dos acionistas na sede social da Companhia e nas 
páginas eletrônicas na rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM  
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a 
Proposta da Administração contendo também informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral e ao 
acesso à Plataforma Digital.
Ressalta-se que a presente publicação se trata de informação resumida que não deve ser considerada isoladamente 
para a tomada de decisão. A versão integral deste Edital está disponível na página eletrônica do jornal “O Imparcial”  
(https://oimparcial.com.br/publicidade-legal), da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) 
e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

São Luís/MA, 30 de março de 2026.
Eduardo Parente Menezes

Presidente do Conselho de Administração

EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
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 EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZA-
DA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2026. 1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 26 de 
fevereiro de 2026, às 14h00, na sede da Equatorial S.A. (“Companhia”), localizada na 
cidade de São Luís, Estado do Maranhão, na Alameda A, Quadra SQS, nº 100, Sala 
31, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.070-900. 2. CONVOCAÇÃO: 
Convocação realizada nos termos do artigo 16, §4º do Estatuto Social da Companhia. 
3. PRESENÇA: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administração 
da Companhia, a saber: Eduardo Parente Menezes, Guilherme Mexias Aché, Paulo 
Jerônimo Bandeira de Mello Pedrosa, Tania Sztamfater Chocolat, Tiago de Almeida 
Noel, Luís Henrique de Moura Gonçalves, Tinn Freire Amado e Dennis Herszkowicz. 
4. MESA: Presidente da Mesa: Eduardo Parente Menezes; Secretária: Carolina Maria 
Matos Vieira. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) Resultado de Metas CEO 2025; 
(ii) Metas CEO 2026; (iii) Reporte dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de 
Administração: (a) Comitê Operacional, (b) Comitê de Auditoria Estatutário (“CAE”); 
(c) Comitê de Pessoas, Governança e Sustentabilidade (“Comitê de Pessoas”), (d) 
Comitê de Regulação e Inovação (“Comitê de Regulação”); e Comitê de Estratégia 
e Novos Negócios (“Comitê de Novos Negócios”); (iv) Aprovação da Política de Gen-
te e Gestão; (v) aumento do capital social da Companhia dentro do limite do capital 
autorizado, em decorrência do exercício de opções de compra no âmbito do Quin-
to Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia; (vi) autorizar os diretores 
e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos necessários para efetivar o 
quanto aprovado na presente reunião. 6. DELIBERAÇÕES: Após exame e discussão 
da matéria constante na ordem do dia, os membros do Conselho de Administração 
decidiram, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restrições, o quanto segue: 
6.1 Resultado Metas CEO 2025: 6.1.1. Aprovar, conforme recomendação do Comitê 
de Pessoas e do Comitê Operacional, os resultados das metas financeiras e não fi-
nanceiras do CEO do exercício de 2025, conforme documento arquivado na sede da 
Companhia. 6.2. Metas do CEO 2026: Aprovar, conforme recomendação do Comitê de 
Pessoas e do Comitê Operacional, as metas financeiras e não financeiras do CEO para 
2026, conforme documento arquivado na sede da Companhia. 6.2.1. Aprovar, conforme 
recomendação do Comitê de Pessoas e do Comitê Operacional, as metas financeiras e 
não financeiras do CEO para 2026, conforme documento arquivado na sede da Com-
panhia. 6.3. Reporte dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de Administração: 
Consignar a apresentação dos relatos dos Comitês de Assessoramento ao Conselho 
de Administração, quais sejam Comitê Operacional, CAE, Comitê de Pessoas, Comitê 
de Regulação e Comitê de Novos Negócios, conforme documentos disponibilizados 
no Portal de Governança Atlas Governance. 6.4. Política de Gente e Gestão: Aprovar 
a Política de Gente e Gestão, que estabelece diretrizes corporativas para a gestão de 
pessoas em todas as empresas do Grupo, assegurando relações de trabalho éticas, 
transparentes, inclusivas e seguras, em consonância com a legislação aplicável e com 
os referenciais internacionais de trabalho e direitos humanos, quando pertinentes às 
atividades do Grupo, conforme cópia arquivada na sede da Companhia. 6.5. Aumento 
de Capital da Companhia: 6.5.1. Aprovar, com fulcro no artigo 166, inc. III da Lei das 
S.A. e do artigo 7, §1º do Estatuto Social da Companhia, o aumento do capital social 
da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no valor de R$ 4.755.847,65 
(quatro milhões, setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e sete reais 
e sessenta e cinco centavos), mediante a emissão de 215.500 (duzentas e quinze mil 
e quinhentas) novas ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, 
totalmente subscritas pelos participantes do Quinto Plano de Opção de Compra de 
Ações da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia 
realizada em 22 de julho de 2019 e aditado na Assembleia Geral Ordinária e Extraor-
dinária realizada em 30 de abril de 2024, conforme boletins de subscrição de ações 
arquivados na sede da Companhia, para refletir o exercício das opções de compra 
outorgadas aos beneficiários do Quinto Plano de Opção de Compra de Ações da Com-
panhia. 6.5.2. Consignar que as ações emitidas em decorrência do exercício da opção 
de compra de ações relativas ao Quinto Plano de Opção de Compra de Ações da 
Companhia farão jus aos mesmos direitos das demais ações de emissão da Compa-
nhia ora em circulação, inclusive recebimento integral de dividendos, juros sobre capi-
tal próprio e/ou de redução de capital que vierem a ser distribuídos pela Companhia. 
6.5.3. Em razão do aumento de capital ora aprovado, a quantidade de ações de emis-
são da Companhia passará das atuais 1.259.019.797 (um bilhão, duzentos e cinquenta 
e nove milhões, dezenove mil, setecentas e noventa e sete) ações para 1.259.235.297 
(um bilhão, duzentos e cinquenta e nova milhões, duzentos e trinta e cinco mil, duzentos 
e noventa e sete) ações, todas ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. 
6.5.4. Em razão do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia 
passará dos atuais R$ 22.203.706.583,35 (vinte e dois bilhões, duzentos e três mi-
lhões, setecentos e seis mil, quinhentos e oitenta e três reais e trinta e cinco centavos) 
para R$ 22.208.462.431,00 (vinte e dois bilhões, duzentos e oito milhões, quatrocentos 
e sessenta e dois mil, quatrocentos e trinta e um reais). 6.6. Autorizar os diretores 
e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos necessários para efetivar 
o quanto aprovado na presente reunião. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a 
ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida e 
aprovada por todos. Certifico o registro em 30/03/2026, sob o nº 20260317560. Carlos 
André de Moraes Pereira, Secretário-Geral - JUCEMA.

EQUATORIAL MARANHÃO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. 
Companhia Aberta

CNPJ nº 06.272.793/0001-84
NIRE nº 213.0000686-9 | Código CVM nº 01660-8

VERSÃO RESUMIDA DO EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL MARANHÃO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da 
Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos arts. 4º a 6º da Resolução da CVM n.º 81, 
de 29 de março de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinária (“Assembleia Geral”), a ser 
realizada, em primeira convocação, no dia 28 de abril de 2026, às 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir 
e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas 
notas explicativas, do relatório dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comitê de Auditoria 
Estatutário, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatório da administração e as contas dos 
administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administração para a 
destinação do resultado relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixação do número de membros 
do Conselho de Administração; (v)  a eleição dos membros do Conselho de Administração; (vi) a caracterização dos membros 
independentes do Conselho de Administração; (vii) a instalação do Conselho Fiscal; (viii) a fixação do número de membros do 
Conselho Fiscal; (ix) a eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (x) a fixação da remuneração global anual 
dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 2026. A Assembleia Geral ocorrerá por meio de 
videoconferência na plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), observando o disposto na RCVM 81. Para participação na 
Assembleia Geral via Plataforma Digital, o acionista deverá solicitar seu cadastro, impreterivelmente, até o dia 26 de abril de 2026, 
mediante solicitação pelo e-mail assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, fornecendo as informações e documentos indicados 
a seguir e na versão integral do Edital de Convocação e na Proposta da Administração da Companhia para a Assembleia Geral 
(“Solicitação de Acesso”). A Solicitação de Acesso deverá: (i) conter a identificação do acionista e, se for o caso, de seu representante 
legal que comparecerá à Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone 
e endereço de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessários para participação na Assembleia Geral 
conforme descritos na versão integral do Edital de Convocação e na Proposta da Administração da Companhia. Caso o acionista 
não receba as instruções de acesso com até 24 horas de antecedência do horário de início da Assembleia Geral, deverá entrar em 
contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do e-mail assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, com até 2 
horas de antecedência do horário de início da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessário. Não poderão participar 
da Assembleia Geral os acionistas que não se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado, com o correspondente depósito dos 
documentos solicitados, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive. A Companhia reforça que será de responsabilidade exclusiva do 
acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização da Plataforma Digital para participação da Assembleia 
Geral, e que a Companhia não se responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou de manutenção de conexão e 
de utilização da plataforma digital que não estejam sob controle da Companhia. Eventuais informações complementares relativas 
à participação na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital serão colocadas à disposição dos acionistas na sede social da 
Companhia e nas páginas eletrônicas na rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM 
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a Proposta da Administração contendo 
também informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral e ao acesso à Plataforma Digital. Conforme 
previsto no § 1º do art. 141 da Lei das S.A., no art. 5º da RCVM 81 e nos arts. 1º e 3º da Resolução CVM 70, é facultado aos 
acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de ações representativas de, no mínimo, 5% do capital social com direito a voto, por 
meio de notificação escrita entregue à Companhia até 48h antes da Assembleia Geral, a adoção do processo de voto múltiplo para a 
eleição dos membros do Conselho de Administração. No cálculo do percentual necessário para requerer a adoção do procedimento 
de voto múltiplo as ações de emissão da Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluídas (Processos CVM RJ2013/4386 
e RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014). Ressalta-se que a presente publicação se trata de informação resumida que não deve 
ser considerada isoladamente para a tomada de decisão. A versão integral desde Edital está disponível na página eletrônicas do 
jornal “O Imparcial” (https://oimparcial.com.br/publicidade-legal/), da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM 
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br). 

São Luís/MA, 27 de março de 2026. 
Augusto Miranda da Paz Júnior 

Presidente do Conselho de Administração
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Famílias de baixa renda podem ter direito a descontos de até 100% na conta de energia,
para consumo de até 80 kWh, por meio da Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE)

• Fa mí li as ins cri tas no Ca dÚ ni co com
ren da men sal por pes soa de até meio
sa lá rio mí ni mo (até R$ 706);
• Fa mí li as no Ca dÚ ni co com ren da
men sal to tal de até três sa lá ri os mí ni -
mos (R$ 4.236), que te nham uma pes -
soa com de fi ci ên cia — in cluin do pes -
so as com au tis mo — cu jo tra ta men to
ne ces si te do uso con ti nu a do de apa -
re lhos que uti li zem ener gia elé tri ca
(me di an te apre sen ta ção de lau do mé -
di co);
• Ido sos com 65 anos ou mais que re -
ce bem o Be ne fí cio de Pres ta ção Con -
ti nu a da (BPC);
• Pes so as com de fi ci ên cia que re ce -
bem, ou não, o BPC, des de que aten -
dam aos cri té ri os de ren da do pro gra -
ma.

Mu dan ças im por tan tes no
ca das tro

Sai ba co mo se ins cre ver na
Ta ri fa So ci al

• Nú me ro de Iden ti fi ca ção So ci al
(NIS) ou Có di go Fa mi li ar do Ca dÚ ni -
co;
• Lau do mé di co de ta lha do (quan do
apli cá vel), con ten do o CID do di ag -
nós ti co, a des cri ção dos equi pa men -
tos uti li za dos, o tem po mé dio de uso
men sal e a as si na tu ra de um mé di co
com re gis tro no CRM;
• Do cu men tos pes so ais do ti tu lar da
con ta de ener gia.

BAIXA RENDA

Famílias podem ter
até 100% de desconto

E
m alu são ao Dia Na ci o nal de
Cons ci en ti za ção so bre o Au- 
tis mo, ce le bra do em 2 de
abril, a Equa to ri al Ma ra nhão

cha ma a aten ção pa ra um pon to im- 
por tan te: fa mí li as de bai xa ren da po- 
dem ter di rei to a des con tos de até
100% na con ta de ener gia elé tri ca, pa- 
ra con su mo de até 80 kWh, por meio
da Ta ri fa So ci al de Ener gia Elé tri ca
(TSEE).

En tre os pú bli cos que po dem ser
con tem pla dos, es tão tam bém pes so- 
as com Trans tor no do Es pec tro Au tis- 
ta (TEA), des de que aten dam aos cri- 
té ri os do pro gra ma.

Ape sar de ser um di rei to pre vis to
em lei, mui tas fa mí li as ain da des co- 
nhe cem as re gras pa ra aces so ao be- 
ne fí cio. Pa ra quem con vi ve com pes- 
so as com au tis mo, es pe ci al men te nos
ca sos em que o tra ta men to exi ge o uso
con tí nuo de equi pa men tos elé tri cos,
o des con to po de re pre sen tar um alí- 
vio im por tan te no or ça men to. No en- 
tan to, é fun da men tal des ta car que o
prin ci pal cri té rio pa ra con ces são da

Ta ri fa So ci al é a ren da fa mi li ar, as so ci- 
a da à ins cri ção no Ca das tro Úni co
(Ca dÚ ni co).

O be ne fí cio é re gu la men ta do pe lo
Go ver no Fe de ral e pe la Agên cia Na ci- 
o nal de Ener gia Elé tri ca (ANE EL) e é
des ti na do a fa mí li as de bai xa ren da.
Con fi ra quem po de ter di rei to:

Mais de 1,1 milhão de clientes no Maranhão
Atu al men te, mais de 1,1 mi lhão de

cli en tes no Ma ra nhão já es tão ca das- 
tra dos na Ta ri fa So ci al. Ain da as sim,
es ti ma-se que cer ca de 489 mil con su- 
mi do res que têm di rei to ao be ne fí cio,
en tre eles fa mí li as com pes so as com
au tis mo, ain da não re a li za ram o ca- 
das tro.

O Ge ren te de Re la ci o na men to com
o Cli en te da Equa to ri al Ma ra nhão,
Rai nil ton An dra de, des ta ca a im por- 
tân cia do pro gra ma e re for ça a ne ces- 
si da de de aten ção aos cri té ri os. “De- 
di ca ção ao cli en te e fo co em gen te es- 
tá en tre os pi la res da Equa to ri al Ma ra- 
nhão. Sa be mos que a ro ti na de mui tas
fa mí li as en vol ve de sa fi os cons tan tes,
que exi gem cui da do e pla ne ja men to.
A Ta ri fa So ci al é um apoio im por tan te
nes se con tex to, mas é es sen ci al que os
cli en tes es te jam aten tos aos cri té ri os
e man te nham seus da dos atu a li za dos
pa ra ga ran tir o aces so ao be ne fí cio”,
afir ma.

Ou tra in for ma ção im por tan te pa ra
as fa mí li as que de se jam par ti ci par ou
per ma ne cer no pro gra ma é a no va re- 
gu la men ta ção pa ra a Ta ri fa So ci al Bai- 
xa Ren da. Pas sam a va ler as se guin tes
re gras: o ti tu lar da con ta de ener gia
de ve ser in te gran te da fa mí lia re gis- 
tra da no Ca das tro Úni co (Ca dÚ ni co)
e o mu ni cí pio da uni da de con su mi- 
do ra de ve ser o mes mo in for ma do no
ca das tro.

Em ca so de di ver gên ci as, é ne ces- 
sá rio re gu la ri zar as in for ma ções jun to
ao Cen tro de Re fe rên cia de As sis tên- 
cia So ci al (CRAS) ou so li ci tar ajus tes
na ti tu la ri da de da con ta de ener gia
pa ra um in te gran te da fa mí lia vin cu- 
la do ao be ne fí cio. Já nos ca sos de di- 

ver gên cia de mu ni cí pio, o con su mi- 
dor de ve rá atu a li zar o Ca dÚ ni co no
mu ni cí pio on de es tá lo ca li za da a uni- 
da de con su mi do ra ou trans fe rir o be- 
ne fí cio pa ra ou tra con ta de ener gia
vin cu la da à fa mí lia nes te mu ni cí pio.

Pa ra ter aces so ao be ne fí cio, o pri- 
mei ro pas so é es tar ins cri to no Ca das- 
tro Úni co (Ca dÚ ni co), o que po de ser
fei to no CRAS mais pró xi mo. Após is- 
so, é ne ces sá rio apre sen tar os se guin- 
tes do cu men tos jun to à Equa to ri al
Ma ra nhão:

Após a aná li se téc ni ca da Dis tri bui- 
do ra, e des de que to dos os cri té ri os
se jam aten di dos, o des con to se rá con- 
ce di do. “A Ta ri fa So ci al de Ener gia Elé- 
tri ca é uma po lí ti ca pú bli ca que bus ca
ga ran tir o aces so à ener gia pa ra fa mí- 
li as em si tu a ção de vul ne ra bi li da de.
Por is so, é fun da men tal que os be ne fi- 
ciá ri os man te nham o ca das tro atu a li- 
za do, pro ces so que de ve ser fei to a ca- 
da dois anos, pa ra as se gu rar a con ti- 
nui da de do des con to”, re for ça Rai nil- 
ton.

Pa ra mais in for ma ções so bre o pro- 
gra ma Ta ri fa So ci al de Ener gia Elé tri ca
e pa ra re a li zar o ca das tro, o cli en te po- 
de aces sar os ca nais de aten di men to
da Equa to ri al Ma ra nhão: li gan do pa ra

a Cen tral 116, pe lo si te da Dis tri bui- 
do ra www.equa to ri a le ner gia.com.br,
pe lo apli ca ti vo “Equa to ri al Ener gia”,
dis po ní vel pa ra An droid e iOS, pe la
as sis ten te vir tu al Cla ra, no What sApp,
pe lo nú me ro (98) 2055-0116, ou pre- 
sen ci al men te, na agên cia mais pró xi-
ma de sua re si dên cia.

De di ca ção ao cli en te e

fo co em gen te es tá en tre

os pi la res da Equa to ri al

Ma ra nhão. Sa be mos que

a ro ti na de mui tas

fa mí li as en vol ve de sa fi os

cons tan tes, que exi gem

cui da do e pla ne ja men to.

A Ta ri fa So ci al é um

apoio im por tan te nes se

con tex to, mas é es sen ci al

que os cli en tes es te jam

aten tos aos cri té ri os e

man te nham seus da dos

atu a li za dos pa ra

ga ran tir o aces so ao

be ne fí cio

Con tra tos

Aque ci men to

Re to ma da

Im pac to e fai xas

MA RA NHÃO

Mi nha Ca sa, Mi nha
Vi da en tre ga 25,8 mil
re si dên ci as des de 2023

Com uma mé dia su pe ri or a 8,4 mil en tre gas anu ais no
Ma ra nhão des de o iní cio da atu al ges tão do Go ver no do
Bra sil, o Mi nha Ca sa, Mi nha Vi da con cluiu 25,8 mil ha bi- 
ta ções no es ta do en tre 2023 e o iní cio de 2026.

As in for ma ções do Mi nis té rio das Ci da des in di cam
que, no re cor te anu al no es ta do do Ma ra nhão, são 5,2
mil uni da des con cluí das em 2023, 8,3 mil em 2024 e 11,7
mil em 2025, além de 527 já fi na li za das e en tre gues no
iní cio de 2026. Em to do o país, são 1,4 mi lhão de uni da- 
des fi na li za das e en tre gues pe lo pro gra ma ha bi ta ci o nal
des de 2023. “Eu te nho o com pro mis so de um dia ze rar o
dé fi cit ha bi ta ci o nal, por que to do e qual quer bra si lei ro
vai ter o seu ni nho pa ra cui dar da fa mí lia. O Mi nha Ca sa,
Mi nha Vi da é o mai or pro gra ma ha bi ta ci o nal já fei to
nes te país. Sa be mos que te mos que cons truir mui to
mais, por que ca da vez que a gen te pa ra de cons truir au- 
men ta a quan ti da de de pes so as sem ca sa nes te país”,
res sal tou o pre si den te Lu la du ran te en tre ga de uni da des
em Ma ceió (AL), em ja nei ro de 2026. “É uma po lí ti ca que
ga ran te cui da do e dig ni da de pa ra as fa mí li as”.

Pa ra le la men te às en tre gas, o Go ver no do Bra sil ti nha
co mo com pro mis so a con tra ta ção de du as mi lhões de
no vas uni da des na atu al ges tão, com a re to ma da da po- 
lí ti ca ha bi ta ci o nal. A me ta, no en tan to, foi al can ça da
com um ano de an te ce dên cia, no fim de 2025, e com is so
o ob je ti vo pas sou a ser tra ba lhar com o ho ri zon te de 3
mi lhões de con tra ta ções até o fim de 2026. No Ma ra- 
nhão, 70,1 mil uni da des ha bi ta ci o nais fo ram con tra ta- 
das pe lo Mi nha Ca sa, Mi nha Vi da en tre 2023 e o iní cio de
2026, re sul ta do de um in ves ti men to to tal de R$ 7,6 bi- 
lhões.

Se gun do o mi nis tro Ja der Fi lho (Ci da des), o pro gra- 
ma ha bi ta ci o nal é res pon sá vel não só pe la re a li za ção do
so nho da ca sa pró pria dos be ne fi ciá ri os, mas pe lo aque- 
ci men to do mer ca do da cons tru ção ci vil no país. “O Mi- 
nha Ca sa, Mi nha Vi da foi o gran de mo tor do se tor da
cons tru ção ci vil em 2025. Es ses nú me ros são im por tan- 
tes e de vem ser res sal ta dos a ca da dia por que o pro gra- 
ma, além de le var mo ra dia dig na a quem mais pre ci sa,
tam bém é res pon sá vel pe la ge ra ção de em pre go no
país”. De acor do com da dos da ABRAINC-FI PE, 85% de
to dos os lan ça men tos cons truí dos no Bra sil são do pro- 
gra ma.

Reins ti tuí do em 2023, o pro gra ma con so li dou um
mar co le gal mo der no, am pli ou o aces so à mo ra dia dig- 
na, for ta le ceu a sus ten ta bi li da de ur ba na e re co lo cou a
ha bi ta ção no cen tro da agen da de de sen vol vi men to so- 
ci al. A MP Nº 1.162, que mar cou a re to ma da do pro gra- 
ma, foi con ver ti da na Lei nº 14.620, de 13 de ju lho de
2023, com no vas prá ti cas pa ra a po lí ti ca.

Con si de ran do to das as mo da li da des, o pro gra ma já
im pac tou 88% das ci da des bra si lei ras, ou 4.911 mu ni cí- 
pi os, em to das as re giões. O Go ver no do Bra sil am pli ou o
apoio às fa mí li as em si tu a ção de vul ne ra bi li da de e deu
pri o ri da de a fa mí li as com ren da de até R$ 2.850 (Fai xa
1), com sub sí dio de até 95% do va lor da uni da de. A Fai xa
2 vai de R$ 2.850,01 a R$$ 4.700 e a Fai xa 3 de R$ 4.700,01
a R$ 8.600. Em 2025, o pro gra ma cri ou a Fai xa Clas se
Mé dia (de R$ 8.600,01 a R$ 12.000). Com es se pa co te, a
po lí ti ca mo vi men ta a ca deia da cons tru ção ci vil e ge ra
mi lha res de em pre gos.

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026
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(Anvisa) destacou que o reajuste médio permitido por lei ficará em até 2,47%, o menor
dos últimos 20 anos e abaixo da inflação acumulada dos últimos 12 meses, de 3,81%.

PAU LA LO BOIS SIÈRE
AGÊN CIA BRA SIL

En ten da

PAU LA LO BOIS SIÈRE
AGÊN CIA BRA SIL

En ten da

FIQUE POR DENTRO

Medicamentos podem
ter reajuste de até 3,81%

M
e di ca men tos ven di dos no
Bra sil po dem ter o pre ço
re a jus ta do em até 3,81% a
par tir des ta ter ça-fei ra

(31), con for me es ta be le ci do em re so- 
lu ção pu bli ca da pe la Câ ma ra de Re- 
gu la ção do Mer ca do de Me di ca men- 
tos (Cmed).

O tex to pre vê três ní veis má xi mos
de re a jus te apli cá veis a di fe ren tes gru- 
pos de me di ca men tos, con for me a
com pe ti ti vi da de de ca da ca te go ria:

3,81% pa ra me di ca men tos com
con cor rên cia;
     2,47% pa ra me di ca men tos de mé- 
dia con cor rên cia;
     1,13% pa ra me di ca men tos de pou- 
ca ou ne nhu ma con cor rên cia.
    Al gu mas ca te go ri as não se en cai- 

xam nes ses cri té ri os, co mo fi to te rá pi- 
cos, ho me o pá ti cos e de ter mi na dos
me di ca men tos isen tos de pres cri ção
com al ta con cor rên cia no mer ca do,
que pos su em re gras es pe cí fi cas den- 

tro do sis te ma de re gu la ção de pre ços.
Em no ta, a Agên cia Na ci o nal de Vi- 

gi lân cia Sa ni tá ria (An vi sa) des ta cou
que o re a jus te mé dio per mi ti do por lei
fi ca rá em até 2,47%, o me nor dos úl ti- 
mos 20 anos e abai xo da in fla ção acu- 
mu la da dos úl ti mos 12 me ses, de
3,81%. “A re du ção con se cu ti va do ín- 
di ce des de 2023 é fru to da po lí ti ca de
com ba te à in fla ção e re for ça a im por- 
tân cia da re gu la ção pa ra pro te ger o
con su mi dor de pre ços abu si vos. Nos
anos an te ri o res, hou ve um au men to
ex pres si vo do per cen tu al, ul tra pas- 
san do 10%.”

A An vi sa des ta ca que os au men tos
não são au to má ti cos. “Na prá ti ca, fa- 
bri can tes e far má ci as po dem apli car
re a jus tes in fe ri o res ou até man ter os
pre ços atu ais, de pen den do das con di- 
ções do se tor e do ní vel de con cor rên- 
cia en tre as em pre sas”. “A re gu la ção
econô mi ca dos me di ca men tos no
Bra sil ga ran te a pro te ção do con su mi- 
dor e, ao mes mo tem po, bus ca a sus- 
ten ta bi li da de do se tor pa ra a con ti- 
nui da de do for ne ci men to de me di ca- 

men tos no país.”

O re a jus te dos pre ços de me di ca- 
men tos é fei to uma vez ao ano e se gue
uma fór mu la re gu la tó ria que par te da
in fla ção me di da pe lo Ín di ce Na ci o nal
de Pre ços ao Con su mi dor Am plo (IP- 
CA) e des con ta o ga nho de pro du ti vi- 
da de da in dús tria.

A Cmed é o ór gão fe de ral res pon sá- 
vel pe la re gu la ção econô mi ca do mer- 
ca do far ma cêu ti co no Bra sil e es ta be-
le ce cri té ri os pa ra a fi xa ção e o re a jus-
te dos pre ços de me di ca men tos, com
o ob je ti vo de es ti mu lar a con cor rên-
cia e ga ran tir o aces so da po pu la ção
aos pro du tos.

A câ ma ra de re gu la ção é com pos ta
pe lo Mi nis té rio da Saú de, pe la Ca sa
Ci vil e pe los Mi nis té ri os da Jus ti ça e
Se gu ran ça Pú bli ca, da Fa zen da e do
De sen vol vi men to, In dús tria, Co mér- 
cio e Ser vi ços. A An vi sa, por sua vez,
exer ce a fun ção de se cre ta ria exe cu ti- 
va, for ne cen do su por te téc ni co às de- 
ci sões.

REGULAMENTAÇÃO

Lula sanciona lei que amplia licença-paternidade

LEI  SANCIONADA PREVÊ AMPLIAÇÃO PROGRESSIVA DA LICENÇA-PATERNIDADE ATÉ 2029, MARCANDO AVANÇO HISTÓRICO 

O pre si den te Luiz Iná cio Lu la da
Sil va san ci o nou nes ta ter ça-fei ra (31)
o pro je to de lei que am plia a li cen ça-
pa ter ni da de no Bra sil. De acor do com
o tex to, a ex ten são ocor re rá de for ma
gra du al, pas san do dos atu ais cin co di- 
as pa ra 10 di as em 2027; 15 di as em
2028; e 20 di as em 2029.

“São 38 anos de es pe ra pra re gu la- 
men tar a li cen ça-pa ter ni da de e am- 
pli ar es sa li cen ça, que ho je tem cin co
di as, de pois vai pa ra 10, 15 e 20 di as.
Es sa foi uma con quis ta con jun ta da
so ci e da de ci vil com o Par la men to e
com a nos sa par ti ci pa ção”, des ta cou a

mi nis tra-che fe da Se cre ta ria de Re la- 
ções Ins ti tu ci o nais, Glei si Hoff mann.

“A mu lher já con quis tou o mer ca do
de tra ba lho fo ra, mas o ho mem ain da
não con quis tou a co zi nha. Es sa lei vai
en si nar os ho mens a dar ba nho em
cri an ça, a acor dar de noi te pa ra cui- 
dar da cri an ça quan do cho ra. Ele vai
ter que apren der a tro car fral da”, dis se
Lu la. “É uma lei que eu san ci o no com
mui to pra zer”, com ple tou.

O pro je to de lei foi apro va do no Se- 
na do no úl ti mo dia 4. O te ma, en tre- 
tan to, era de ba ti do no Con gres so Na- 
ci o nal há 19 anos, de pois de ser apre- 

sen ta do pe la ex-se na do ra Pa trí cia
Saboya, em 2007, e re la ta do pe la se na- 
do ra Ana Pau la Lo ba to (PDT-MA).

En tre os ar gu men tos pa ra apro va- 
ção do tex to es tá a pos si bi li da de de
mai or par ti ci pa ção dos pais nos cui-
da dos com os fi lhos re cém-nas ci dos
ou ado ta dos.

Quan do foi apro va do na Câ ma ra
dos De pu ta dos, em no vem bro do ano
pas sa do, o re la tor Pe dro Cam pos
(PSB-PE) afir mou que ne nhum di rei to
é mais fun da men tal do que o de nas-
cer cer ca do de cui da do. O de pu ta do
lem brou que o te ma era al vo de de ba- 
tes des de a As sem bleia Na ci o nal
Cons ti tuin te, que ela bo rou a Cons ti- 
tui ção de 1988.

DES TA QUE

Par que Na ci o nal dos
Len çóis Ma ra nhen ses
é fi na lis ta ao prê mio
“O Me lhor do Tu ris mo
Bra si lei ro”

Re co nhe ci do pe la Unes co co mo Pa trimô nio Na tu ral
da Hu ma ni da de, o Par que Na ci o nal dos Len çóis Ma ra- 
nhen ses (PNLM) é um dos des ti nos fi na lis tas ao prê mio
“O Me lhor do Tu ris mo Bra si lei ro”, pre mi a ção lan ça da
pe lo jor nal O Es ta do de São Pau lo, em re co nhe ci men to
aos des ti nos, em pre sas e ini ci a ti vas que mo vi men ta ram
o se tor do tu ris mo.

Os Len çóis Ma ra nhen ses con cor rem na ca te go ria
Des ti no de Eco tu ris mo, ao la do de Foz do Igua çu (PR) e
da Cha pa da Di a man ti na (BA). Ao to do, o prê mio vai
con tem plar 25 ca te go ri as, di vi di das em três tri lhas: Des- 
ti nos, In fra & Ser vi ços e Ho te la ria. Ini ci a ti va do ca der no
Vi a gem Es ta dão, o prê mio “O Me lhor do Tu ris mo Bra si- 
lei ro” anun ci a rá o no me dos ven ce do res em ce rimô nia
mar ca da pa ra 23 de abril, em Foz do Igua çu (PR).

Prin ci pal cam po de du nas da

Amé ri ca do Sul, com mais de 36 mil

la go as tem po rá ri as, os Len çóis

Ma ra nhen ses com pre en dem uma

área de 155 mil hec ta res,

abran gen do três mu ni cí pi os

ma ra nhen ses: Bar rei ri nhas, San to

Ama ro do Ma ra nhão e Pri mei ra

Cruz.

Res pon sá vel pe la atra ção de apro xi ma da men te 250
mil vi si tan tes, o PNLM con so li dou-se co mo um dos
prin ci pais des ti nos do eco tu ris mo do país nos úl ti mos
anos, am pli an do o in te res se do mer ca do tu rís ti co na ci- 
o nal e in ter na ci o nal, co mo pon tua a se cre tá ria de Es ta- 
do do Tu ris mo do Ma ra nhão (Se tur-MA), So cor ro Araú- 
jo.

“Os Len çóis Ma ra nhen ses se guem atrain do pú bli cos
dos mais di fe ren tes can tos do mun do. Es se in te res se dos
tu ris tas do Bra sil e de to do o pla ne ta pe lo Par que tam- 
bém é fru to de mui to tra ba lho da ges tão es ta du al e da
Se tur-MA, com cons tan tes reu niões e ca pa ci ta ções com
ope ra do res do tu ris mo na re gião, tu do is so pa ra ofer tar
uma ex pe ri ên cia úni ca e ines que cí vel pa ra quem vi si ta
es se nos so pa raí so”, des ta cou So cor ro Araú jo.

O prê mio “O Me lhor do Tu ris mo Bra si lei ro” con ta
com o pa tro cí nio da RTSC Hol ding, em pre sa de in ves ti- 
men tos com fo co no de sen vol vi men to do se tor no Bra- 
sil. A es co lha dos fi na lis tas da pre mi a ção foi re a li za da
pe la FIA Bu si ness Scho ol, es co la de ne gó ci os de São
Pau lo que aju dou a de sen vol ver a me to do lo gia da pre- 
mi a ção, le van do em con si de ra ção ava li a ções quan ti ta- 
ti vas e qua li ta ti vas.

De acor do com o jor nal O Es ta do de São Pau lo, a ideia
da pre mi a ção é va lo ri zar e es ti mu lar pro gra mas, des ti- 
nos e em pre en di men tos que de sen vol vem o tu ris mo no
país, seg men to que res pon de por qua se 10% do Pro du to
I B (PIB) i l

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026
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De terça-feira (31 de março) até o domingo de Páscoa (5 de abril), o entreposto
funcionará das 2h às 12h (meio-dia)

FUNCIONAMENTO

Entreposto Pesqueiro
tem horário ampliado 

D
u ran te a Se ma na San ta, pe- 
río do em que há au men to 
sig ni fi ca ti vo na pro cu ra por 
pes ca dos, o Go ver no do 

Ma ra nhão, por meio da Se cre ta ria de 
Es ta do da Agri cul tu ra e Pe cuá ria (Sa- 
gri ma), vai es ten der o ho rá rio de fun- 
ci o na men to do En tre pos to Pes quei ro 
do Ma ra nhão, con for me Por ta ria Nº 
14, de 27 de mar ço de 2026.

Até o do min go de Pás coa (5 de 
abril), o en tre pos to fun ci o na rá das 2h 
às 12h (meio-dia), am pli an do o pe río- 
do de aten di men to pa ra ga ran tir mai- 
or or ga ni za ção, flui dez nas ati vi da des 
co mer ci ais e mais con for to pa ra tra- 
ba lha do res, co mer ci an tes e con su mi- 
do res.

Com a am pli a ção do ho rá rio, se rá 
pos sí vel oti mi zar a lo gís ti ca de dis tri- 
bui ção, evi tar aglo me ra ções e as se gu- 
rar o abas te ci men to con tí nuo de pei- 
xes e ma ris cos em to do o es ta do.

Além de apoi ar di re ta men te pes ca- 
do res, ma ris quei ros, fei ran tes e de- 
mais pro fis si o nais en vol vi dos na ati- 
vi da de, a ini ci a ti va tam bém bus ca ga-

ATÉ O DOMINGO DE PÁSCOA (5 DE ABRIL), O ENTREPOSTO FUNCIONARÁ DAS 2H ÀS 12H

ran tir que a po pu la ção da ca pi tal ma- 
ra nhen se te nha aces so a pro du tos 
fres cos e de qua li da de, pre ser van do 

uma tra di ção cul tu ral for te men te pre- 
sen te na me sa dos ma ra nhen ses du-
ran te a Se ma na San ta.

SÃO LUÍS

Mutirão para resolução de conflitos em condomínios

O 7º Jui za do Cí vel e das Re la ções de
Con su mo de São Luís ini ci ou a or ga- 
ni za ção de um mu ti rão vol ta do a con- 
fli tos en vol ven do con do mí ni os. A
pro pos ta é in cen ti var acor dos en tre as
par tes e ace le rar a re so lu ção de pro- 
ces sos que tra mi tam na uni da de.

As au di ên ci as es tão dis tri buí das
em três pe río dos: de 7 a 9 de abril, nos
di as 13 e 14 do mes mo mês, e en tre 4 e
7 de maio. Ao to do, cer ca de 60 ca sos
de vem ser ana li sa dos du ran te a ação.

A juí za ti tu lar, Ma ria Jo sé Fran ça Ri- 
bei ro, re for çou a im por tân cia da pre- 
sen ça das par tes e de seus re pre sen- 

tan tes nas ses sões. “A par ti ci pa ção de
to dos am plia as chan ces de acor do e
con tri bui pa ra so lu ções mais sa tis fa- 
tó ri as”, des ta cou. O mu ti rão apos ta
na con ci li a ção co mo al ter na ti va pa ra
re du zir o tem po de tra mi ta ção dos
pro ces sos. Nes se mo de lo, as par tes
são es ti mu la das a che gar a um en ten- 
di men to com apoio de um con ci li a- 
dor, sem ne ces si da de de de ci são im- 
pos ta pe la Jus ti ça.

A ini ci a ti va tam bém bus ca di mi- 
nuir o vo lu me de ações em an da men- 
to e dar res pos tas mais rá pi das a con- 
fli tos co muns na con vi vên cia em con- 

do mí ni os.

A par ti ci pa ção de to dos

am plia as chan ces de

acor do e con tri bui pa ra

so lu ções mais

sa tis fa tó ri as

SÃO LUÍS

Ses sões de jú ri
po pu lar de abril
co me çam após o
fe ri a do da Pás coa

Co me çam na ter ça-fei ra (7), após o fe ri a do da Pás coa,
as ses sões de jú ri po pu lar de abril em São Luís, com três
ses sões de jul ga men to no mes mo dia. Sen ta rão no ban- 
co dos réus nes sa da ta os acu sa dos Jor den Lis boa Mo ta,
Pau lo An dré Jor ge de Oli vei ra e a ré Ju li a na Ro cha Fer rei- 
ra. Os jú ris ocor rem nos sa lões lo ca li za dos no pri mei ro
an dar do Fó rum De sem bar ga dor Sarney Cos ta (Ca lhau)
e ini ci am sem pre às 8h30. Se rão jul ga dos no mês 37 acu- 
sa dos de cri mes do lo sos con tra a vi da.

Além do jul ga men to de Ju li a na Ro cha Fer rei ra (7), em
abril o 1º Tri bu nal do Jú ri de São Luís jul ga tam bém Al- 
fre do dos San tos Jú ni or e Jo sé Go mes da Ro cha Ne to
(9/4), Jo sé Co e lho de Oli vei ra (14), Íta lo Ma nu el San ta na
Lou re do Sa les (16), Wel ton Go mes Nas ci men to (23),
Car los Al ber to Fer rei ra de Car va lho Jú ni or (28) e
Dayvison dos San tos Fon te ne le (30). O ti tu lar da uni da- 
de ju di ciá ria é o juiz Gil ber to de Mou ra Li ma.

No 2º Tri bu nal do Jú ri as ses sões de abril co me çam
com o jul ga men to de Pau lo An dré Jor ge de Oli vei ra (7).
Sen ta rão no ban co dos réus tam bém Ro dol fo da Sil va
Car do so e Eli nal do Sil va Pes ta na (9), Andrey dos Pas sos
Me lo e Mar cos An dré da Sil va Vi ei ra (10), Mar cos Mar- 
ques Sal da nha e Al lan Car los Di niz Ro dri gues (14), Fran- 
ci lú cia Ro cha dos San tos (16), Eli e zer da Cu nha Reis
(17), Jo sé Ex pe di to de Sou sa da Sil va, Hud son Sou sa,
Mar ce li no Cân di do de Sou sa e Jo sé de Ri ba mar Fi guei- 
re do Cu trim (24), Da vid Sou sa Nu nes e Ge or ge Washing- 
ton Bra sil do Es pí ri to San to (28) e Hud son Marley Xa vi er
Al ves (30). As ses sões são pre si di das pe lo juiz ti tu lar da
2ª Va ra do Jú ri, Clé sio Co e lho Cu nha.

Já no 3º Tri bu nal do Jú ri, além de Jor den Lis boa Mo ta
(7), se rão jul ga dos, ain da, Clau de nil son da Sil va Mo rais
(9), Wesley Mar tins Pa les e Bru no de Sou sa Mon roe e Ail- 
ton João dos San tos Sa rai va(14), Sa drak Pi nhei ro Arou- 
cha (16), Ned son Ru bens Fer rei ra Fran ça e João Car los
Fran ça Jú ni or (23), Má rio Ro dri go Car do so Go mes, Wal- 
ber Ma ce do Go mes e Jés si ca Car do so Go mes (28), An- 
sel mo Sil va Ro cha e Ede nil son Le mos Cos ta (30). Res- 
pon de pe la 3ª Va ra do Jú ri a juí za Le o nei de Del fi na Bar- 
ros Amo rim.

São Luís, quarta-feira, 1 de abril de 2026
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Ponto alto da programação do evento, o painel “A Mulher da Indústria Maranhense” teve mediação de Édila Neves da Silva,
diretora de Administração e Finanças do Sebrae no Maranhão

FIEMA e Sebrae celebram a força
transformadora das mulheres no

Maranhão
His tó ri as de su pe ra ção e o avan ço da li de ran ça fe mi ni na na in dús tria mar ca ram o “Co ne xão In dús tria: In- 

dús tria com Elas”, re a li za do nes ta se gun da-fei ra (30). Pro mo vi do pe la FI E MA e pe lo Se brae Ma ra nhão, o
even to reu niu em pre sá ri as e ges to ras de di ver sos seg men tos pa ra uma tro ca de ex pe ri ên ci as fo ca da no de- 
sen vol vi men to econô mi co in clu si vo do es ta do. Na aber tu ra, o pre si den te do Con se lho De li be ra ti vo do Se- 
brae-MA, Cel so Gon ça lo, des ta cou o ca rá ter es tra té gi co da ini ci a ti va: “O Co ne xão In dús tria nas ce pa ra dar
vi si bi li da de e con so li dar es pa ços on de as mu lhe res li de ram e trans for mam. Quan do elas avan çam, não é

ape nas um se tor que cres ce — é o Ma ra nhão in tei ro que se re po si ci o na pa ra o fu tu ro”. O pre si den te da FI E- 
MA, Edil son Bal dez, re for çou o im pac to des sa for ça de tra ba lho e pro je tou no vos ho ri zon tes pa ra o se tor.

“Es te é um mar co que con so li da o po der de de ci são fe mi ni no na nos sa in dús tria. Es tou con vic to de que, em
bre ve, ce le bra re mos uma mu lher no co man do da in dús tria ma ra nhen se”, afir mou.

O en con tro con tou com a pre sen ça de li de ran ças de pe so, co mo Tâ nia Miyake (FI E MA/CNI), Ana Ru te Men- 
don ça (Fó rum Es ta du al da Mu lher da In dús tria), a de pu ta da es ta du al Dra. Vi vi a ne, além de re pre sen tan tes

do Ju di ciá rio e da Se gu ran ça Pú bli ca, co mo a juí za Ka ri ne Cas tro e a de le ga da Ka zu mi Ta na ka.

O DEBATE TEVE O RELATO DE EXPERIÊNCIAS PRÁTICAS DE TRÊS MULHERES DE DESTAQUE na indústria. A primeira
delas, a empresária e também diretora da FIEMA, Nayara Miranda, que lidera a Metalpar, em Imperatriz-MA, e trouxe a
visão da metalurgia e da liderança institucional, além de importantes reflexões sobre sucessão e decisões de gestão em um
ambiente empresarial e mercado dominado por homens.
Também participante do painel, a empresária Ceiça Pinheiro (Chocolates Paladino), CEO da primeira fábrica de chocolates
do estado, que destacou a identidade territorial, a capacidade de conciliação de múltiplos papéis, a tecnologia para vencer
desafios, a liderança feminina e a importância das redes colaborativas. 

Sharlene Serra recebe medalha “Heróis da Pátria” da ABRASCI por trajetória na
literatura inclusiva (Foto/Divulgação)

Sharlene Serra recebe
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Pátria” da ABRASCI por
trajetória na literatura 

A es cri to ra e edu ca do ra Shar le ne Ser ra, fun da do ra e pre si den te da
Aca de mia Ma ra nhen se de Le tras In fan to ju ve nil (AM LIJ), foi ho me na ge a- 

da pe la Aca de mia Bra si lei ra de Ci ên ci as, Ar tes, His tó ria e Li te ra tu ra
(ABRAS CI) com a pres ti gi a da Me da lha Ven tu ris Ven tis – He róis da Pá tria.
A hon ra ria re co nhe ce sua tra je tó ria na pro mo ção da li te ra tu ra in clu si va e

sua con tri bui ção pa ra o for ta le ci men to de prá ti cas edu ca ci o nais mais
hu ma nas e aces sí veis no Bra sil. A ce rimô nia ocor reu no dia 27 de mar ço,

na Câ ma ra Le gis la ti va do Dis tri to Fe de ral. O even to reu niu li de ran ças das
áre as de edu ca ção, cul tu ra e res pon sa bi li da de so ci al, re a fir man do a im- 
por tân cia de ini ci a ti vas que tor nam a in clu são um com pro mis so ins ti tu- 
ci o nal nas re des de en si no. Ao lon go de sua car rei ra, Shar le ne tem con so- 
li da do a lei tu ra e a es cri ta co mo ins tru men tos de per ten ci men to e ci da- 

da nia. Cri a do ra de pro je tos que va lo ri zam a au to ria de cri an ças e ado les- 
cen tes, ela de fen de que a in clu são não de ve ser uma ação iso la da, mas o

ei xo es tru tu ran te da edu ca ção con tem po râ nea. Es se pro pó si to ma te ri a li- 
zou-se na fun da ção da AM LIJ, ini ci a ti va pi o nei ra que apro xi ma es co la,

co mu ni da de e o uni ver so li te rá rio.

A PRINCIPAL NOVIDADE DA SEMANA SANTA DESTE ANO são os Ovos de Páscoa
da marca própria by Fribal. Produzidos em edição limitada, os produtos são
assinados pela chef Renata Arassiro, que é referência nacional em pâtisserie. E são
elaborados com chocolate o legítimo belga Callebaut, sinônimo de qualidade no
segmento premium. O resultado são criações que se aproximam da alta confeitaria,
com cascas de textura aveludada, recheios generosos e acabamento artesanal. E o
melhor, em vários sabores. Além dos ovos, há também o kit “Caça aos Ovos” com
vários mini-ovos da marca Fribal; para fazer a alegria das crianças nas brincadeiras
de procurar os ovinhos escondidos pela casa.  Além da linha própria, o Empório
Fribal oferece uma ampla variedade de ovos e chocolates nacionais e importados.
Outro destaque são os kits temáticos personalizados, que podem ser montados de
acordo com a preferência do cliente, combinando vinhos, azeites, flores, doces e
chocolates
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