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Sao Luis, quinta-feira, 2 de abril de 2026

Quando a conveniéncia cala a justica

EDNARG FERNANDES MARQUES
Promotor de Justica

N

A figura de Pilatos, lida a luz dos
Evangelhos, continua perturbadora-
mente atual: ele regula a inocéncia de
Jesus, mas ndo a sustenta até o fim;
percebe a injustica, mas cede a pres-
sao, ao calculo e ao medo da desor-
dem. E justamente nessa fratura entre
consciéncia e agdo que sua postura se
torna um espelho da vida contempo-
ranea.

Nos relatos biblicos, Pilatos apare-
ce como alguém que interroga, hesita
e, por fim, se omite ou cede. Em Joao
(Jo 18,38), ele perguntou: “Que é aver-
dade?” e logo afirma que nao encon-
tra culpa em Jesus. Em Mateus (Mt
27,24), lava as maos diante da multi-
dao, como quem tenta transformar a
responsabilidade moral em neutrali-
dade formal. Em Marcos (Mc 15,15),
ele solta Barrabas e entrega Jesus para
satisfazer o povo.

Esse conjunto de gestos é muito
mais do que uma cena histérica. Ele
expoe a tentativa humana de conside-
racao do bem, mas nao banca-lo; de
ver o mal, mas nao enfrenta-lo; de
perceber a verdade, mas trata-la co-
mo incomodo administrativo. Ele
simplesmente lavou as maos. Literal-
mente.

“Lavar as maos” virou expressao
universal porque descreve uma atitu-
de moral muito precisa: transferir a
culpa, preservar a propria imagem e

escapar do peso da decisao. No Evan-
gelho, Pilatos nao envelhece como
um juiz comprometido com a justica,
mas como alguém que tenta preservar
a paz externa a custa da verdade inte-
rior.

A forca simbdlica desse gesto per-
manece porque ele nao exige cruelda-
de explicita; basta a omissao. E a
omissao, quando ha poder ou respon-
sabilidade, também produz dano real.
Pilatos nao precisa odiar Jesus para
condena-lo; basta preferir a conveni-
éncia aretidao.

Hoje agimos como Pilatos quando
percebemos uma injustica e escolhe-
mos o siléncio para evitar conflitos.
Na familia, isso acontece quando se
vé uma humilha¢ao, uma manipula-
cdo ou uma violéncia emocional e se
diz “nao vou me meter’, mesmo sa-
bendo que alguém ficard desprotegi-
do.

No trabalho, acontece quando se
tolera mentira, assédio, exploracao ou
desonestidade porque “nao vale a pe-
na criar problema”. Na esfera publica
e na Justica, acontece quando a deci-
sdo é guiada mais pela pressao, pela
repercussao ou pela autopreservacao
do que pelabusca do justo.

Esse padrao é especialmente grave
porque aresponsabilidade se dissolve
em frases aparentemente prudentes:
“nao havia o que fazer”, “era o clima
da empresa”’, “era a ordem do siste-
ma”, “era o sentimento da maioria”.
Pilatos é exatamente isso: uma moral
reduzida a gestao de riscos.

A atualidade de Pilatos pode ser
pensada a luz de autores contempo-
raneos. Byung-Chul Han ajuda a pen-
sar esse cendrio ao descrever uma so-
ciedade de desempenho, em que a l6-
gica da eficiéncia, da positividade eda
autoexploracao vai corroendo a inte-
rioridade e a capacidade de resistén-
cia.

Nesse ambiente, o sujeito aprende
a adaptar-se, entregar resultados e
evitar fricgcoes, mesmo quando isso o
afasta da verdade e do bem comum.
Lido por esse prisma, Pilatos nao é
apenas o homem que julgou Jesus; é a
imagem de uma subjetividade que
prefere o funcionamento do sistema a
coragem de dizer “nao” a injustica.
Han observou que a racionalidade
contemporanea tende a absolutizar a
sobrevivéncia e a eficacia, fazendo a
pergunta pelo bem viver perder espa-
co. Isso é muito préximo de um mun-

do em que se preserva a propria posi-
cao, mas se sacrifica a verdade.

Zygmunt Bauman, por sua vez, aju-
da a entender a fragilidade moral da
nossa época ao falar da modernidade
liquida: uma vida social marcada por
mobilidade, instabilidade e pouca du-
racao das formas sélidas de vinculo e
responsabilidade. Em um mundo as-
sim, compromissos pesam, posicoes
custam caro e a tendéncia é escapar
de tudo o que fixa demais a conscién-
cia.

A consequéncia é clara: quando tu-
do se torna fluido, também a respon-
sabilidade pode ficar fluida. E mais fa-
cil “administrar percepc¢coes” do que
assumir uma posicao ética. Bauman
permite ver que o problema de Pilatos
nao é apenas individual; ele também é
estrutural, porque sociedades insta-
veis favorecem decisoes apressadas,
defensivas e oportunistas.

Hannah Arendt amplia ainda mais
essareflexao ao mostrar que o mal po-
de ser banal: ndo necessariamente
monstruoso, mas rotineiro, burocrati-
co e aceito como normalidade. Essa
intuicao ilumina Pilatos porque sua
falha nao precisa ser lida como sadis-
mo; pode ser lida como uma resistén-
cia de pensar e responder com inte-
gridade diante do outro.

E por isso que a pergunta nao é
apenas “Quem foi Pilatos?”, mas “Em
que momentos eu me torno Pilatos?”.
Sempre que eu vejo o erro e me escon-
do atras de protocolos, conveniénci-
as, posicoes ou medos, repito o mes-
mo movimento: reconheco a verdade,
mas entrego o inocente a légica do
momento.

Na Semana Santa, essa cena ganha
uma forca especial porque ela nos
obriga a observar a diferenca entre
julgamento e justica. Julgar é rapido;
ser justo exige escuta, custo e respon-
sabilidade. Pilatos encarna o tribunal
sem coragem moral, a autoridade sem
plena ética, a consciéncia dividida en-
tre o temor da multidao e a percepcgao
do inocente. Talvez a pergunta mais
dura que anarrativa nos faca seja esta:
quantas vezes, para manter a paz apa-
rente, deixamos o justo ser ferido?
Quantas vezes preferimos nao ver,
nao falar, nao agir?

A Paixao de Cristo, lida assim, nao é
s6 memoria religiosa; é também um
exame da nossa propria capacidade
de escolher entre a conveniéncia e a
verdade.

A salide encarece, e 0 paciente paga caro

Os precos dos medicamentos so-
frerao novo reajuste, a partir de hoje,
autorizado pela Camara de Regulacao
do Mercado de Medicamentos
(Cmed), com variagdes que podem ir
de 1,13% a 3,81%, a depender do nivel
de concorréncia de cada produto.
Ainda que o percentual estimado seja
considerado um dos menores dos ul-
timos anos, a alta reafirma um proble-
ma estrutural: o custo continuo da
saude no Brasil recai, de forma desi-
gual, sobre o bolso dos pacientes. O
modelo brasileiro estabelece tetos de
precos, ndao aumentos obrigatorios.

Na prética, isso significa que os la-
boratérios tém autonomia para apli-
car, ou nao, o reajuste autorizado,
dentro de um limite regulatério. O
cdlculoleva em conta inflacao, produ-
tividade da industria e fatores de mer-
cado, numa férmula que tenta equili-
brar sustentabilidade econdémica e
acesso. Ainda assim, a realidade coti-
diana mostra que, mesmo quando os
indices sao considerados “modera-
dos”, o impacto acumulado sobre as
familias é significativo.

Para pacientes cronicos, o reajuste
nao é uma abstracdao econdmica, mas

um custo inevitavel e recorrente. Dife-
rentemente de outros bens de consu-
mo, medicamentos nao sao passiveis
de adiamento. A cada aumento, ainda
que pequeno em termos percentuais,
amplia-se o risco de abandono de tra-
tamento, de reducao de doses por
conta préopria ou de substitui¢cdes ina-
dequadas. O que para o mercado re-
presenta ajuste técnico, para milhoes
de brasileiros se traduz em dilema co-
tidiano entre satde e orcamento.

A desigualdade agrava esse cenario.
Em um pais em que grande parte da
populacao depende de renda instavel,
a elevacao continua dos precos de
medicamentos aprofunda barreiras
de acesso. Programas de desconto e a
concorréncia de genéricos ajudam,
mas nao resolvem o problema estru-
tural, sobretudo em segmentos com
baixa competicdo. E nesse ponto que
se impoe uma reflexdao sobre o papel
das grandes farmacéuticas.

Em um contexto de ganhos biliona-
rios, cabe questionar até que ponto é
razoavel transferir, ano apés ano, o
peso integral dos reajustes para quem
depende desses produtos para viver.
Nao se trata de inviabilizar a indus-
tria, mas de reconhecer que medica-

mentos nao sao mercadorias comuns
— sao bens essenciais, cuja precifica-
cao envolve, necessariamente, uma
dimensao ética.

Ao governo, por sua vez, cabe mais
do que a definicao anual de indices. A
regulacao de precos, embora impor-
tante, mostra-se insuficiente diante
da complexidade do problema. E pre-
ciso fortalecer politicas publicas de
acesso, ampliar a oferta de medica-
mentos pelo Sistema Unico de Satde
e garantir que a légica de mercado
nao se sobreponha ao direito a satde.
A proépria estrutura da Cmed, baseada
em tetos e fébrmulas técnicas, poderia
ser revista para incorporar de forma
mais direta os impactos sociais dos re-
ajustes.

O aumento autorizado para 2026
pode ser, em numeros, um dos mais
baixos da década. Mas a questao cen-
tral permanece intocada. Em um pais
marcado por desigualdades profun-
das, até mesmo pequenos reajustes
podem ter efeitos desproporcionais.
E, enquanto o acesso a medicamentos
seguir condicionado a capacidade de
pagamento, o direito a satiide continu-
ara sendo, para muitos, mais uma
promessa do que umarealidade.
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Os ultimos dias de Jesus

EUGES LIMA

Historiador, professor, bibliofilo, palestrante, membro efeti-
vo do IHGM e do Centro de Investigacao Joaquim Verissimo
Serrao

Na tradicdo cristd, os tltimos dias de Jesus de Nazaré,
da entrada em Jerusalém a crucificagao, constituem o
nucleo dramético da Semana Santa. Mas o que a histori-
ografia contemporanea e as pesquisas sobre o chamado
“Jesus histérico” tém a dizer sobre esses acontecimen-
tos? Longe de negar sua importancia religiosa, os estu-
dos recentes buscam compreender esses episédios com
base em métodos criticos, cruzamento de fontes e anali-
se do contexto do século I. A chamada busca pelo “Jesus
histérico” é um campo consolidado de investigacao
académica que procura distinguir o personagem hist6-
rico da figura teolégica construida pela fé.

Trata-se de um esforco que utiliza ferramentas da
Histéria, Arqueologia, Sociologia e Antropologia para
analisar evidéncias e reconstruir, tanto quanto possivel,
a trajetéria de um pregador judeu na Palestina roma-
na. Os estudos recentes enfatizam que os ultimos dias
de Jesus s6 podem ser compreendidos dentro do con-
texto politico e religioso da Judeia sob dominio romano.
Jerusalém, especialmente durante a Pascoa judaica, era
um espaco de tensao: peregrinos chegavam em massa, e
as autoridades temiam revoltas.

Nesse cendrio, a entrada de Jesus em Jerusalém des-
critanos evangelhos como um ato simbélico, é interpre-
tada por muitos historiadores como um gesto de forte
conotacao politica. Ao se apresentar publicamente co-
mo lider carismdatico em um ambiente carregado de ex-
pectativas messianicas, Jesus teria atraido a atencao
tanto das autoridades judaicas quanto do poder roma-
no.

Pesquisas recentes destacam que Jesus provavelmen-
te se insere na tradicdo dos profetas apocalipticos ju-
deus, que anunciavam aiminente intervencao divina na
histéria. Sua mensagem, centrada no “Reino de Deus”,
pode ter sido percebida como potencialmente subversi-
va, ainda que nao necessariamente violenta. Um dos
episédios mais discutidos pela historiografia é a chama-
da “purificacao do Templo”, quando Jesus teria expulsa-
do vendedores e cambistas. Muitos estudiosos conside-
ram esse evento historicamente plausivel, justamente
por seu cardter embaracgoso e disruptivo.

Sob a d6tica histérica, esse gesto pode ter sido inter-
pretado como uma critica direta as elites sacerdotais e
ao sistema religioso vigente. Em um contexto de ocupa-
cao romana, onde o Templo era também um centro de
poder econdmico e politico, tal acao teria consequénci-
as inevitaveis. A crucificacao de Jesus é um dos pontos
de maior consenso entre os historiadores. A maioria dos
especialistas concorda que ele foi executado por ordem
romana, provavelmente sob o governo de Poncio Pila-
tos.

A crucificacdo era uma pena reservada a crimes poli-
ticos, especialmente rebelido contra Roma. Isso sugere
que Jesus foi visto, ao menos pelas autoridades, como
uma ameaca a ordem publica. A acusacao de se declarar
“rei dos judeus”, presente nas narrativas evangélicas ,
reforga essa interpretacao.

Contudo, os detalhes do julgamento permanecem
objeto de debate. As fontes disponiveis, principalmente
os evangelhos, foram escritas décadas ap6s os aconteci-
mentos e refletem perspectivas teolégicas das primeiras
comunidades cristas. Isso exige cautela na reconstrucao
histérica, ja que ha divergéncias entre os relatos.

Um dos principais desafios da historiografia é lidar
com a natureza das fontes. Os evangelhos nao sao bio-
grafias no sentido moderno, mas textos de fé, elabora-
dos com objetivos religiosos e comunitdrios. Ainda as-
sim, por meio de critérios criticos, como multipla ates-
tacdo e coeréncia histérica, os pesquisadores buscam
identificar elementos plausiveis.

Estudos contemporaneos também utilizam novas
abordagens, como andlises literarias, arqueolégicas e
até modelos computacionais para examinar textos anti-
gos, ampliando as possibilidades de interpretacao. Essa
interdisciplinaridade tem contribuido para uma ima-
gem mais contextualizada de Jesus: um judeu do século
I, inserido em sua cultura, distante das representacoes
eurocéntricas que dominaram a arte ocidental por sécu-
los.

Apesar das lacunas e controvérsias, ha alguns pontos
amplamente aceitos pela maioria dos historiadores: Je-
sus existiu como personagem histérico; foi um pregador
judeu na Palestina do século I; reuniu seguidores e cau-
sou impacto social; foi crucificado pelas autoridades ro-
manas. Fora disso, muito permanece em aberto. A es-
cassez de fontes diretas e a natureza tardia dos registros
fazem com que a reconstrucao de seus ultimos dias seja
sempre parcial e provisoria.

A historiografia ndao pretende confirmar nem negar
dogmas religiosos, mas compreender processos histori-
cos. Nesse sentido, o “Jesus historico” é diferente do
“Cristo da fé”: enquanto o primeiro é objeto de investi-
gacao critica, o segundo pertence ao campo da crenca e
dateologia.

Ainda assim, longe de esvaziar seu significado, essa
distin¢cao pode enriquecer o entendimento da figura de
Jesus. Ao situd-lo em seu tempo, a pesquisa histérica re-
vela a profundidade de sua mensagem e o impacto de
sua trajetoria.

Nos ultimos dias de sua vida, portanto, nao vemos
apenas um drama religioso, mas também um episédio
inserido nas complexas relacoes de poder, cultura e reli-
giao do mundo antigo. Entre certezas e duvidas, a figura
de Jesus continua a desafiar historiadores e a inspirar
milhoes, dois mil anos depois.
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Brandao é copresidente
doundo
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I-ONU

Governador destacou protagonismo do Maranhao nas decisoes estratégicas sobre a
Amazdnia Legal e fortalece estado em pautas ambientais e de desenvolvimento

governador Carlos Brandao

esteve em Brasilia (DF), nes-

saterca-feira (31), onde par-

ticipou da 42 reunido do Co-
mité Diretivo do Fundo Brasil-ONU.
Na ocasiao, foram debatidas iniciati-
vas do Governo do Maranhao volta-
das ao desenvolvimento sustentavel e
a preservacao da Regido Amazonica
no estado. O chefe do Executivo esta-
dual também tomou posse como co-
presidente do Comité.

O Fundo Brasil-ONU é uma instan-
cia estratégica para a coordenacao,
acompanhamento e deliberacao de
acdes voltadas a promocao do desen-
volvimento sustentdvel na Regido
Amazonica.

O governador Carlos Brandao res-
saltou que a 42 reuniao do Comité Di-
retivo do Fundo Brasil-ONU, em Bra-
silia, foi mais um encontro estratégico
para fortalecer politicas publicas e
impulsionar o desenvolvimento sus-
tentdavel na Amazonia. “Alinhamos di-
retrizes, priorizamos projetos e garan-
timos a aplicagao correta dos recursos

BRANDAO ASSUME FUNCAO POR SER PRESIDENTE DO CONSORCIO AMAZONIA LEGAL

naregiao. Também trouxemos experi-
éncias positivas do nosso estado, que
estdao contribuindo diretamente para
um futuro mais sustentiavel em toda a
regiao”, pontuou.

Silvia Rucks del B6, coordenadora
residente do Sistema das Na¢oes Uni-
das no Brasil, fez um balanco positivo
da reuniao com o governador Carlos
Brandao. “Esta foi a primeira reuniao
com a presenca e participacao do go-
vernador Carlos Brandao como presi-

dente do Consércio da Amazonia Le-
gal e copresidente do Fundo. O gover-
nador Carlos Brandao agora sera o
responsavel pela apresentacdao de
propostas para os estados amazoni-
cos, focando nas pessoas, nos desafi-
os e nos problemas que ainda temos
na Amazodnia Legal. Acredito que,
muito em breve, teremos mais proje-
tos vindos desta nova gestdao”, afir-
mou.

Protagonismo ferminino na regularizacao fundiaria

Durante a reuniao, Brandao tomou
posse da copresidéncia do Comité.
“Como governador do Maranhdo e
presidente do Consércio da Amazo-
nia Legal, também assumo a copresi-
déncia do Comité, ampliando a parti-
cipacao do nosso estado nas decisoes
voltadas para a Regido Amazonica”,
destacou. Uma das iniciativas mara-
nhenses debatidas durante a reunido
foi o programa ‘Terra para Elas’, de-
senvolvido em parceria com o Fundo
Brasil-ONU e que se tornou modelo
de plano regional de regularizacao
fundiéaria.

Lancado em junho de 2025, no Qui-
lombo Boa Vista, localizado no muni-
cipio de Rosdrio (MA), o ‘Terra para
Elas’ é uma iniciativa pioneira de re-
gularizacao fundiaria voltada exclusi-
vamente para mulheres rurais, in-
cluindo chefes de familia, quebradei-

ras de coco babacu, quilombolas, pes-
soas trans e integrantes da comunida-
de LGBTQIA+ do campo.

O projeto tem como objetivo asse-
gurar o direito a terra a 2.500 mulhe-
res, promovendo sua autonomia
econdmica, social e produtiva, além
de garantir seguranca juridica e forta-
lecer a cidadania das beneficiarias. O
programa beneficiou o quilombo com
a titulacao do territério, entrega de
mudas, kits de irrigacao, acesso a 4gua
potavel e obras de reforma, incluindo
a reestruturacao da cozinha agroin-
dustrial da comunidade.

“Este programa tem sido uma ex-
periéncia muito positiva, por isso esta
sendo expandido para a regido como
um todo. Hoje foram pontuados aqui
osresultados que temos alcancado no
Maranhdao. E o governador Carlos
Brandao, como copresidente do Fun-

do Brasil-ONU, tem agora maiores
possibilidades de angariar recursos €
atrair mais paises parceiros para que
mais mulheres sejam beneficiadas”
informou Pedro Chagas, secretario de
Estado de Meio Ambiente e Recursos
Naturais, que acompanhou o gover-
nador durante areuniao.

O Comité desempenha papel fun-
damental na definicdo de diretrizes
priorizacao de projetos e monitora-
mento de resultados, contribuindo
para o fortalecimento de politicas p1-
blicas e para a captacao e adequada
aplicacao de recursos destinados a re-
gido. O governador Carlos Brandao
tomou posse como presidente do
Consoércio Interestadual de Desenvol-
vimento Sustentavel da Amazonia Le-
gal durante a abertura do 29° Férum
de Governadores da Amazonia Legal,
realizada em 16 de marco, em Sao
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
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AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 06/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.05528

OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para execugdo da obra de implantagéo de Siste-
ma de Abastecimento de Agua (SAA) em comunidades rurais do municipio de Fernando Falcao/MA,
incluindo fornecimento de materiais, méo de obra, equipamentos e servigos correlatos, com recursos
do Termo de Compromisso n° 967 144/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado
de Governo — SEGOV/MA.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 19/05/2026 as 14h30min, horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagado: Portal de Compras do Estado do Maranhao: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatorio estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
S&o Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csi@segov.ma.gov.br.

Sao Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagdo
Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITACAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 016/2026 — CSL/ISEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.05715
OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para a ampliagédo do sistema de agua na area
urbana no municipio de Governador Eugénio Barros/MA, incluindo fornecimento de materiais,
mao de obra, equipamentos e servigos correlatos, com recursos do Termo de Compromisso n°
968235/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado de Governo.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 14/07/2026 as 09h30min, horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagéo: Portal de Compras do Estado do Maranhao: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatorio estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pnep.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Séo Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
S&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagéo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 018/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.06157
OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para a reabilitagdo, ampliagédo e modernizagdo
do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) do municipio de Paulo Ramos/MA, incluindo forne-
cimento de materiais, mao de obra, equipamentos e servigos correlatos, com recursos do Termo de
Compromisso n°® 968356/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado de Governo.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 14/07/2026 as 11h30min, horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranhdo: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatorio estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Sao Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
Sé&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagéo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 020/2026 — CSL/ISEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.06210
OBJETO: Contratagao integrada para a elaboragdo dos projetos basico e executivo, bem como a
execucao das obras e servicos especiais de engenharia necessarios a reestruturagéo, ampliagéo e
modernizagédo do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) da sede do Municipio de Olho d’Agua
das Cunhas/MA. O escopo compreende, de forma integrada e indivisivel, os macrocomponentes
de captagéo, adugao, tratamento (quando aplicavel), reservacao, distribuicao, setorizagdo hidraulica,
controle operacional, fornecimento e instalagéo de equipamentos eletromecanicos, automagao, tes-
tes, comissionamento e entrega técnica do sistema em pleno funcionamento, conforme anteprojeto.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 14/07/2026 as 14h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatorio estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Séo Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
Sé&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagdo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE R!EMARCA(;I'\O DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 08/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.05599
OBJETO: Contratagdo para a implantacdo de Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) em co-
munidades rurais no Municipio de Satubinha/MA é regida pelo Termo de Compromisso (TC) n°
967137/2024/MCIDADES/CAIXA, celebrado no ambito do Novo PAC, observadas as disposigdes da
Lein® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 1 16h30min. horari ilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Sao Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csi@segov.ma.gov.br.
Séo Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagao

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 012/2026 — CSL/ISEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.05717
OBJETO: Contratacdo de empresa de engenharia para execugao da obra de implantagdo de sis-
tema simplificado de abastecimento de agua no municipio de Centro Novo do Maranhao/MA, in-
cluindo fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos e servigos correlatos, com recursos
do Contrato de Repasse n° 967146/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado
de Governo.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 20/05/2026 as 14h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagado: Portal de Compras do Estado do Maranhao: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Séo Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
S&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratacéo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 032/2026 — CSL/ISEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2026.11124.00036

OBJETO: Contratacédo de empresa especializada para a execugdo de obras e servigos especiais de
engenharia, sob o regime de contratacéo integrada, abrangendo a elaboragéo dos Projetos Basico e
Executivo, estudos, levantamentos, diagnésticos e pegas técnicas correlatas, bem como a reabilita-
g&o e ampliagéo do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) da sede do Municipio de Morros/MA,
contemplando captagdo, adugao, reservagdo, distribuicdo e ligagdes domiciliares, incluindo forneci-
mento de materiais, mao de obra, equipamentos, sistemas e servigos correlatos, com recursos do
Termo de Compromisso n° 968358/2024/MCIDADES/CAIXA (Novo PAC), firmado com a Secretaria
de Estado de Governo.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 16/07/2026 as 15h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizacao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatorio estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Sao Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

S&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagdo
Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 010/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.05558

OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para execugdo da obra de implantagéo de sis-
tema simplificado de abastecimento de dgua no municipio de Lagoa Grande do Maranhao/MA, in-
cluindo fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos e servigos correlatos, com recursos
do Contrato de Repasse n° 967143/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado
de Governo.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGCO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 20/05/2026 as 10h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serédo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
S&o Luis/MA, 65010-450, Ed. Joao Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

Sao Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagao
Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 014/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.05944
OBJETO: Contratacdo de empresa de engenharia para execugao da obra de implantagdo de sis-
tema simplificado de abastecimento de agua no Municipio de Santana do Maranhao/MA, incluin-
do fornecimento de materiais, mdo de obra, equipamentos e servigos correlatos, com recursos do
Contrato de Repasse n° 967141/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado de
Governo.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 20/05/2026 as 16h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagédo: Portal de Compras do Estado do Maranhao: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pnep.
Informagdes adicionais serao prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Séo Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
S&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratacéo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 034/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2026.11124.00038

OBJETO: Execugdo integrada de obras e servigos de engenharia destinados & modernizagéo, am-
pliagdo e consolidagéo do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) da sede do Municipio de Tuté-
ia/lMA, compreendendo a elaboracéo dos Projetos Basico e Executivo e a execugao das obras civis,
eletromecanicas, elétricas, hidraulicas e de automagao necessarias a requalificacdo do sistema.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 17/07/2026 as 09h30min. horéario de Brasilia/DF
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranhdo: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatorio estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-

ma.com.br ou www.gov.br/pncp.

Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Sao Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
Sao Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagdo
Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA
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Sdo Luis, quinta-feira, 2 de abril de 2026
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Operacao da PF afastou magistrados, retirou servidores de suas funcoes e decretou
prisao de suposto operador em investigacao que apura corrupcao e venda de decisoes

a manha desta quarta-feira

(1°), a Policia Federal afas-

tou de seus cargos os de-

sembargadores Antonio Pa-
checo Guerreiro Junior e Luiz de Fran-
¢a Belchior Silva, do Tribunal de Justi-
¢a do Maranhdo (TJMA). A acdo faz
parte da Operacao Inauditus, que in-
vestiga um esquema de corrupcao e
venda de decisoes judiciais. Além dos
magistrados, trés servidores foram
afastados e a prisdo preventiva do su-
posto operador do esquema foi decre-
tada.

Guerreiro Junior j4 estava afastado
desde agosto de 2024 devido a Opera-
¢do 18 Minutos, que apurava desvios
na constru¢do do Férum de Impera-
triz. Segundo a PE as novas investiga-
¢Oes apontam um sistema de direcio-
namento seletivo de processos para
beneficiar partes especificas em troca
de vantagens ilicitas, contando com a
colaboracao estratégica de servidores
para agilizar as tramitacdes.

Operacao Inauditus

A Policia Federal (PF) deflagrou,
nesta quarta-feira (1°), a Operacao
Inauditus para investigar um suposto
esquema de corrupcao ligado ao Tri-
bunal de Justica do Maranhdo (TJ-
MA). A ac¢do inclui o cumprimento de
25 mandados de busca e apreensdo
autorizados pelo Superior Tribunal de
Justica.

Segundo as investigacdes, ha indi-
cios de manipulacdo de decisoes judi-
ciais para favorecer partes em dispu-
tas, com prioridade seletiva na trami-
tacdo dos processos. O esquema en-
volveria servidores e outros agentes li-
gados ao Judicidrio, com pagamento
de vantagens indevidas.

A apuracdo também identificou
movimentacoes financeiras suspei-
tas, com sinais de triangulacdo e ten-
tativa de ocultar a origem do dinheiro.

Entre as medidas determinadas pe-
la Justica estao a prisdo preventiva de
um apontado como principal opera-
dor, o afastamento de cinco servido-
res e a proibicao de acesso deles ao tri-
bunal. Seis investigados passam a ser

monitorados por tornozeleira eletro-
nica. A decisdo judicial também prevé
o bloqueio e sequestro de bens que
chegam a R$ 50 milhoes, de forma
conjunta entre os investigados. As
acoes foram realizadas em cidades do
Maranhdo, como Sao Luis, Sdo José de
Ribamar, Bacabal e Balsas, além de
municipios em outros estados, como
Fortaleza e Sao Paulo.

Em nota oficial, o Tribunal de Justi-
¢a do Maranhdo informou que cola-
bora com a “Operacdo Inauditus”, de-
flagrada pela Policia Federal, em
cumprimento de mandados de busca
e apreensdo expedidos pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ), que inclui
unidades do Poder Judiciario estadu-
al. O TIMA informou ainda, que edi-
tou o ato do afastamento de um de-
sembargador e efetivou a exoneragdo
de quatro servidores comissionados,
que foram afastados pelo STJ]. O TIMA
reafirma seu compromisso com o
principio da transparéncia, colocan-
do a administracdo a disposicdo das
autoridades no que for cabivel.

Foco na continuidade administrativa de Sao Luis

SAMARTONY MARTINS

Com a posse oficial realizada em 31
de marco de 2026, a prefeita Esménia
Miranda (PSD) deu inicio a sua gestdo
a frente da Prefeitura de Sao Luis com
uma série de medidas publicadas no
Didrio Oficial do Municipio (DOM),
voltadas a organizacdo da transicdo
administrativa, a preserva¢do da ma-
quina publica e a consolidagdo de sua
base politica.

O primeiro ato de relevancia insti-
tucional foi a formalizacdo do Termo
de Posse, motivado pela rentincia de
Eduardo Salim Braide (PSD), que dei-
xou o cargo para disputar o Governo
do Maranhdo. A publicagdo oficiali-
zou Esménia como titular definitiva
do Executivo municipal, estabelecen-
do respaldo juridico para os atos ad-
ministrativos subsequentes.

Nos dias iniciais, a estratégia adota-
da foi de continuidade, com a manu-
tencdo de dreas consideradas sensi-
veis para o funcionamento da gestao.
Secretarias como a Municipal de Fa-
zenda (SEMFAZ) e a de Administracao
(SEMAD) tiveram suas estruturas téc-
nicas preservadas, garantindo a regu-
laridade da arrecadagdo, o equilibrio
do fluxo de caixa e a execuc¢do da folha
de pagamento dos servidores, além da
continuidade dos contratos adminis-
trativos em vigor.

Ao mesmo tempo, a prefeita pro-
moveu a reorganizacdo de seu ntcleo
direto de confianga. Nomes oriundos
daVice-Prefeitura foram alcados a po-
sicOes estratégicas no Paldcio de La
Ravardiere. Ddvila Theresa de Morais
Pires passou a exercer papel central
na coordenacao politica e administra-

tiva do gabinete, enquanto Raissa Su-
ellen Oliveira Lima foi mantida como
suporte técnico na transicao. Ja Dani-
el Miranda Teixeira de Sousa teve sua
nomeacdo consolidada como parte
da engrenagem administrativa que da
sustentacdo aos primeiros atos da no-
va gestdo. Na articulagdo politica, a
permanéncia de Emilio Murad a fren-
te da Secretaria Municipal de Governo
(SEMGOV) foi um dos sinais mais cla-
ros de que Esménia busca evitar rup-
turas com a base construida na gestao
anterior. A pasta, responsavel pelo
didlogo com a Camara Municipal,
também passou por ajustes com a no-
meacdo de assessores ligados a estru-
tura daVice-Prefeitura, fortalecendo o
canal direto entre o Executivo e o Le-
gislativo.

De acordo com apuracao feita por
O Imparcial, a publicacdo de nomea-
¢Oes para cargos de segundo e tercei-
ro escaldo devera contemplar indica-
¢oes de partidos aliados, como PSD e
Podemos, evidenciando uma estraté-
gia de ampliacdo da base governista.
Apossibilidade de acomodacao de ve-
readores em secretarias, abrindo es-
paco para suplentes no parlamento
municipal, também integra esse mo-
vimento de consolida¢do politica em
um cendrio pré-eleitoral.

Nas dreas finalisticas, como Educa-
¢do (SEMED) e Satude (SEMUS), a di-
retriz foi assegurar a continuidade dos
servicos. Na educacao, foram publica-
das portarias e editais para manter o
calendario letivo, incluindo a recom-
posicdo de equipes gestoras nas uni-
dades escolares. Ja na saude, atos ad-
ministrativos trataram da gestdo de
pessoal, com registros de licencas e

substituicoes, evitando descontinui-
dade no atendimento em hospitais e
postos. Outro ponto relevante dos pri-
meiros atos foi a ratificacdo de contra-
tos essenciais, especialmente nas are-
as de limpeza urbana e infraestrutura,
fundamentais para a manutencdo dos
servicos basicos na capital. No campo
administrativo, portarias como a de
n° 1.042, de 27 de marco de 2026, da
SEMAD, foram mantidas e atualiza-
das para assegurar a regularidade da
vida funcional dos servidores sob a
nova chefia do Executivo.

No ambito do funcionamento da
administracdo publica durante o pe-
riodo inicial da gestdo, a prefeita tam-
bém editou medidas relacionadas ao
calendério institucional. Foi estabele-
cido ponto facultativo na quinta-feira
santa (2), pratica comum na adminis-
tragdo publica, seguido pelo cumpri-
mento do feriado nacional da sexta-
feira santa (3), garantindo a suspen-
sdo das atividades ndo essenciais nes-
ses dias, sem prejuizo a manutencao
dos servicos considerados indispen-
saveis a populacio.

Dessa forma, o inicio da gestao de
Esménia Miranda é marcado por uma
combinacdo de cautela administrati-
va e articulacdo politica. Ao mesmo
tempo em que preserva estruturas
técnicas para assegurar estabilidade e
continuidade dos servicos, a prefeita
reorganiza seu nucleo de confianca e
fortalece sua base no Legislativo. Fili-
ada ao PSD, Esménia assume o com-
promisso de dar seguimento as obras
e politicas iniciadas na gestdo anteri-
or, enquanto imprime sua prépria
marca na conducao do Executivo mu-
nicipal.

O IMPaRrCiaL

oimparcial.com.br

Coluna

PODER, POLITICA, MERCADO & VOCE

com Leandro Mazzini
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E 0 nosso ouro?

LEANDRO MAZZINI
Com Equipe DF, RJ e SP

No momento em que o preco do ouro sobe no mundo
e as reservas brasileiras somam US$ 329,73 bilh6es (R$
1,7 trilhdo), o Banco Central tem acdo pouco convencio-
nal: recorre a instituicées estrangeiras para adquirir o
metal, mesmo o Brasil sendo um dos grandes produto-
res do planeta. Reservadamente, bancos e outras insti-
tuicdes brasileiras negociadoras questionam o presi-
dente do BC, Gabriel Galipolo, e cobram explicacoes so-
bre a politica que exclui o mercado doméstico da com-
posicao das reservas.

Vai dar B.O.

Os presidentes da Camara e Senado proibiram, ha
duas semanas, o acesso do povo pela tradicional Chape-
laria. Erestringiram a entrada aos Anexos. Ok, eles man-
dam. Mas o 1° B.O. ndo demorou. Ontem um motorista
da Uber subiu a conhecida rampa do Congresso, drea de
seguranca nacional e por onde passam presidentes de
Reptblica. Foi para deixar uma passageira. A desconhe-
cida dupla entrou para a Histéria.

BSB decolou

O TCU aprovou a repactuacao do Aeroporto de Brasi-
lia, que passard por um novo leildo em 2026. A previsao é
de R$ 1,2 bilhdo em investimentos. A empresa vencedo-
ra assumird a gestdo do terminal e de outros 10 aeropor-
tos regionais pelo Programa AmpliAR. O acordo inclui a
construcdo de um novo terminal internacional e a saida
daInfraero da sociedade, hoje sdcia da Inframérica.

O Rio respira

Mesmo com a recuperacdo judicial bilionéria do Go-
verno junto ao Federal, o Estado do Rio de Janeiro ganha
folego e avanca em diferentes negocios. A FIRJAN mape-
ou mais de meio trilhdo de reais investimentos para o
préximo triénio, em especial na energia e infraestrutura.
A Firjan criou o Nucleo de Suporte ao Investidor. “Que-
rermos nos posicionar como hub institucional”, diz Luiz
Césio Caetano, da FIRJAN.

As blusinhas...

A Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Con-
feccao e a Associacao Brasileira do Varejo Téxtil alerta-
ram o Governo que isentar compras de até US$ 50 gera
desequilibrio e prejudica a industria e o varejo. Afirmam
que a medida causa injustica tributédria e ameaca a em-
presas e empregos no Brasil. Para o setor, o foco deve ser
a reducdo do custo sistémico interno, e nao o favoreci-
mento de produtos importados.

House flipping

A queda da taxa Selic impulsiona o house flipping
(modalidade no mercado em que compra-se um imével
e o reforma para a venda com lucro). As capitais do Su-
deste lideram esse setor; ja Brasilia e Curitiba se desta-
cam pelaliquidez e valorizacdo p6s-reforma. Em bairros
consolidados, iméveis antigos permitem margens rele-
vantes. Segundo Ramiro Delgado, CEO do Trade Imobi-
lidrio, juros menores aceleram o giro.

ESPLANADEIRA

#IRELGOV lanca pesquisa “Perfil, competéncias e
habilidades do (novo) profissional de RelGov: estudo
para o futuro da carreira”. #Presidente da CACB, Alfredo
Cotait Neto assumiu o comando da Associagdo Comer-
cial de SP. #CRIOLA fecha acordo com TCU para ampli-
ar controle social em politicas de género. #MedLeven-
sohn investe R$ 150 mi em Centro Integrado no ES.
#Igor Girao lanca “Ouroboros” em evento na Bece, em
Fortaleza, em 9/4. #Sicoob destaca integracao entre es-
tratégia nacional e atuacdo local no CMO Summit”


https://banca.oimparcial.com.br/
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no preconceito

Sao Luis, quinta-feira, 2 de abril de 2026

No Dia Mundial de Conscientizacao do Autismo, relatos expoem distancia entre direitos
garantidos e a realidade vivida por pessoas no espectro

WELTON FERREIRA
Especial para O Imparcial

Dia Mundial de Conscienti-

zacao do Autismo, lembra-

do nesta quinta-feira (2),

amplia o debate sobre in-
clusao, mas também evidencia um ce-
ndrio em que o reconhecimento ain-
danao se traduz em pratica. Para pes-
soas com Transtorno do Espectro Au-
tista (TEA) e suas familias, o precon-
ceito, a desinformacao e a falta de pre-
paro em diferentes espacos seguem
como barreiras no cotidiano.

A frente da Associacdo de Mies e
Amigos dos Autistas de Pedreiras
(AMA), Cicera Damasceno afirma que
o principal entrave nao estd na condi-
¢ao, mas na forma como ela é com-
preendida socialmente. Segundo ela,
a leitura equivocada sobre o autismo
acabarestringindo oportunidades an-
tes mesmo de qualquer convivéncia.
“A sociedade carrega muitos equivo-
cos sobre 0 autismo, e esses erros aca-
bam gerando exclusao, preconceito e

falta de apoio. Existe um pré-julga-
mento constante que limita a pessoa
autista antes mesmo de ela mostrar
suas capacidades. A propria socieda-
de, muitas vezes, acaba incapacitan-
do esse individuo ao exigir comporta-
mentos neurotipicos e desconsiderar
suas particularidades”.

A frente da Associacdo de Maes e
Amigos dos Autistas de Pedreiras
(AMA), Cicera Damasceno afirma que
o principal entrave nao esta na condi-
¢do, mas na forma como ela é com-
preendida socialmente. Segundo ela,
a leitura equivocada sobre o autismo
acabarestringindo oportunidades an-
tes mesmo de qualquer convivéncia.
“A sociedade carrega muitos equivo-
cos sobre 0 autismo, e esses erros aca-
bam gerando exclusao, preconceito e
falta de apoio. Existe um pré-julga-
mento constante que limita a pessoa
autista antes mesmo de ela mostrar
suas capacidades. A prépria socieda-
de, muitas vezes, acaba incapacitan-
do esse individuo ao exigir comporta-
mentos neurotipicos e desconsiderar

suas particularidades”.

A dificuldade de acesso a espacos sociais

Na avaliacao de Damasceno, esse tipo de
postura sustenta um processo de
apagamento. A dificuldade de acesso a
espacos sociais, segundo ela, nao esta
apenas na estrutura, mas na forma como a
pessoa autista € vista. “Ha uma invalidacao
muito presente. A sociedade, o tempo
inteiro, tenta invisibilizar a pessoa autista no
contexto social, como se ela ndo fosse capaz
de ocupar esses espacos. Isso impacta
diretamente o acesso ainclusdo de verdade”.

A critica também se estende ao
funcionamento das politicas publicas e a
formacao de profissionais. Mesmo com
garantias previstas em lei, a aplicacdo ainda
encontra falhas, o que se reflete
principalmente nas areas de educacao e
saude.

“Muitas vezes, as politicas publicas
existem, estdo garantidas em lei, mas nao
sdo aplicadas de forma efetiva. Soma-se a
isso a falta de preparo de profissionais em
areas como educacao e saude, o que acaba
criando mais barreiras no dia a dia dessas
pessoas”.

A distancia entre o que se reconhece no
papel e o que se vive aparece de forma direta
no relato de quem esta dentro do espectro.
Mulher autista adulta, Isabel Vitéria Silva
Carvalho diz que ainda precisa lidar com
ideias equivocadas sobre o préprio autismo,
especialmente quando se trata da vida
adulta. “Um dos maiores equivocos é
acharem que nao existem mulheres adultas
autistas, ou que o autismo s6 esta presente
em criancas com niveis de suporte mais

elevados. Isso apaga completamente a nossa
realidade”.

Ela relata que situacoes de infantilizacao
sao frequentes e acabam reduzindo a
autonomia de pessoas autistas. “Muitas
vezes, existe uma infantilizacao, como se a
pessoa autista nao tivesse autonomia ou
maturidade. Isso incomoda porque nos
reduz aum estereétipo e ignora quem somos
de fato”.

O diagnéstico, segundo Isabel, trouxe
mudancas importantes na forma como ela
se percebe. “Mudou muita coisa na minha
vida, principalmente em relacao a aceitacao.
Passei a me compreender melhor, a
reconhecer minhas limitacdes e a lidar com
elas de forma mais consciente”, disse.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 036/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.05942
OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para execugdo da obra de implantagdo de siste-
ma simplificado de abastecimento de agua nos Municipios de Barra do Corda, Lago do Junco, Pi-
nheiro e Araioses/MA, incluindo fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos e servicos
correlatos, com recursos do Contrato de Repasse n° 954968/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com
a Secretaria de Estado de Governo.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 21/05/2026 as 14h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatorio estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 — Centro,
Séo Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
Sao Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Presidente da Comissdo de Contratagéo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

Saulo Duailibe
E-mail: sauloduailibe@yahoo.com.br

A realidade ganha

I“Clusaa a_i nda esbana outra dimensao

No contato com familias, a realidade ganha outra dimensao.
Coordenadora e tesoureira da AMA Pedreiras, Bianca Rafaela
acompanha de perto o impacto do diagnéstico e a reorganizacao
da rotina. “Na maioria das vezes, a AMA é a primeira porta que
essa familia vai bater. E elas chegam perdidas, sem rumo. A
pergunta é sempre a mesma: ‘e agora, o que eu vou fazer? Estou
perdida. A partir dali a gente compartilha tudo, desde o
diagndstico até as pequenas conquistas do diaadia”.

Ela afirma que o preconceito atravessa diferentes ambientes e

faz parte da rotina de muitas familias. “Ele machuca em todos os
ambientes e sentidos. E algo rotineiro e, muitas vezes, tenta nos
tirar do foco. O que orientamos é que as familias se fortalecam,
busquem informacao e estejam preparadas para enfrentar isso,
porque, infelizmente, ainda é umarealidade.”
Bianca destaca ainda o papel continuo da familia no
desenvolvimento da pessoa autista. “E acreditar, incentivar,
acompanhar, dar suporte. A pessoa autista cresce, se torna adulta,
e agente precisa estar preparado para esse processo”.

Orientacoes

A psicéloga infantojuvenil Sara Martina chama atencdo para a
identificacdo precoce dos sinais do autismo, ainda na infancia.
Segundo ela, alguns comportamentos podem indicar a
necessidade de avaliacao especializada. “A auséncia de marcos do
desenvolvimento, como atraso na fala, pouco contato visual,
dificuldade de interagao social e comportamentos repetitivos, sdao
sinais de alerta. Eles ndo fecham diagnéstico, mas indicam a
necessidade de avaliacao profissional”.

Ela explica que o inicio antecipado do acompanhamento faz
diferenca no desenvolvimento. “A intervencao precoce favorece
de forma significativa a autonomia, a comunicagdao e as
habilidades sociais. Quanto mais cedo esse acompanhamento
comeca, maiores sao as possibilidades de desenvolvimento.”
Martina também reforca que ainda ha desinformacao sobre o
espectro autista, o que contribui para esteredétipos. “Ainda existe a
crenca de que toda pessoa autista é igual, que nao sente afeto ou
nao consegue se comunicar. Isso nao corresponde a realidade. O
autismo é um espectro, e cada pessoa tem suas proprias
caracteristicas”.

No dia a dia, a participacao da familia segue como elemento
central no processo. “Manter uma rotina, acolher as emocdes da
crianca e valorizar pequenas conquistas fazem diferenca no
desenvolvimento e no bem-estar”, disse.

Para a psicéloga, ainclusao depende de mudancas concretas e
passa, acima de tudo, pela escuta de quem vive o autismo.
“Respeitar as diferencas, buscar informacao e ouvir as préprias
pessoas autistas sdo passos fundamentais. Sem isso, a inclusao
ficaapenasno discurso”.

ESTADODOMARANHAQ P
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JORO DO PARAISO ' BimAisc
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ -

_AVISO DE LICITACAQ
PREGAO ELETRONICO N° 009/2026

O Municipio de de Sdao Jodo do Paraiso — MA, através da Secretaria Municipal de Saude, torna
plblico para o conhecimento dos interessados, que fara realizar, sob a égide da Lei n.° 14.133/2021 ¢
suas alteracdes posteriores, da Lei Complementar n.® 123/2006 e de outras normas aplicaveis ao
objeto deste certame, licitagdo na modalidade Pregao Eletrdnico, do tipo Menor Prego Por ltem,
objetivando o Registro de Precos para futura e eventual contratacao de pessoa(s) juridica(s) para
aquisicao de equipamentos e materiais permanentes hospitalares, laboratoriais e odontologicos,
destinados a atender as necessidades da Rede Municipal de Satide. A sessdo sera realizada através
do Portal de licitagdes, pelo enderecgo eletrdnico www. licitanet.com.br, com data de abertura agendada
para 15 de abril de 2028 as 08:30. O edital e seus anexos encontram-se disponiveis no Portal da
Transparéncia do Municipio pelo endereco www.sacjoacdoparaiso.ma.gov.br, ou ainda pelo o endereco
eletrénico wwwlicitanet.com.br e ainda no Portal Nacional de Contratagdes Plblicas (PNCP).

Sdo Joao do Paraiso - MA, 31 de margo de 2026.

Marisa Elanne Damasceno de Franga
Secretaria Municipal de Salde - Portaria n° 005/2025

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANAJATUBA
Rua Benedito Leite, 888, Centro, CEP: 65.490.000, Anajatuba — MA
CNPJ: 056.002.372/0001-33

AVISO DE LICITAGAO PUBLICA
PREGAO ELETRONICO N° 005/2026
REPUBLICACAO

O Municipio de Anajatuba/MA, através da Prefeitura My pal de Anajatuba - MA, | lizad:
na Rua Benedito Leite, 868, Centro, Anajatuba-MA, por meio da Secretaria Municipal de
Administragao, torna plblico que promovera Licitagdo na modalidade Pregédo Eletrénico do tipo SRP,
tendo por objetivo a selegdo da proposta mais vantajosa visando o registro de pregos para futura e
eventual contratagdo de empresa(s) especializada(s) no fornecimento de material de eletrodomésticos,
para atender as necessidades de diversas secretarias do Municipio de Anajatuba/MA, conforme
disposicdes previstas no Edital e seus Anexos, regido pela Lei Federal n° 14.133/21, e demais
legislagdo correlata, conforme art. 187 da Lei n® 14.133/21. Data de abertura: 22/04/2026 as 09h00min
{Horario de Brasilia). O Edital podera ser examinado ou retirado ho site www.licitaanajatuba.com br,
assim como pelo portal da prefeitura, no enderego eletrdnico: hitps:/Avww.anajatuba.ma.gov.br/licita-
caolista.php. Maiores informagées poderao ser obtidas de 2% a 62 feira, no horario das 08h00min as
12h00min na Prefeitura Municipal e através do e-mail: dicp@anajatuba.ma.gov.br. Anajatuba/MA, 01
de abril de 2026. ANTONIA DO ESPIRITO SANTO DUTRA SILVA. Secretaria Municipal de
Administragdo. Decreto n® 474/2025.

CONSELHO REGIONAL DOS TECNICOS
INDUSTRIAIS DA 22 REGIAO — CRT-02

AVISO DE REABERTURA
Pregéao Eletréonico 90002/2026

Objeto: A presente Licitagdo na modalidade de Pregdo Eletrénico tem por
objeto Contratagdo de empresa para a execugdo de servigos comuns de carater
continuado de vigilancia armada patrimonial diurna e noturna para atender as
necessidades da Sede do Conselho Regional dos Técnicos Industriais da 22
Regido — CRT - 02, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas
neste Edital e seus anexos.

Abertura dia 17/04/2026 as 09:30 h (horéario de Brasilia)

Local: www.gov.br/compras/pt-br/

Obtencgéo do edital: O edital e seus anexos estdo a disposigao dos interessados
com vista franqueada no CONSELHO REGIONAL DOS TECNICOS
INDUSTRIAIS DA 22 REGIAO — CRT-02, situado na Rua das Paparaubas,
quadra 05, n° 24, Bairro Sao Francisco, Cep: 65076-000, Sao Luis -MA, e-mail:
compras@crt02.gov.br, em dias Uteis, no horario de 8h as 16h horas e através do
site www.crt02.gov.br, bem como no site do www.gov.br/compras/pt-br/.

JOAO BATISTA SOUZA
Presidente do CRT-02

ESTADO DO MARANHAO W mes
-/ PREFEITURA MUNICIPAL DE SA0 JoAo Do PaRalso 7 Bxia
‘SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ - T

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 010/2026

O Municipio de Sio Joao do Paraiso — MA, através da Secretaria Municipal de Educacéo, torna
publico para o conhecimento dos interessados, que fard realizar, sob a égide da Lei n.° 14.133/2021 e
suas alteragdes posteriores, da Lei Complementar n.° 123/2008 e de outras normas aplicaveis ao
ohjeto deste certame, licitagdo na modalidade Pregao Eletrdnico, do tipo Menor Preco Por ltem,
objetivando o Registro de pregos para eventual contratagédo de pessoa(s) juridica(s) para prestagéo
de servigos de revitalizagdo de mobilidrio escolar {carteiras, mesas, cadeiras etc.), de interesse da
Secretaria Municipal de Educagdo. A sessdo sera realizada através do Portal de licitagoes, pelo
endereco eletrénico wwwi licitanet.com.br, com data de abertura agendada para 22 de abril de 2028 as
08:30h. O edital e seus anexos encontram-se disponiveis no Partal da Transparéncia do Municipio pelo
enderego www.saojoaodoparaiso.ma.gov.br, ou ainda pelo enderego eletrénico wwwilicitanet.com.br e
aihda no Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP).

830 Jodo do Paraiso - MA, 01 de abril de 2026.

Eneida Rocha dos Santos
Secretaria Municipal de Educagao - Portaria n® 003/2025

(s

LAGO~PEDRA

AVISO DE LICITACAQ
_ REPUBLICAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 005/2026-SRP

O Municipio de Lago da Pedra {MA), por meio da Secretaria Municipal de Sadde, avisa aos interessados que
fara realizar Licitag&o na seguinte modalidade e condigges. Modalidade: Pregao Eletronico. Modo de disputa: Aberto.
Tipo de licitagao: Menor prego por item, que sera regida pela Lei n° 14.133/21 & Decreto Municipal n® 113/2024.
Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL E FUTURA CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO DE CADEIRAS DE RODAS, DESTINADAS AATENDER PESSOAS COM DEFICIENCIA FISICA
OU MOBILIDADE REDUZIDA, PARA ATENDER AS NECESSIDADES SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE
LAGO DAPEDRA - MA. Data e horario do inicio da disputa: 22 de abril de 2025, as 14h00 (quatorze horas). Site para
realizacéo do Pregao: www.licitanet.com.br. Poderdo participar deste Pregéo os interessados que militem no ramo
pertinente ao objeto desta licitago e as empresas definidas como Microempresas (ME), Empresas de Pequeno
Porte (EPP) e equiparadas, especializadas no ramo, que comprovem possuir os requisitos minimos de qualificagio
exigidos ho edital, para a execugao de seus objetivos. Meios de disponibilizagao do edital: no site do LICITANET (ww-
wlicitanst.com.br), PORTAL DA TRANSPARENCIA (https:/lagodapedra.ma.gov.br/acessoainfarmacao.php), PNCP:
https:/iwww.gov.br/pnep/pt-br. Maiores informagdes poderéo ser obtidas nos dias de expediente das 08:00 as 12:00
haoras, ho Setor de Licitagdo do Municipio de Lago da Pedra - MA, ou ainda através do e-mail: licitacao@lagodape-
dra.ma.govbr. Lago da Pedra- MA, 01 de abril de 2026. Laura Beatriz Mendes Santos. Secretaria Municipal de
Saude.

COMPREENDER E INCLUIR.

(TEA)

Cada pessoa ho seu tempo.
Cada histdria com valor.




Saulo Duailibe

E-mail: sauloduailibe@yahoo.com.br
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marcado pela fé

Sao Luis, quinta-feira, 2 de abril de 2026

45 anos de espetaculo

Mais do que uma manifestacao religiosa, a encenacdo € também um potente projeto
cultural e social, envolvendo diretamente cerca de 2 mil pessoas

JOYCE MENEZES
Especial para O Imparcial

tradicional Via Sacra do bair-

ro Anjo da Guarda, em Sao

Luis, realizada pelo Grupo

Grita, chega a sua 452 edicao
reafirmando sua importancia como
uma das maiores manifestacoes de te-
atro comunitdrio e religioso do Mara-
nhao.

Ao longo de mais de quatro déca-
das, o evento se consolidou como
uma das principais expressoes cultu-
rais da Semana Santa na capital mara-
nhense, atraindo publico de diferen-
tesregioes da cidade.

A encenacdo deste ano acontece
nos dias 2 e 3 de abril, a partir das 18h,
nas ruas do Anjo da Guarda. Durante
o periodo da Semana Santa, especial-
mente na Sexta-feira Santa, a Via Sa-
cra relembra o percurso de Jesus Cris-
to até a crucificacdo, sendo um dos
momentos mais simbdélicos da tradi-
¢ao crista.

O grupo, reconhecido por sua atua-

0 EVENTO E UMA DAS PRINCIPAIS EXPRESSOES CULTURAIS DA SEMANA SANTA

cao cultural e social na periferia da ca-
pital maranhense, construiu ao longo
das décadas um trabalho que vai além
do palco.

Fundado com o objetivo de promo-
ver a arte como ferramenta de trans-
formacao social, o Grupo Grita desen-

volve atividades formativas durante
todo o ano, envolvendo principal-
mente jovens da comunidade. A pro-
posta une formacao artistica, mobili-
zacdo comunitdria e reflexdao social,
envolvendo moradores em todas as
etapas da producao.

Estrutura e poucos
recursos e um
grande desafio

Segundo o integrante do grupo, Zezé Lisboa, um dos principais
desafios é estruturar a encenac¢ao com poucos recursos. “A maior
dificuldade é transformar essa comunidade em uma cidade
cenografica. Sao cendrios grandiosos, muita gente envolvida”,
disse.

Mais de 1.800 pessoas participam diretamente da producao,
em dreas como costura, cenografia e construcao. Além disso, ha
uma rede de voluntdrios que atua na organizac¢ao, apoio logistico
e acolhimento do publico. Mesmo com dificuldades financeiras e
desafios como o periodo chuvoso, o espetaculo nunca deixou de
ser realizado ao longo dos 45 anos, o que demonstra a forga e o
comprometimento da comunidade com a tradicao.

Inclusao como mensagem central

A edicao de 2026 traz como destaque a ampliacdo da proposta
inclusiva. O espetdculo contara com a participacao de
pessoas com deficiéncia e jovens com Transtorno do Es-
pectro Autista (TEA), reforcando o compromisso social
do projeto.

Lucia Baldez, representante de uma das instituicoes parceiras
envolvidas na acdo, também destacou a importancia da iniciativa
no fortalecimento da inclusido por meio da arte. “E um passo
muito importante, ndo s6 pela inclusao, mas pela vivéncia dessas
crian¢as ocupando um espaco tao potente”, destacou.

Além da participagdo no elenco, o evento também prevé
medidas de acessibilidade para o publico, como espacos
adaptados e apoio durante a apresentacdo, garantindo
acolhimento e inclusdo. A organizacdo também orienta o publico
sobre os melhores pontos de acesso e circulacdo durante o
espetéculo.

Ao completar 45 anos, aVia Sacra do Anjo da Guarda se consolida
como um evento que une fé, cultura e transformacao social,
mantendo viva uma tradicdo da Semana Santa enquanto dialoga
com questdes contemporaneas e promove o protagonismo da

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n® 06.272.793/0001-84
NIRE n° 213.0000686-9 | Cédigo CVM n° 01660-8_
VERSAO RESUMIDA DO EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
~ A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos arts. 4° a 6° da Resolugdo da CVM n.° 81,
de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinaria (‘Assembleia Geral”), a ser
realizada, em primeira convocagao, no dia 28 de abril de 2026, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir
e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria
Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatério da administracéo e as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administracao para a
destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixagdo do nimero de membros
do Conselho de Administragédo; (v) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo; (vi) a caracterizagdo dos membros
independentes do Conselho de Administracao; (vii) a instalagédo do Conselho Fiscal; (viii) a fixagdo do nimero de membros do
Conselho Fiscal; (ix) a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (x) a fixagao da remuneragao global anual
dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026. A Assembleia Geral ocorrera por meio de
videoconferéncia na plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), observando o disposto na RCVM 81. Para participagéo na
Assembleia Geral via Plataforma Digital, o acionista devera solicitar seu cadastro, impreterivelmente, até o dia 26 de abril de 2026,
mediante solicitagdo pelo e-mail assembleia.ma @ equatorialenergia.com.br, fornecendo as informacdes e documentos indicados
a seguir e na versao integral do Edital de Convocacao e na Proposta da Administragdo da Companhia para a Assembleia Geral
(“Solicitacao de Acess0”). A Solicitagdo de Acesso devera: (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone
e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral
conforme descritos na versao integral do Edital de Convocagao e na Proposta da Administragcdo da Companhia. Caso o acionista
néo receba as instrugdes de acesso com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail assembleia.ma @ equatorialenergia.com.br, com até 2
horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario. Nao poderao participar
da Assembleia Geral os acionistas que nédo se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado, com o correspondente depdsito dos
documentos solicitados, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive. A Companhia reforca que sera de responsabilidade exclusiva do
acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagaéo da Plataforma Digital para participagao da Assembleia
Geral, e que a Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutengao de conexao e
de utilizagdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia. Eventuais informagdes complementares relativas
a participacéo na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital serdo colocadas a disposi¢ao dos acionistas na sede social da
Companhia e nas paginas eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a Proposta da Administracdo contendo
também informacdes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral e ao acesso a Plataforma Digital. Conforme
previsto no § 12 do art. 141 da Lei das S.A., no art. 52 da RCVM 81 e nos arts. 1° e 32 da Resolugdo CVM 70, € facultado aos
acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de acoes representativas de, no minimo, 5% do capital social com direito a voto, por
meio de notlflcagao escrita entregue a Companhia até 48h antes da Assembleia Geral, a adogao do processo de voto multiplo para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo. No calculo do percentual necessario para requerer a adogéo do procedimento
de voto mdltiplo as agbes de emissédo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluidas (Processos CVM RJ2013/4386
e RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014). Ressalta-se que a presente publicacdo se trata de informacédo resumida que nao deve
ser considerada isoladamente para a tomada de decisao. A versdo integral desde Edital esta disponivel na pagina eletronicas do
jornal “O Imparcial” (https://oimparcial.com.br/publicidade-legal/), da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br).
Séo Luis/MA, 27 de marco de 2026.
Augusto Miranda da Paz Junior
Presidente do Conselho de Administragdo
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0 DIGITAL TAMBEM

AVISO DE HOMOLOGACAO £ O NOSSO NORMAL!

AVISO DE HOMOLOGAGAO. PROCESSO ADMINISTRATIVO n.° 3780/2025.

OBJETO: Contratacio de pessoa(s) juridica(s) para fornecimento de Merenda ssopaeon £2MprESSO tododa

comunidade.

EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.? 03.220.438/0001- 73
NIRE 213.0000938-8| Cédigo CVM n.2 02001-Q
VERSAO RESUMIDA DO EDITAL DE CONVOCAQAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.") e dos arts. 4° ao 6° da Resolugdo CVM n.? 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“BRCVM 81"), convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira
convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito
da seguinte ordem do dia:
Em Assembleia Geral Ordindria:
(i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;
gi) o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
e 2025;
(|||) a proposta da administracdo para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(|v) a fixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal;
(v) a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;
(vi) a fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de
2026;
(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) a alteragao do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir o atual capital social da Companhia;
(ii) a ratificacdo da nomeacao da empresa especializada Baker Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial LTDA.
(CNPJ/MF n® 63.228.207/0001-38), responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagao do valor econémico da Companhia, para
fins de verificagao do valor de reembolso das agées em decorréncia do exercicio do direito de recesso, nos termos do artigo 45,
§ 32, da Lei das S.A., na hipétese de aprovagdo da redugdo do dividendo obrigatério da Companhia;
(iii) a alteragao do artigo 27, § 2¢, item (jii), do estatuto social da Companhia para redugao do dividendo obrigatério (“Redugdo do
Dividendo Obrigatorio”);
(iv) a alteragdo dos itens (iv) e (v) do artigo 27, § 2°, do Estatuto Social da Companhia para adequagdo das disposicdes
estatutarias, condicionada a aprovacéao da Reducao do Dividendo Obrigatério; e
(v) a consolidacao do estatuto social da Companhia.
A Assembleia Geral ocorrera por meio de videoconferéncia na plataforma “Ten Meetings” (link: https://assembleia.ten.com.br/111435261),
observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).
Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletronico deverdo acessar a Plataforma
Digital e realizar o seu cadastro impreterivelmente em até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, ou
seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive). Ja os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia deverao realizar o referido cadastro e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a distancia impreterivelmente
em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).
Apos o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentacao apresentada, podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista (ou
seu representante) providencie a complementagdo dos documentos nos prazos aplicaveis.
Caso o acionista ou seu representante ndo receba a confirmagao para participagdo na Assembleia Geral, ou tenha dificuldades
em relacdo ao Cadastro, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, pelo e-mail
assembleia @ equatorialenergia.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia
Geral, para que seja prestado o suporte necessario.
A Companhia néo se responsabilizara por eventuais falhas de conexdo ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos
dos acionistas (e.g., instabilidade na conexao com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do
acionista, entre outros).
Eventuais informagées complementares relativas a participagdo na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital e
a manifestagdo de votos a distancia serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nas
paginas eletrénicas na rede mundial de computadores da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a
Proposta da Administragéo contendo também informagdes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral e ao
acesso a Plataforma Digital.
Ressalta-se que a presente publicagdo se trata de informagdo resumida que nao deve ser considerada isoladamente
para a tomada de decisdo. A versao integral deste Edital estd disponivel na p&gina eletrénica do jornal “O Imparcial’
(https://oimparcial.com.br/publicidade-legal), da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br)
e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).
Séao Luis/MA, 30 de margo de 2026.
Eduardo Parente Menezes
Presidente do Conselho de Administragcdo
GRUPO
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Escolar (Pereciveis), de interesse da Secretaria Municipal de Educagéo do

Municipio de Barra do Corda/MA. Homologado o procedimento licitatorio na 1° LEILAO: (22 de abril de 2026, s 14h30min *)

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA

modalidade PREGAO ELETRONICO n.° 007/2026, que foi ADJUDICADO, em
favor da empresa C C NASCIMENTO COMERCIO LTDA, inscrita no CNPJ n.°
63.540.066/0001-94, com sede na Rua Quatro, n.° 08, Bairro Super, Quadra 602,
CEP: 65.913-320, ImperatrizMA, e-mail: cccomercioltda@gmail.com, telefone:
(99) 3071-3083, neste ato representada por seu Proprietario, Sr. CREUZA
CARVALHO DO NASCIMENTO, inscrito no CPF n. 146.318.813-72 e portador
da C. . n.° 228359 SSP/MA, foi declarada vencedora dositens 1,2, 3,4, 5, 6, 7,
8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 e 18, totalizando o Valor Global de R$
1.779.037.25 (um milhdo e setecentos e setenta e nove mil e frinta e sete reais e
vinte e cinco centavos).. JOAO PEDRO FREITAS DA SILVA FILHO. Secretario
Municipal de Educagao. Barra do Corda/MA, 01 de abril de 2026.

«» Santander k
2° LEILAO: (24 de abril de 2026, as 14h30min *) (*horario de Brasilia) - zu

Mauro Zukerman, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 328, com escritério na Rua Minas Gerais, n° 316, Cj. 62, Higiendpolis, FAZ SABER
a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara a LEILAO PUBLICO de modo SOMENTE ON-
LINE, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob n° 90.400.888/0001-42, com sede em S&o Paulo/SP, & Av. Presidente Juscelino Kubistchek,
2041, Conj. 281, Bloco A, Vila Nova Conceigéo, nos termos do instrumento particular com eficicia de escritura publica, Alienagdo
Fiduciaria de Imovel em Garantia, n° 0010063158, firmado em 11/03/2020, com o Fiduciante LAURYFRAN VELOSO CAMPOS,
brasileiro, técnico em mecénica, solteiro, maior, portador do RG n° 063061672017-2-SESP/MA, inscrito_no CPF/MF sob o n®
759.948.363-20, residente e domiciiado em Séo Luis/MA, no dia 22 de abril de 2026 em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo
igual ou superior a R$ 309.908,83 (trezentos e nove mil novecentos e oito reais e oitenta e trés centavos), o qual encontra-
se atualizado conforme disposicdes contratuais, o imével constituido pela Casa, situada na Rua 08, n® 52, Unidade n® 103, Cidade
Operéria, Séo Luis/MA. Area construida: 176,50m? (conforme laudo) e Area de terreno: 200,00m?, melhor descr'rto na matricula
n° 29.342 do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Luis/MA. Imével ocupado. Venda em carater “ad corpus” e no estado
de conservagdo em que se encontra. Desocupagdo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 e paragrafo unico,
da lei 9.514/97. Caso nio haja licitante em primeiro leilzo, fica desde ja designado o SEGUNDO LEILAO (datathorario acima),
com lance minimo igual ou superior a R$ 174.020,86 (cento e setenta e quatro mil e vinte reais e oitenta e seis centavos
- nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do Iellao de modo on-line, deverao se cadastrar
no site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documemagao aria para | do 24 horas do inicio
do leildo. Forma de e demais oes de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO SITE:
www.portalzuk.com.br. Informagoes pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br (Dossié 26704).

AVISO DE LICITAGAO
CONGORRENCIA ELETRONICA N° 001/2026

O Municipio de Bardo de Grajau - MA, torna publico que realizard licitacdo na modalidade Concorréncia
Eletrénica n® 001/2028, do Tipo Menor Prego Global, advinda do Processo Administrativo n® 019/2026, que tem
como objeto a contratagdo de empresa de engenharia para execucdo de obras de construgdo de unidades
habitacionais no municipio de Bardo de Grajal/MA, incluindo materiais, méao de obra e demais insumos
necessdrios, conforme projeto aprovado e especificagdes técnicas, nas condigdes e especificacdes
apresentadas no Anexo | — Projeto Basico do Edital e seus anexos. Data final para cadastro das propostas:
20/04/2028, as 09h59min. Data de abertura da sessao: dia 20/04/2028, as 10h. O Edital podera ser consultado
pelo sistema Sinc-Contrata/TCE-MA, ou no sitio da Prefeitura de Barao de Grajau/MA através do enderego
eletrdnico: https://mww. baraodegrajau.ma.gov.briransparencia; ou pelo portal de compras através do enderego:
licitabaraodegrajauma.com.br. Mais informacdes podem ser solicitadas através do e-mail: cpldebaraodegra-
jau@gmail.com.

Barao de Grajau (MA), 31/03/2026.

MANQEL DO CARMO AIRES
Secretario Municipal de Administragao
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Sao Luis, quinta-feira, 02 de abril de 2026

ITACEL - TERMINAL DE CELULOSE DE ITAQUI S.A.

CNPJ n® 32.239.007/0001-57

s 2025 |

VISAO GERAL: A Itacel ¢ uma Companhia controlada pela Maxcel, que atua como concessionaria no Porto de Itaqui.
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO: Resultados: As demonstracbes financeiras foram preparadas
conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Relatério da Administracao
contra R$65.726 mil em 2024, resultado do aumento nos custos dos servigos contratados para a movimentagao e
armazenagem de carga geral de papel e celulose. Prejuizo Bruto: O prejuizo bruto foi de R$765 mil em 2025,
'c_ornparado ao lucro bruto de R$1 658 mil em 2024, e é explicado pelo resultado operaclonal acima descrito.

Pronunciamentos Contébeis (“CPC”") e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demor G
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestao. As
demonstragoes financeiras foram expressas em milhares de Reais (“R$”), exceto se expresso de outra forma e foram
preparadas com base no custo histérico como base de valor, bem como considerando a continuidade de suas
atividades operacionais. Receita Liquida: A receita liquida da Companhia em 2025 foi de R$69.430 mil, contra
R$67.384 mil em 2024, resultado da prestacao de servicos de movimentacé@o e armazenagem de carga geral de
papel e celulose. Custo dos Servigos Prestados: O custo dos servigcos prestados em 2025 foi de R$70.195 mil

Gerais e A ativas: gerais e admini: R$482 mil em 2025, 19,01%
superior ao registrado em 2024 no valor de R$405 mil. Estas despesas referem -se, substancialmente, aos gastos com
impostos e taxas. Resultado Financeiro Liquido: O resultado financeiro liquido foi positivo em R$33 mil em 2025,
inferior ao resultado positivo de R$277 mil em 2024. Esse resultado é decorrente, principalmente, da menor receita
financeira, em funcao de menores rendimentos sobre i des financeiras. F Liquido do Exercicio: A
Companhia registrou um prejuizo de R$873 em 2025, em comparacéo ao lucro de R$1.824 mil em 2024.
DIVIDENDOS: Em decorréncia do prejuizo apurado em 2025, a Companhia nao distribuiu dividendos. RATING: Ao

Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

longo de 2025, a Companhia manteve o rating de grau de investimento (brAAA) na escala global pela Fitch Ratings,
Standard & Poor’s e Moody’s para a maioria dos seus investimentos financeiros. SUSTENTABILIDADE: A Companhia
esta sujeita ao mesmo nivel de sustentabilidade estabelecido pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez,
estd sujeita a sua controladora Suzano S.A. GOVERNANCA: A Companhia estd sujeita ao mesmo nivel de
governanga estabelecido pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, estad sujeita a sua controladora
Suzano S.A. AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS: A Companhia esta sujeita ao mesmo nivel de auditoria e
controles internos estabelecidos pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, esta sujeita a sua controladora
Suzano S.A. PESSOAS: A Companhia esta sujeita aos mesmos pilares de construgao e vivéncia da Cultura
estabelecidos pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, esta sujeita a sua controladora Suzano S.A.

Balango Patrimonial D agao do F
Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 . Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO PASSIVO RECEITA LIQUIDA 17 69.430 67.384
CIRCULANTE CIRCULANTE Custo dos serw% s prestados 18 (70.195) 65.726)
Caixa e equivalentes de caixa 5 8 93 Fornecedores 12 2.965 2572 LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (765) 1.658
Aplicagdes financeiras 6 323 Contas a pagar de arrendamentos 25 22 RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Contas a receber de partes relacionadas 8 56.414 41.766 i Gerais e administrativas (nota 18) (482) (405)
Tributos a recolher 13 1.051 1.347
Estoques 24 41 Contas a pagar com partes relacionadas 8 75 52 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (nota 18) 2 (2)
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 7 165 501 Dividend pag r P 14.2 233 233 RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (1.245) 1.251
Tributos a recuperar 7 17 qotal encos a paga \ . 4349 ~— 4258 | RESULTADO FINANCEIRO 16
Despesas antecipadas 239 226 otal do passivo circulante -349 -226 [} (43) (79)
Total do ativo circulante 57.212 42.967 NAO CIRCULANTE Receitas 84 351
NAO CIRCU ANT Contas a pagar de arrendamentos 33 58 | variagbes monetarias e cambiais, liquidas (8)
Tributos a recuper: 7 Total do passivo néo circulante 33 58 RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (1.212) 1.528
Imposto de renda e comribuigéo social diferidos 9.1 TOTAL DO PASSIVO 4.382 de renda e contr
Imobilizado 10 PATRIMONIO LIQUIDO 14 Correntes (634)
Direito de uso Capital social 380.923 Diferidos 339 930
Intangivel 11 Reservas de lucros 11.394 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (873) 1.824
Total do ativo nao circulante Total do patriménio liquido Resultado do exercicio
TOTAL DO ATIVO __396.699 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO Basico 15.1 (0,00229) 0,00479
As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Diluido 15.2 (0,00229) 0,00479
As notas explicativas da Administragao sao parte |nlegrante das demonstragdes financeiras.
D acao das oes do Patriménio Liquido o e D acdo do
eservas de lucros
Capltal Incentivos Reserva Reserva para Resultado Patriménio liquido d c % %
fiscais legal de capital do exercicio liquido total Out 'Eu:‘ o % T ___(®73) 1824
Saldos em 31 de dezembro de 2023 350" 923 748 9.928 391.599 [ O Fe ade abrangente. —@®7 1824
Resultado do exercicio 1.824 1.824 otal do resultado abrangente —(873)
TrDansdag%es de caputalé:om os so(cuos ) ¢ ) ( ) As notas explicativas da Administracédo séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
ividendos minimos ol ngatorlos nota 14.2 233 233, =
Reducdo de capital (nota 14.1) Demonstracéo do Fluxo de Caixa P AP
Mutacgoes internas do patrlmonlo Ilquldo ATIVIDADES OPERACIONAIS R
Constituicao de reservas (nota 3) 801 91 69! (1.591) uido do 873 1.824
Saldos em 31 de dezembro de 2024 380.923 801 839 10.627 393.190 A]ustes porq —
Resultado do exercicio (873) (873) Depreciacéo, exaustao e amortizacao 16.705 16.553
Mutacdes internas do patriménio liquido Rendimentos sobre aplicacoes financeiras (nota 16) (42) (325)
Absorcéo de prejuizo (873) 873 Apropriacao de encargos financeiros de arrendamento (nota 16) 8 11
Saldos em 31 de dezembro de 2025 380.923 801 839 9.754 392.317 Variagbes cambiais e monetarias, liquidas (nota 16) 8 (5)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (nota 9) (339) (930)
As notas explicativas da Administracéo s&o parte |nlegrante das demonstragoes financeiras. Decréscimo (acréscimo) em ativos
Notas as D 4 L Contas a receber de partes relacionadas (14.648) (29.322)
1. Contexto Operacional seguintes possiveis efeitos: alteragdes na forma de apresentacéo do resultado decorrentes da nova classificagéo de Estoques 17 (41)
Em 9 de outubro de 2018, foi lavrada a escritura publica de constituicdo da Itacel - Terminal de Celulose de ltaqui receitas e despesas em categorias padronizadas e da introdugdo de novos subtotais; possiveis ajustes na Tributos a recuperar 355 299
S.A. (“Itacel” ou “Companhia” ou “SPE”), controlada da Maxcel Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Maxcel”’). apresentagdo das principais demonstracdes financeiras, com reagrupamento ou maior detalhamento de _DESPB_SGS antecipadas (13) 251
Em 12 de dezembro de 2018, a Companhia obteve a homologagao perante a Junta Comercial do Estado de Sao determinadas linhas, conforme os novos principios de agregagao e desagregagao; novas exigéncias de divulgagéao | ACr S em p:
Paulo (“JUCESP”) de sua constituicao. A ltacel foi constituida na forma de Sociedade de Propésito Especifico relacionadas as medidas de desempenho definidas pela Administrac&o; e ajustes na apresentacéo da demonstracdo Fornecedores 385 (204)
(“SPE”), com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, é uma sociedade por agdes de capital fechado, ~dos fluxos de caixa, conforme os novos requerimentos da norma. A IFRS 18 tem vigéncia para exercicios iniciados E’g&l}'g’ss:;:sg:,hgm partes relacionadas (2926:; 742

regida por estatuto social e pelas demais disposices legais que Ihe forem aplicaveis. Em 27 de julho de 2018, a
Suzano S.A., por meio de sua controladora Maxcel, participou do leilao n°. 3/2018, realizado pela Agénma Nacmnal
de Transportes Aquavidrios (“ANTAQ"), para o arrendamento de éreas e infraestruturas publicas, as quais

a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacéo retrospectiva, de modo que as informacoes comparativas referentes
ao exercn:lo fmdo em 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas quando da adogéo inicial da norma. 3.3.3 IFRS

a mowmentagao € armazenagem de carga geral de papel e celulose. A Maxcel apresentou a proposta vencedora
para a concessao da area de 53.545 metros quadrados no Porto de Itaqui, localizado no estado do Maranhao, cujo
direito de outorga da concessao foi registrado em suas demonstragées financeiras, no valor equivalente a R$100. A
garantia de proposta do arrendamento previu a constituicdo de uma arrendataria, neste caso, a ltacel, a qual é
responsavel pela execucéo do objeto do contrato de concessao. O prazo de concessao inicial € de 25 (vinte e cinco)
anos, podendo ser prorrogado por até 70 (setenta) anos. A SPE é sociedade por agoes, constituida de acordo com
a lei brasileira, por prazo indeterminado, com a finalidade exclusiva de explorar o arrendamento. O terminal comegou
a operar no Porto de Itaqui em Sao Luis - Maranhao em 02 de setembro de 2022. A Companhia é controlada pela
Maxcel que detém 100% de participagdo nas agdes ordinérias do capital social, que por sua vez, é controlada pela
Suzano S.A. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva da Companhia em 30 de
margo de 2026.
2. Base de Preparacéo e Apl das Demor i iras
As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as pratlcas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e evidenciam todas as informacoes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administracdo em sua gestao. As demonstragoes financeiras foram expressas em milhares de Reais (“R$”),
exceto se expresso de outra forma. A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a Administragéo faca
julgamentos, use estimativas e adote premlssas na aplicagao das praticas contabeis, que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a essesjulgamen(os premissas
e estimativas podena levar a resultados que requeiram um ajuste S|gn|f|canvo ao valor contabil de certos ativos e
passivos em exercicios futuros. As préticas contébeis que requerem maior nivel de julgamento e complexidade, bem
como para as quais i e premi sao significativas, estao divulgadas na nota 3.2.7. As principais politicas
contabeis materiais aplicadas na preparacao das demonstragoes financeiras estao divulgadas na nota 3. As
demonstragoes financeiras foram elaboradas considerando a continuidade de suas atividades operacionais.
3.F das i C is Materiais
As demonstragoes financeiras foram elaboradas utilizando politicas e praticas contébeis consistentes para ambos
os exercicios apresentados. Nao houve mudanca de qualquer natureza em relacao a tais politicas e métodos de
célculos de estimativas, exceto pelas novas polmcas contébeis apresemadas na nota 3. 1 ado&adas a partir de 1° de
janeiro de 2025. 3.1 Novas e mt nas polit As novas normas e
interpretagGes emitidas, até a emissao das demonstragées financeiras, estdo descritas a seguir. 3.1
do CPC 02 (R2)/IAS 21: Auséncia de permutabilidade (aplicavel para periodos anuais com in
1° de janeiro de 2025): As alteragbes criardo requerimentos para que a entidade aplique uma abordagem
consistente para avaliar se uma moeda é permutavel por outra moeda e, quando nao for, para determinar a taxa de
cambio apropriada a utilizar e as divulgacdes a serem realizadas. Nesse contexto, a permutabilidade é tida como
inexistente quando, para um determinado fim, a entidade nao consegue obter mais do que uma quantia insignificante
de moeda estrangeira. Para tal, a entidade avalia: (i) a tempestividade para se obter moeda estrangeira; (ii) a
habilidade pratica (e nao intengdo) de obter moeda estrangeira; e (iii) os mercados ou mecanismos de troca
disponiveis que criam direitos e obrigagdes executaveis. A Companhia avaliou o contetido deste pronunciamento e
nao identificou impactos. 3.2 iti contabeis 3.2.1 Moeda funcional e de apresentacéo: A
Companhia definiu que a sua moeda funcional e de apresentacdo ¢ o Real, bem como a base de preparacéao de
suas demonstracoes financeiras. 3.2.2 Instrumentos 0s: 3.2.2.1 C ao: Os ativos financeiros sao
classificados com base nas caracteristicas individuais dos instrumentos e no modelo de gestao do ativo ou da
carteira em que esta contido, cuja categoria de mensuracao e apresentacéo sao (i) custo amortizado e (i) valor justo
por meio do resultado. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociagao, ou seja, na data a qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos |r|vest|rner|tos tenharn vencido ou sido transferidos,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. 3.2.2.2
ao custo amortizado: Sao ativos financeiros mantidos pela Companbhia (i orn o objetivo de recebimento de seu
fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizagao de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. Suas variagées sao reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido.
Compreende o saldo das rubricas caixas e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Caixa e
equlvalentes de caixa: Compreende os saldos de caixa, deposnos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez
|rned|ata. cujos vencimentos originais, na data da aquisicao, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.
Contas a de Sa&o regi Jas pelo valor nominal faturado na data da venda, no curso normal das
atividades da Companhia e, quando apllcével deduzidas das perdas de crédito esperadas. Fornecedores:
Corresponde as obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal das atividades da
Companhia, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa de juros efetiva e ajustadas pelas variagbes monetarias e cambiais incorridas, quando aplicavel.
3.2.2.3 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Sao classificados nessa
categoria, os instrumentos financeiros que nao sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Suas variagdes sdo reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido.
Compreende o saldo das rubricas de aplicacdes financeiras.: 3.2.2.4 F a0 ao valor a (impairment)
de ativos financeiros: 3.2.2.4.1 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Anualmente, a Companhia
avalia se ha evidéncia de que o ativo financeiro possa estar sujeito a perda por redugado ao valor recuperavel
(impairment), sendo que é registrada, somente, apés a verificagcdo do resultado de um ou mais eventos ocorridos
posteriormente ao reconhecimento inicial e se impactar nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro que
possa ser estimado de maneira confiavel. Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel (impairment) incluem: i. dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador; ii.
evento de default no contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; iii. quando a
Companhia, por razbes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo,
garante ao tomador uma concessao que o credor nao receberia; iv. torna-se provavel que o tomador declare faléncia
ou outra reorganizacao financeira; v. o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; vi. dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuigao nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira. O montante
da perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) € mensurado pela diferenga entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados & taxa de juros original do ativos financeiros. O valor
contabil do ativo financeiro é reduzido e o valor da perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) é
reconhecida na demonstragao de resultado do exercicio. Em mensuragao subsequente, havendo uma melhora na
classificac@o do ativo, como por exemplo, melhoria no nivel de crédito do devedor, a perda por redugao ao valor
recuperavel (impairment) reconhecida anteriormente, deve ser revertida na demonstragao do resultado. 3.2.3
Imobilizado: Mensurado pelo custo de aquisi¢ao, formagao ou construgao, liquido dos impostos recuperaveis. Este
custo é deduzido da depreciacdo acumulada e perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando
aplicavel, que é o maior valor entre o de uso e o de venda, menos os custos de venda. A depreciagao é reconhecida
com base na vida Util econémica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciagao sao revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudancgas nas estimativas sao
contabilizados prospectivamente. Os terrenos né@o sofrem depreciacéo. Os ganhos e as perdas em alienactes de
ativos imobilizados sdo mensurados pela comparagdo do valor da venda e o valor contabil residual e sdao
reconhecidos na rubrica de outras receitas (despesas) operaclonals liquidas na data de alienacao. 3.2.4 Intangivel:
3.2.4.1 Contratos de ar ito e de de servicos: A infraestrutura necessaria a prestacao de
servicos de movimentagao e armazenagem de carga geral de papel e celulose sao registradas no intangivel e sera
revertida ao poder concedente apés o encerramento do contrato de arrendamento. O concessionario tem acesso
para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos em nome do poder concedente, nas
condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessé&o, o concessionario atua como prestador de
servico, construindo ou melhorando a infraestrutura usada para prestar um servico, além de operar e manter essa
infraestrutura durante determinado prazo. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o
direito (autorizacéo) de cobrar os usuarios pela prestacéao dos servicos de movimentacao e armazenagem de carga
geral de papel e celulose. O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na
construgcao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar pela utilizacao da infraestrutura. A amortizacao do
direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida linearmente na demonstragao de resultado durante o prazo de
concessao. 3.2.5 Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”) correntes e diferidos: Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro liquido, correntes e diferidos. Esses tributos sado reconhecidos na demonstragao do resultado. O
encargo corrente € calculado com base nas leis tributdrias promulgadas no pais em que atua e geram lucro
tributavel. A Administracao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas nas declaragdes de imposto de renda
com relaga@o as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes, com base nos
valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais. Os impostos e contribuicdes diferidos passivos sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contédbeis
nas demonstracdes financeiras. Os impostos e contribuicées diferidos sao determinados com base nas aliquotas
vigentes na data do balango e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. Os
impostos e contribui¢cbes diferidos ativos sa@o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em proje¢oes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteragées. Os impostos e contribuicdes diferidos ativos e passivos sdo compensados e
apresentados pelo montante Ilquldo no balango sempre que relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. 3.2.6 Recor a r ita: As receitas de utilizacdo da infraestrutura portudria,
movimentagdo e armazenagem de mercadorias somente sdo reconhecidas quando da efetiva execugéo dos
servigos contratados. Para isso, a Companhia segue a estrutura conceitual da norma, baseada no modelo de cinco
passos: (1) identificagéo dos contratos com os clientes; (2) identificagao das obrigagdes de desempenho previstas
nos contratos; (3) determinagdo do preco da transagao; (4) alocagdo do preco da transagdo a obrigagdo de
desempenho previstas nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é
atendida. Sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, liquido dos impostos
incidentes, vendas canceladas, dos abatimentos e dos descontos e reconhecida em conformidade com o regime
contabil de competéncia, quando o valor € mensurado com seguranca. A receita é reconhecida apenas na medida
em que for altamente provavel que nao ird ocorrer uma reversao significativa. As vendas sao realizadas no curto
prazo, portanto. nao tem carater de financiamento e nao sao descontadas ao valor presente. 3.2.7 Julgamentos,
pr is materiais: Conforme divulgado na nota 2, a Administragao utilizou-se de
julgamentos, estlmatlvas e premissas contdbeis com relacéo ao futuro, cuja incerteza pode levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos, passivos, receitas e despesas em exercicios
futuros, e sdo apresentados a seguir: * andlise anual do valor recuperavel de ativos nao financeiros (notas 10 e 11);
 vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida (notas 10 e 11); « andlise anual do valor
recuperavel de tributos (notas 7 e 9); e « arrendamento. A Companhia revisa continuamente as premissas utilizadas
em suas estimativas contabeis e qualquer alteragao, é reconhecida nas demonstragdes financeiras no periodo em
que tais revisdes sao efetuadas. 3.3 Politicas contabeis ainda ndo adotadas: As normas e interpretagoes novas e
alteradas emitidas, mas ainda nao adotadas até 31 de dezembro de 2025, estao descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas novas normas, alteragdes e interpretacdes, se aplicavel, quando entrarem em vigor e nao
espera ter um impacto material decorrente de sua aplicagao em suas demonstragoes financeiras, exceto pela IFRS
18 (IFRS® Accounting Standards), conforme divulgado abaixo. Com relagédo aos IFRS menmonados abaixo, nao

ias sem ilidade Publica: Divulgacoes (aplicavel para periodos anuais com i
ou apés 1° de ]aneuro de 2027): Emitido em maio de 2024, o IFRS 19 permite que certas subsidiarias elegiveis de
entidades controladoras que reportam de acordo com as normas contébeis IFRS apliquem requisitos de divulgacao

Caixa gerado (aplicado) das operacdes
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social
Caixa liquido gerado i nas oper

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

reduzidos. 3.3.4 Alteraces ao IAS 21 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de | “Apjicacces financeiras, liquidas 3 16.065
oes contabeis ica para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2027): Em Adicaes de imobilizado (nota 10) (90) (135)
13 de novembro de 2025, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IAS 21 para especificar os procedimentos a Adicdes de intangivel (nota 11) 1.258 (1.788)
serem utilizados na traducéo de valores de uma moeda funcional de economia n&@o hiperinflacionaria para uma | Caixa liquido gerado nas de 1tos 1.345 14.142
moeda de apresentacado de economia hiperinflacionaria. 3.3.5 Melhorias Anuais as normas contabeis IFRS - -
Volume 11: Consistem em alterac6es que visam esclarecer redagbes de algumas normas (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, | ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
IFRS 10 e IAS 7) ou corrigir omlssoes conflitos ou consequéncias n&o intencionais entre essas normas. Dividendos pagos (1.369)
4. Instr os e G de Riscos Pagamento de contratos de arrendamentos (30) (82)
41 Gerenclamento de riscos financeiros: 4.1.1 Visao geral: Em decorréncia de suas atividades, a Companhia é Caixa liquido gerado de fil (30) (1.401)
exposta a diversos riscos financeiros, sendo os principais fatores considerados pela Administracado sao: i. liquidez; ii. L . R R
crédito; iii. mercado; e iv. capital. A administragdo desses riscos ¢ realizada pela controladora Suzano de forma | Acréscimo (decréscimo) liquido no caixa e equivalentes de caixa __ (8% 77
consolidada, e se concentra na diminui¢cao, mitigacao ou transferéncia de exposicdes aos riscos de mercado. 4.1.2 No inicio do exercicio 93 16
Classificagao: Todas as transagbes com instrumentos financeiros estao reconhecidas contabilmente e classificadas No final do exercicio . 8 93
nas seguintes categorias: Acréscimo (decréscimo) liquido no caixa e equivalentes de caixa (1) 77
Nota 31/12/2025 31/12/2024 As notas explicativas da Administracédo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Ativos
Custo amortizado Imobilizado em Méveis e Equipamentos Maquinas e
Caixa e equivalentes de caixa 5 93 andamento de lnformétlca equipamentos Total
Contas a receber de partes relacionadas 8 56.414 41.766  Custo acumulado 82 2911 5.675 11.068
56.422 41.859 preciaca (1 114) (544) 2.189;
Valor justo por meio do resultado Saldo em 31 de o de 2024 82 5.131 8.879
Aplicagdes financeiras 6 362 323 Adigoes 90 90
362 323 Depreciacao (594) (575) (1.410)
56.784 42.182 Transferéncias e outros (140)
Passivos Custo acumulado 32 3.033 5.675 11.158
Custo amortizado Depreciagao acumulada (1.709) (1.119) (3.599)
Fornecedores 12 2.965 Saldo em 31 de de 2025 32 1.324 4.556 7.559
Contas a pagar de arrendamento 58 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou os impactos de negécio, mercado e climatico
Contas a pagar com partes relacionadas 8 75 e nao identificou nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuar um teste para verificagao e qualquer

Dividendos a pagar

istracao de risco de liquidez: A Companhia tem como objetivo manter uma posicao de caixa e
aplicagdes financeiras de forma a fazer frente aos seus compromissos financeiros e operacionais. O montante
mantido em caixa tem como objetivo cumprir com os desembolsos previstos no curso normal de suas operagoes,
enquanto o excedente é investido, em geral, em aplicagdes financeiras de alta liquidez contratadas junto as
instituicoes financeiras com alto grau de investimento de acordo com a Politica de Gestao de Caixa da controladora

4.2 Admini:

provisao referente ao valor recuperavel (impairment) do ativo imobilizado.
11. Intangivel

31/12/2025 31/12/2024
No inicio do exercicio 344.630 3
Adicdes 1.258
Amortizagao (15.274)
No final do exercicio 330.614

Representados por Taxa média % a.a.

Suzano S.A. O monitoramento da posigao de caixa € acompanhado pela Administragao da Companhia, por meio de Concessao de portos 4,04 327.156
relatérios gerenciais e participacao em reunides de desempenho com frequéncia determinada. Os vencimentos Intangivel em andamento 2.998
contratuais remanescentes dos passivos financeiros estéo apresentados a seguir e representam os fluxos de caixa ~ Softwares 20,00
né&o descontados:
31/12/2025  Custo X
. Valor contdbil Valor futuro Até Tano 1-2anos Amortizacao (49.344)
PESSIVOSd 2.965 2.965 2.965 No final do exercicio 330.614 344.630
D?Ji?:ii%edoosrzspagar 233 233 233 12. Fornecedores
Contas a pagar com partes relacionadas 75 75 75 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo apresentado na rubrica Fornecedores totalizava R$2.965,
Contas a pagar de arrendamento 66 33 33 integralmente referente a obrigagoes com fornecedores terceiros (em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de
3. 331 3.339 3.306 33 R$2.572. Esses valores referem-se, principalmente, a contratagao de servigos de terceiros e a locagao de bens
- ... necessarios as atividades operacionais da Companhia, junto a fornecedores estabelecidos no territério nacional.
= 31/12/2024 13 Tributos a Recolher
Passivos Valor contabil Valor futuro Até 1ano 1-2 anos 31/12/2025 31/12/2024
Imposto sobre Servigos (“ISS” 612 908
Fornecedores 2.572 2.572 2.572 Coennbmqao para F|%an<(>|ame|!no da Seguridade Social (‘COFINS”) 309 255
Dividendos a pagar . 233 233 233 Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”) 32 80
Contas a pagar com partes relacionadas 52 52 52 Programas de Integracéo Social (“PIS”) 67 55
Contas a pagar de arrendamento 80 80 22 58 sobre Circulagao de Mercadorias e Prestagao de Servigos (“ICMS”) 17
2.937 2.937 2.879 58  |mposto de Renda Retido na Fonte (IRRF”) 4 10
4.3 Administracao de riscos de crédito: Esta relacionado a possibilidade do nao cumprimento do compromisso da  Outros 27 22
contraparte em uma transacao. O risco de crédito € administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes 1.051 1.347

de caixa e aplicagdes financeiras. 4.3.1 Bancos e instituicoes financeiras: A Companhia, com o objetivo de mitigar
o risco de crédito, mantém suas operagdes financeiras diversificadas entre bancos, com principal concentragdo em
instituicoes financeiras de primeira linha classificadas como high grade pelas principais agéncias de classificagao de
risco. O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposigao ao risco de crédito esta apresentado a

seguir:
31/12/2025 31/12/2024
8 3
362 323
370 416

As contrapartes, substancialmente instituicdes financeiras, com as quais sao realizadas operagdes que se
enquadram em caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras sao classificados por agéncias avaliadoras
conforme o risco apresentado a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
31/12/2025 31/12/2024

Classificagao de risco "
brAAA

370 416
370 416
M Utilizamos o Brazilian Risk Rating e a classificacdo é concedida pelas agéncias Fitch Ratings, Standard & Poor’s

e Moody'’s.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$8 (em 31 de
dezembro de 2024, R$93), compostos integralmente por saldos em contas bancarias.

6. AplicagGes Financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo das aplicagdes financeiras totalizavam R$362 (em 31 de
dezembro de 2024, R$323), remuneradas a 100 00% do CDI. Os fundos de investimento alocam os recursos em
instrumentos de renda fixa, diversificados entre titulos de instituicdes privadas e titulos publicos. As carteiras de
investimento sao monitoradas com frequéncia pela Companhia, com o objetivo de verificar o cumprimento da politica
de investimento, que busca baixo risco e alta liquidez dos titulos.

7.Tributos a Recuperar

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ/CSLL - antecipagdes e impostos retidos 165 501
PIS/COFINS - sobre aquisi¢é@o de imobilizado

PIS/COFINS - operagoes 15

ICMS - sobre aquisigao de imobilizado 2

165 520

Circulante 165 _ 518

Nao circulante 2

8. Partes Relacionadas
As transacdes da Companhia com a Suzano S.A. foram efetuadas a precos e condicdes especificas, bem como as
praticas de governanga corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislagao. As transagoes
referem-se basicamente a (i) prestagao de servico portuario e (ii) reembolso de despesas. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, nao houve alteragdes relevantes nas condigdes dos contratos, acordos e transagoes
celebradas, bem como nao houve novas contratagées, acordos ou transacgdes de naturezas distintas celebradas
entre a Companhia e suas partes relacionadas.
Saldo a receber
31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de partes r Natureza

14. Patriménio Liquido

14.1 Capital social: Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social
subscrito e integralizado da Companhia era de R$380.923 dividido em 380.922.783 agbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. 14.2 Dividendos: O estatuto social da Companhia estabelece que o
dividendo minimo anual é de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei no 6.404/76.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram distribuidos dividendos minimos obrigatérios, em

decorréncia do prejuizo apurado.
31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio (873) .824

Constituicdo da reserva legal - 5%

Constituicao da reserva de incentivos fiscais 801
Base de calculo dividendos 873) 931
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 233

14.3 Reservas: Sao constituidas pela apropriagao de lucros da Companhia, apds a destinagao para pagamentos
dos dividendos minimos obrigatérios e apés a destinagao para as diversas reservas de lucros, conforme apresentado
a seguir: (i) legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei no
6.404/76 e limitado a 20% do capital social, considerando que no exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao
de parte do lucro liquido do exercicio social para a reserva legal. A utilizagdo desta reserva esta restrita a
compensagao de prejuizos e ao aumento de capital social e visa assegurar a integridade do capital social. Nos
exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo dessa reserva era de R$839. (i)
aumento de capital: constituida na base de até 90% do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio e limitado
a 80% do capital social, nos termos do Estatuto Social da Companhia, apés a destinagcao a reserva legal e aos
dividendos minimos obrigatdrios. A constituicao desta reserva visa assegurar a Companhia adequadas condi¢coes
operacionais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessa reserva era de R$9.754 e em 31 de
dezembro de 2024, o saldo dessa reserva era de R$10.627. (iii) incentivos fiscais: em determinagéo do artigo 30 da
Lei no 12.973/14 e do artigo 19 do Decreto no 1.598/77, a Companhia, pelo lucro apurado no exercicio, constituiu
sua reserva de incentivos fiscais. Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o
saldo dessa reserva era de R$801.

14.4 Destinacao do resultado

% limite sobre o

capital social Saldo de reservas

Destinacéo do Resultado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reserva de incentivos fiscais 01 801
Reserva legal 20,00% 91 839 839
Reserva para aumento de capital 80,00% (873) 699 9.754 10.627
Dividendos minimos obrigatérios 233
873 1.824 11.394 12.267

15. Resultado por Agao
15.1 Basico: O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado liquido do exercicio, pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas e que compde o capital social.

31/12/2025 31/12/2024
Resultado atribuivel aos acionistas controladores 873, .824

Quantidade média ponderada de agoes ordinarias - em milhares 380.923 380.923
Resultado basico por agao ordinaria - R$ (0,00229) 0,00479

15.2 Diluido: A Companhia néo possui divida conversivel em acoes e opg()es de compra de agdes, bem como outros

houve a promulgagao do CPC correspondente. 3.3.1 Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Cl
de Instr para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de ]anelro de 2026)
Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IFRS 9 e IFRS 7 para responder a questoes
recentes que surgem na pratica e para incluir novos requisitos nao apenas para instituigbes financeiras, mas
também para entidades corporativas. Essas emendas: « esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento
de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excec¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema de transferéncia eletrénica de dinheiro; * esclarecem e adicionam mais orientagoes para avaliar
se um ativo financeiro atende ao critério de pagamentos exclusivos de principal e juros; * adicionam novas
divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns
instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de
governanca); e * atualizam as divulgagoes para |nstrumentos de patriménio deslgnados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. 3.3.2 IFRS 1 e Di Financeiras
(aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2027) Em abril de 2024, o IASB emitiu
a IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, que substituira a IAS 1 - Presentation of Financial
Statements, introduzindo novos requisitos com o objetivo de aumentar a comparabilidade do desempenho financeiro
entre entidades e fornecer informagt')es mais relevantes e transparentes aos usuarios das demonstrages
financeiras. Embora a IFRS 18 nao altere o reconhecimento ou a mensuragao dos itens, esperam-se impactos
relevantes na apresentaga@o e na divulgagao das demonstragGes financeiras, especialmente no que se refere a

Suzano SA. Prestagao de servigo portudrio % +;gg itens potenclals para fins de diluicao, desta forma, o resultado diluido por agéo é igual ao resultado basico por agéo.
16.F iro, Liquido
Saldo a pagar
. . I . N 31/12/2025 31” 212024 Despesas financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar de partes relacionadas  Natureza Juros sobre débitos fiscais e previdencidrios 7) 65
Suzano S.A. Reembolso de despesas ;g 722 Apropriagdo de encargos finaelceiros de arrendamento 28; §1 1;
=t Outras despesas financeiras _ (28) _ (3)
Resultado (43) 79
operacional, liquido  Receitas financeiras
M 31/12/2024 Rendimentos sobre aplicagoes financeiras 42 325
Resultado operacional liquido Juros sobre outros ativos 42 26
de partes r Natureza 84 351
Suzano SA. Prestagéo de servigo portuario Variagdes cambiais, liquidas
Qutros ativos e passivos ﬂ 5
9. Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) N . L 8 __ 5
9.1 Composicdo do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, diferidos Resultado financeiro, liquido 38 __ 277
31/12/2025 31/12/2024  17. Receita Liquida
Prejuizo fiscal do imposto de renda 930 681 31/12/2025 31/12/2024
Base negativa da contribui¢ao social 335 245  Receita bruta de servigos prestados 80.968 78.582
Diferencas temporarias ativas Impostos sobre servigos prestados (PIS, COFINS e ISS) (11.538) (11.198)
Arrendamento . 263 938 Receita liquida 69.430 67.384
Ativo nao circulante 1.269 930 18 (© por Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Devido a projegao futura de lucro tributario, a Companhia passou a constituir imposto de renda e contribuigéao social Custo dos servigos prestados
diferidos. Custos com servigos e materiais (46.104) (42.706)
9.2 Conciliagdo do imposto de renda e contribuicao social sobre o resultado liquido Depreciagao e amortizagao (16.493) (16.532)
31/12/2025 31/12/2024 Custos logisticos (3.253) (3.154)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social sobre o resultado (1.212) 1.528 Arrendamento de area portuaria de concessao publica (755) (781)
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota nominal de 34% 520 Aluguéis de maquinas e equipamentos ) (1.541) (850)
Efeito tributario sobre diferengas permanentes Qutros (2.049) (1.703)
Multas e outros (73) 3 (70.195) (65.726)
Incentivos fiscais 813 D gerais e administrativas
339 296 Seguros (18, (211)
P ‘de renda B‘npostos e taxas (gi]ig (5‘11)
orrente epreciacao ; 2
Diferido Ou?ras s gerais e admini { 13 11(19)[
S . 482) ____ (405
Contribuicao social Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Corrente Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2 (2
Diferido 2 (2)

comi de renda e contril social no exercicio
M Os incentivos fiscais referem-se a beneficios fiscais disponiveis a Companhia. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 nao houve utilizagdo desses incentivos em razdo do prejuizo apurado no periodo, inexistindo
base tributdvel para sua compensagao.
10. Imobilizado

estrutura da demonstracao do resultado, a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela Admini

aos principios de agregacao e desagregagéo das informagdes e a determinados aspectos da demonstragao dos
fluxos de caixa. A Companhia esta atualmente avaliando os impactos decorrentes da adocao da IFRS 18 em suas
demonstragoes financeiras consolidadas. Com base em uma avaliagcao preliminar, destacam-se, entre outros, os

Imobilizado em Mévei Equipamentos Maquinas e
andamento utensilios de informatica equipamentos Total

Taxa de depreciacao média a.a. % 10,00 20,00 10,13
Custo acumulado 4.968 2.400 2.892 673 10.933
preciaca 290 536 71 897
Saldo em 31 de de 2023 4.968 2.110 2.356 602 10.036
Adicoes 135 135
Depreciacao (240) (579) (473) (1.292)

Transferéncias e outros (5.021) 19 5.002

™ Os aluguéis foram ar e estdo fora do escopo do CPC 06 (R2).

19. Cobertura de Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguro para danos materiais na mesma apélice de risco operacional da Suzano
S.A., cujo limite maximo para indenizagao para Companhia é de US$1.225.000, equivalentes a R$6.740.440, assim
como a cobertura de seguro de responsabilidade civil de operador portuario, no montante de R$100.000 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Os estoques de celulose estao segurados pela apdlice de transporte internacional
com vigéncia até maio de 2027. A Administragao da Companhia considera esse valor suficiente para cobrir possiveis
riscos de responsabilidades, sinistros com seus ativos e lucros cessantes.

pela Ad

Diretoria
Chagas A - Diretor
Leonardo Barretto de Araujo Grimaldi - Diretor

Sergio Rodrigo Machado de Medeiros - Contador - CRC PR 055771/0-7
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Sao Luis, quinta-feira, 2 de abril de 2026
ITACEL - TERMINAL DE CELULOSE DE ITAQUI S.A. - CNPJ n° 32.239.007/0001-57

Aos Administradores e Acionistas

Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras da Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui S.A. (‘Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstraces financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as
demonstracées financeiras e o relatdrio do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras nao abrange o Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no

Relatdrio do auditor indeg sobre as acoes financeiras
Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes financeiras: A administracdo da Companhia é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nio tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragbes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgagoes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

-— Daniel Vinicius Fumo
pwe

Contador
CRC 18P256197/0-9

Nubia celebra o reggae

maranhense tume nacional

Com 10 anos de estrada, NUbia carrega a heranca cultural de Sao Luis, a Jamaica

Brasileira

"Um Amorde Rentincia’
chegaaSao Luiscom
roteiroinspiradoem
obrade Chico Xavier

A peca “Um Amor de Rentincia”, inspirada na obra Rentncia,
psicografada por Chico Xavier a partir do espirito Emmanuel,
chega a Sao Luis para duas apresentagdes nos dias 9 e 10 de abril,

econhecida como uma das
grandes promessas do reggae
nacional, a cantora mara-
nhense Nubia deu o pontapé
inicial na turné nacional do seu al-
bum visual “Sabores”. O show de es-
treia aconteceu nodia 5 de marco, na
Casa Natura Musical, em Sao Paulo, e
contou com um encontro geracional
histérico: a participacao de Célia
Sampaio, a “Dama do Reggae”.

A circulacdo “Sabores” foi selecio-
nada pelo prestigioso Edital Natura
Musical de 2025/2026, figurando ao
lado de expoentes como Luedji Lunae
Teresa Cristina. Para Nubia, o reco-
nhecimento é um divisor de aguas
que profissionaliza ndo apenas sua
arte, mas toda a sua equipe técnica.

“Foi uma surpresa boa e um senti-
mento de orgulho. Sabemos da im-
portancia desse edital na renovacgdo
da cena musical brasileira. E uma
conquista que valida todo o nosso tra-
balho”, afirma a artista.

Julia Ceschin, Head da Marca Natu-
ra, reforca que o foco do projeto é for-

talecer a experiéncia do palco: “Proje-
tos como este sao pilares para que os
artistas circulem, o publico se renove
e as cenas locais ganhem ainda mais
folego”.

De Sao Luis para o mundo

Com 10 anos de estrada, Nubia car-
rega a heranca cultural de Sao Luis, a
Jamaica Brasileira. Sua trajetoria é
marcada por apresentacoes em festi-
vais de peso como o BR-135, Psica e o
internacional Afropunk (2025).

Sua forma¢do musical comecou
em casa, ouvindo a mie e a irma can-
tarem. Aos 15 anos, teve as primeiras
aulas de violdo com um dos fundado-
res da banda Guetos. Embora tenha
iniciado suas referéncias no reggae
masculino — como Gregory Isaacs e
The Congos — Nubia encontrou sua
verdadeira identidade ao mergulhar
na producdo feminina do género.

Planos futuros
Para o futuro, Ntbia esta focada em
rodar o Brasil com sua nova turné e le-

var o reggae maranhense para novos
cantos do pais. “Estou focada em fazer
essa circulacdo, fazer o publico co-
nhecer mais da nossa sonoridade, co-
nhecer um pouco mais da nossa cul-
tura, um pouco mais da nossa poe-
sia”. A artista também revela planos
delancar um album novo em 2027.

as 20h, no Teatro Joao doVale.

Ambientado na Franca do século XVII, o espetdculo conta a
histéria de amor e sacrificio entre Alcione e Padre Carlos. A trama
acompanha o envolvimento proibido do casal em meio a um
periodo marcado pela atuacdo da Santa Inquisicado, destacando
os conflitos entre fé, dever e sentimentos pessoais.

A narrativa aborda as dificuldades enfrentadas pelos
personagens diante das crencas e preconceitos da época,
evidenciando a forca do amor e da espiritualidade em um
contexto de perseguicao e intolerancia.

A adaptacdo teatral é assinada por Alberto Centurido e a
direcao geral é de Lucienne Cunha. O espetaculo estreou em 2012
ejapassou por diversas cidades brasileiras.

No elenco, estdo Thalita Drodowisk, André Sakariji e Valdir

VVALE

A Vale S/A torna publico, que REQUEREU da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos
Naturais-SEMA, em 16/03/2026, Renovagao para Outorga de Direito de Uso N° 0725009/2021,
para Uso de Agua Subterranea do pogo 07N situado no Municipio de Bom Jesus das Selvas-
MA, para fins de uso Industrial e Consumo Humano, conforme dados constantes no processo
n° 26030030013/2026.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 04/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.05521
OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para execugdo da obra de implantagéo de sis-
tema simplificado de abastecimento de dgua no municipio de Conceigdo do Lago-Acu/MA, incluin-
do fornecimento de materiais, mé&o de obra, equipamentos e servigos correlatos, com recursos do
Contrato de Repasse n° 967145/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado de
Governo.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 19/05/2026 as 10h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Sao Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
Séo Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagao

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGCAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 022/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.06212
OBJETO: A execugdo integrada de obras e servigos de engenharia destinados a modernizagéo, am-
pliagdo e consolidagao do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) da sede do Municipio de Feira
Nova do Maranhao/MA, compreendendo, de forma indissociavel, a elaboragéo dos projetos basico
e executivo, o fornecimento de materiais e equipamentos, a execugdo das obras civis, eletromeca-
nicas e de automagao, bem como a realizagdo de testes, comissionamento, pré-operagéo e demais
atividades necessarias a plena entrada em funcionamento do sistema.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGCO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 15/07/2026 as 09h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Séo Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
Sao Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagao

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 024/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.06213
OBJETO: Contratagéo integrada de empresa especializada em obras e servigos especiais de en-
genharia para a execugdo integrada (projeto + obra) de intervencdes de reabilitagédo e ampliagéo
do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) do municipio de Pirapemas/MA, compreendendo a
elaboragéo dos projetos basico e executivo e a execugdo de todas as obras, servigos, fornecimen-
tos, montagens, testes, comissionamento e demais intervengdes necessarias a plena implantagéo,
operagé&o e funcionalidade do sistema, conforme diretrizes técnicas estabelecidas no anteprojeto.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 15/07/2026 as 11h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Séo Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
S&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagdo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITACAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 026/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.110124.06292

OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para execugdo de obras e servigos de engenharia
para a Implantagéo de Sistema de Abastecimento de Agua em Comunidades Urbanas no municipio
de GOVERNADOR ARCHER/MA, incluindo fornecimento de materiais, mao de obra e equipamen-
tos, com recursos do Contrato de Repasse n° 968731/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria
de Estado de Governo. Os servigos previstos no anteprojeto incluem, entre outros: estudos técnicos
complementares; investigagdes geotécnicas e hidrolégicas; escavagdes; execugao de estruturas em
concreto; assentamento de adutoras e redes de distribui¢do; montagem de sistemas hidraulicos; in-
tervengdes ambientais; logistica e fornecimento de materiais; testes operacionais; comissionamento
e entrega definitiva do sistema.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 15/07/202f 15h30min. horari ilia/DF.
Local de Realizagédo: Portal de Compras do Estado do Maranhao: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
Sao Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

Sé&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagdo
Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

Ramos. A iluminacdo e o som ficam por conta de Gilberto
Giacomucci. Arealizagao nacional é da Rama Kriya Producgoes. Os
ingressos estao disponiveis pela internet.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGCAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 028/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2026.11124.00032
OBJETO: Execugao integrada das a¢des necessarias a modernizagéo, ampliagéo e consolidagéo do
Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) da sede do Municipio de Mirador/MA, compreendendo
a elaboragéo dos projetos basico e executivo, bem como a execugdo das obras e servigos de en-
genharia correlatos, incluindo intervengdes civis, eletromecanicas, hidraulicas, elétricas, de automa-
¢ao e de controle operacional, em conformidade com o anteprojeto e demais documentos técnicos
que integram a contratagdo. O objeto corresponde a Meta 1 (Obra) do Termo de Compromisso n°®
968238/2024/MCIDADES/CAIXA (Novo PAC), no valor de R$ 6.420.805,63 (seis milhdes, quatrocen-
tos e vinte mil, oitocentos e cinco reais e sessenta e trés centavos), que constitui o valor maximo da
contratacao, financiado integralmente com recursos da Unido.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 16/07/2026 as 09h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagao: Portal de Compras do Estado do Maranh&o: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatério estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
S&o Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csi@segov.ma.gov.br.
S&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagdo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 030/2026 — CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2026.11124.00033
OBJETO: Modernizagéo, ampliagéo e consolidagéo do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA)
da sede do Municipio de Lago Verde/MA, compreendendo, sob o regime de contratagdo integrada,
a elaboragéo dos Projetos Basico e Executivo e a execugdo das obras civis, hidraulicas, eletromeca-
nicas, elétricas e de automac&o necessarias a plena funcionalidade do sistema, conforme diretrizes
do anteprojeto.
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO GLOBAL.
FORMA: ELETRONICA
NOVA DATA: 16/07/2026 as 11h30min. horario de Brasilia/DF.
Local de Realizagéo: Portal de Compras do Estado do Maranhdo: www.licitama.com.br.
Edital e demais informagdes do processo licitatorio estdo em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro I, 180 — Centro,
S&o Luis/MA, 65010-450, Ed. Jodo Goulart, 1° Andar, ou pelo e-mail csi@segov.ma.gov.br.
S&o Luis (MA), 31 de margo de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos
Agente de Contratagdo

Secretaria de Estado de Governo — SEGOV/MA




Sdo Luis, quinta-feira, 2 de abril de 2026

MPMA vistoria
Estadio no Castela

Na ocasiao, foram observadas a limpeza dos banheiros e dependéncias internas, a troca
das instalacoes elétrica e hidraulica, as reformas das salas, a correcao das infiltracoes

Ministério Publico do Mara-
nhdo, por meio da 12 Pro-
motoria de Justica de Defesa
do Consumidor de Sdo Luis,
vistoriou o estddio Casteldo, localiza-
do no bairro Barreto, em Sao Luis. A
inspecao foi feita em parceria com a
Superintendéncia de Vigilancia Sani-
tdria Estadual (Suvisa), Corpo de
Bombeiros, Secretaria de Estado de
Esporte e Lazer (Sedel) e Secretaria de
Estado de Infraestrutura (Sinfra).
Também participaram representan-
tes das empresas responsaveis por
obras e manuteng¢des do complexo.

O objetivo foi verificar as obras e in-
tervengoes que estdo sendo feitas no
estadio ap6s procedimento e requeri-
mentos extrajudiciais do MPMA.

Na ocasido, foram observadas a
limpeza dos banheiros e dependénci-
as internas, a troca das instalacoes
elétrica e hidraulica, as reformas das
salas, a correcao das infiltracées, o es-
tado das lanchonetes (incluindo o dos
eletrodomésticos) e a correcdo da es-
trutura de vigas e pilares. A vistoria foi

coordenada pela promotora de justi-
¢aAlineide Martins Rabelo Costa.

De acordo com a promotora de jus-
tica, nainspecao foi constatada a ado-
¢do de medidas voltadas a regulariza-
¢do dos problemas identificados an-
teriormente, com a observacao de
melhorias nas condicdes do estddio,
bem como a substituicao dos servicos
de manuten¢do por nova empresa
contratada, o que atende Recomen-
dacao expedida pelo MPMA no ano
passado.

O procedimento do MPMA em re-
lacdo ao estadio foi provocado por de-
nuncia andnima feita a Ouvidoria da
institui¢dao, em 2025, indicando possi-
veis irregularidades nas condigoes de
conservacdo do Casteldo, especial-
mente nos banheiros e em elementos
estruturais de determinados setores.

Historico

Em 2025, o MPMA instaurou proce-
dimento apés dentincia an6nima re-
cebida, depois da partida entre Fla-
mengo x Botafogo-PB, em 4 de maio.

O relato indicava possiveis irregulari-
dades nas condicoes do estadio. Apds
o registro, foram expedidos oficios a
Sedel, a Vigilancia Sanitéria e ao Cor-
po de Bombeiros, com o objetivo de
obter informacdes e promover visto-
rias técnicas.

Ap6s a apresentagdo de cronogra-
ma de melhorias e procedimentos re-
alizados pela Sedel, Sinfra, Corpo de
Bombeiros e Suvisa, e expedicdo de
Recomendacdes a Sedel, o MPMA rea-
lizou vistoria, em 2 de dezembro de
2025, quando foram verificadas con-
dicbes relacionadas a manutencdo
predial, organizagdo de dreas internas
e funcionamento de servicos de
apoio. Na ocasiao, foi revelado que a
empresa contratada para manuten-
¢do, BM de Almeida Ltda., dispunha
de nimero restrito de funciondrios
para todo o complexo. Em razdo desse
quadro, a Promotoria de Justica en-
tendeu haver indicios de inexecucao
contratual e recomendou a Sedel a
rescisdo imediata do contrato, pedido
atendido em 2026.

Equatorial reforca uso consumo consciente

A Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica (ANEEL) divulgou que a bandei-
raverde serd mantida no més de abril.
O que significa que os consumidores
brasileiros ndo irdo arcar com custos
adicionais nas contas de energia elé-
trica. Com o volume de chuvas obser-
vado em marco, ha nivel satisfatério
dos reservatorios das usinas hidrelé-
tricas, refletindo em geracao favoravel
de energia.

A bandeira verde estd vigorando
desde janeiro, com o regime de chu-
vas em patamar favoravel no primeiro
trimestre. A situacdo permite que nao
ocorra o acionamento de termelétri-

cas, que apresentam custo.

Como funcionam

O mecanismo das bandeiras tarifa-
rias foi criado em 2015 para indicar o
custo real da geragdo de energia elé-
trica. Ele reflete o custo varidvel da
producdo de energia, considerando
fatores como a disponibilidade de re-
cursos hidricos, o avanco das fontes
renovaveis, e o acionamento de fontes
de geragdo.

Assim, as cores das bandeiras tari-
farias (verde, amarela ou vermelha),
definidas mensalmente, indicam se a

energia custard mais ou menos em
funcao das condigdes de geracao de
eletricidade. A bandeira verde indica
condicoes favoraveis de geracdo de
energia e a tarifa ndo sofre nenhum
acréscimo. Na bandeira amarela as
condicoes de geracdo sdo menos fa-
vordaveis. Ja as bandeiras vermelhas —
Patamar 1 ou 2 indicam condicoes
ainda mais custosas de geracdo. E ha
cobrancas extras, repassadas ao con-
sumidor na conta de luz, a partir das
bandeiras amarela e vermelha.

* Uso consciente e sem desperdicios
de energia mesmo na bandeiraverde
* AEquatorial Maranhdo reforcaa
importancia do uso responsével da
energia elétrica em abril, mesmo com
amanutencdo dabandeira verde

* Ouso consciente da energia elétrica
evita desperdicios e contribui com a
sustentabilidade e com o meio ambi-
ente.

 ADistribuidora alerta sobre a im-
portéancia de seus clientes continua-
rem adotando hébitos sustentaveis
sempre.

Dicas para o consumo de
energia sem desperdicios:

e Evite deixar aparelhos ligados em
stand-by, pois eles continuam consu-
mindo energia. Sempre desligue da
tomada todos os aparelhos que ndo
estiverem sendo usados.

* Nao coloque o celular para carregar
anoite, quando for dormir, para que
ele ndo fique muito tempo conectado
e consumindo energia sem necessi-
dade. Carregue o celular no tempo
correto.

* Aproveite aluz natural e evite deixar
lampadas acesas durante o dia. A noi-

te, desligue aslampadas dos ambien-
tes que nao estiverem sendo utiliza-
dos.

* Emrelacdo ao uso do ar-condicio-
nado, adica é colocar a temperatura
em 23 ou 24 graus. Dessaforma, o
aparelho ird consumir menos energia
e o conforto serd mantido. Outra dica
éfazer o uso do aparelho intercalado
com o ventilador em dias menos
quentes, pois ventiladores consomem
menos energia.

» Ageladeira estd entre os eletrodo-
mésticos que mais consomem ener-
gia elétrica, porisso, evite ficar abrin-
do e fechando a porta com frequén-
cia. Umadica simples parareduzir o
desperdicio ¢ manter uma garrafa tér-
mica com dgua fora da geladeira. Ndo
guarde alimentos quentes em seu in-
terior e verifique se a borracha de ve-
dacao estd em bom estado de conser-
vacdo.

e Utilizelampadas de Led, que sdo
mais econdmicas e ndo esquentam,
além de durarem mais que as fluores-
centes.

Mais economia

Os clientes enquadrados como bai-
xa renda podem obter descontos na
conta de energia por meio da Tarifa
Social de Energia Elétrica, programa
do Governo Federal que garante esse
beneficio. Para mais informacdes so-
bre os critérios e o cadastro, os inte-
ressados podem acessar os canais ofi-
ciais da Equatorial Maranhdo: What-
sApp (Assistente Virtual Clara) no nu-
mero (98) 2055-0116; site www.equa-
torialenergia.com.br; Central de
Atendimento 116 ou postos de atendi-
mento presencial da Distribuidora.

Funcionamento de
canais digitais
como alternativa
para o feriado

No feriado da Sexta-feira Santa (3), a Equatorial Mara-
nhdo informa que as agéncias de atendimento, agentes
credenciados e postos de coleta E+ Reciclagem, nao fun-
cionardo em todo o Maranhdo. Caso necessitem de
atendimento presencial, a Distribuidora orienta aos cli-
entes que antecipem a ida as agéncias ou aguardem o
retorno de todos os pontos na segunda-feira (6).

As agéncias de atendimento ao ptblico, bem como os
postos credenciados e unidades do programa E+ Reci-
clagem, operam normalmente até a quinta-feira, 2 de
abril. A medida segue o calenddrio tradicional de funci-
onamento em datas comemorativas, mas também refle-
te uma tendéncia crescente no setor de servigos: a mi-
gracdo de atendimentos para plataformas digitais, que
passam a desempenhar papel central em periodos de
interrupcao fisica ou para quem busca mais agilidade e
comodidade.

Servigos disponiveis on-line 24h

Os canais digitais permanecem disponiveis durante
todo o feriado, funcionando 24 horas por dia. Entre as
principais ferramentas estd a assistente virtual Clara,
acessivel via WhatsApp pelo nimero (98) 2055-0116. O
servico automatizado permite ao consumidor resolver
demandas como comunicacdo de falta de energia, soli-
citacdo de religacdo, emissdo de segunda via de fatura,
consulta de débitos e até cadastro na Tarifa Social de
Baixa Renda.

Também estdo disponiveis servicos voltados a situa-
¢Oes emergenciais, como o registro de ocorréncias clas-
sificadas como “risco avida”, envolvendo arede elétrica,
um dos atendimentos considerados prioritdrios pela
concessiondria.

Além do WhatsApp, o cliente pode recorrer a Central
de Atendimento 116, com ligacdo gratuita e funciona-
mento ininterrupto, ao site oficial da empresa ou ao
aplicativo Equatorial Energia, disponivel para sistemas
Android eiOS.

A Equatorial Maranhao visa garantir a continuidade
no suporte ao consumidor, mesmo diante da suspensao
tempordria do atendimento presencial. Em um cendrio
de digitalizacdo crescente dos servicos publicos e priva-
dos, a Equatorial reforca a aposta em canais remotos co-
mo forma de ampliar a eficiéncia e reduzir o impacto de
feriados no atendimento.

Para o consumidor, a recomendacao é antecipar de-
mandas presenciais e, sempre que possivel, utilizar as
plataformas digitais, que concentram hoje a maior parte
dos servicos essenciais oferecidos pela Distribuidora.

Confira os canais de atendimento disponiveis:

Assistente virtual - Clara

A Clara esté disponivel via WhatsApp, pelo ntimero
(98) 2055-0116, com atendimento instantaneo e auto-
matizado. A ferramenta oferece os seguintes servicos:

e 1.Faltade Energia

2.Religacdo

3. Codigo de Barra para Pagamento

4. Consulta de Débitos

5. Cadastro naTarifa Social Baixa Renda

* 6.SegundaVia de Fatura

* 7.Cadastro de Data Certa (escolha do vencimento da
conta)

e 8.Cadastro de Fatura viaWhatsApp

* 9.Risco aVida (situacdes emergenciais envolvendo a
rede elétrica)


https://banca.oimparcial.com.br/

Senado

Sdo Luis, quinta-feira, 2 de abril de 2026

rova quarda

compartithadade pets

Caso nao haja acordo, a Justica podera definir a guarda compartilhada. A divisao deve
equilibrar o tempo de convivéncia com o0 animal e 0s custos de manutencao.

AMANDA S. FEITOZA
CORREIO BRAZILIENSE

Senado aprovou, nesta

quarta-feira (1°/4), um pro-

jeto que permite a guarda

compartilhada de animais
de estimacdo em casos de divorcio. A
proposta segue para sancao do presi-
dente Luiz In4cio Lula da Silva.

O relator do projeto de lei, o sena-
dor Veneziano Vital do Régo (MDB-
PB), afirmou que o texto reconhece o
vinculo afetivo estabelecido entre as
pessoas e o animal de estimacao.

O projeto estabelece regras e restri-
¢Oes para esse tipo de guarda. Caso
nao haja acordo, a Justica podera defi-
nir a guarda compartilhada. A divisao
deve equilibrar o tempo de convivén-
cia com o animal e os custos de manu-
tencao.

O modelo s6 vale para animais que
conviviam com o casal antes da sepa-
racao. O juiz deve considerar fatores
como ambiente adequado, condicdes
de cuidado, zelo, sustento e disponi-

By R

PROJETO ESTABELECE REGRAS E RESTRICOES PARA ESSE TIPO DE GUARDA - ( EDICASE)

bilidade de tempo.Além disso, os cus-
tos de alimentacdo e higiene do pet
sdo de responsabilidade de quem es-
tiver com o animal na ocasido. Despe-
sas consideradas manutencdo, como
consultas veterindarias e remédios, de-
verao ser divididas.

A proposta também permite que
um dos guardides renuncie ao mode-
lo. Caso o tutor descumpra os acordos
repetidas vezes, sem justificativa ou
identificados maus-tratos ou violén-

cia doméstica, poderd perder a guar-
da compartilhada.O PL também esta-
belece proibicdes para a adogdo da
guarda compartilhada. Ndo serd pos-
sivel se existir histérico ou risco de vi-
oléncia doméstica ou familiar ou de
maus-tratos ao pet. Nesses casos, 0s
cuidados do animal ficardo a outra
parte e o agressor deverd quitar débi-
tos pendentes até a extinc¢do de vincu-
lo.

Maranhao apoia subsidio para conter preco do diesel

O Maranhdo integra o grupo de es-
tados que manifestaram apoio a pro-
posta do governo federal para a con-
cessdo de um subsidio aimportadores
de diesel. A iniciativa visa amortecer a
escalada dos precos dos combustiveis
no mercado interno, impulsionada
pelainstabilidade no cendrio interna-
cional, especialmente devido ao con-
flito no Oriente Médio.

Até o momento, 20 unidades da fe-
deracdo indicaram adesdo a medida,
incluindo Bahia, Ceard, Minas Gerais,
Parané e Rio Grande do Sul. O Distrito
Federal, contudo, ja se declarou con-
trério ao projeto, enquanto outros es-
tados ainda avaliam o posicionamen-
to. Segundo o ministro da Fazenda,
Dario Durigan, a expectativa é forma-
lizar a acdo por meio de uma Medida
Proviséria ainda nesta semana, mes-
mo sem a unanimidade entre os entes
federativos.

Impacto fiscal do subsidio

O modelo apresentado aos gover-
nadores estabelece um beneficio de
R$ 1,20 por litro de diesel importado
com validade até o fim de maio. O cus-
to serd rateado igualmente entre a
Unido e os estados, cabendo R$ 0,60 a
cada parte. Durante o periodo inicial
de dois meses, estima-se que a perda
de arrecadacdo para os estados, in-
cluindo o Maranhdo, some cerca de
R$ 1,5 bilhdo. A compensacdo finan-
ceiraserdrealizada por meio da reten-
¢do de parcelas do Fundo de Partici-
pacao dos Estados (FPE).

Diferente de versdoes anteriores, o
texto atual ndo exige que os estados
zerem a aliquota do ICMS sobre o die-
sel. A proposta original de reducéo do

imposto estadual foi descartada pelos
secretarios de Fazenda, que alertaram
para riscos severos a manutencdo de
servicos publicos e para aincerteza de
que o beneficio chegaria integralmen-
te ao consumidor final.

No contexto
maranhense, o diesel é
pilar central da
economia, impactando
diretamente o
transporte de
mercadorias, o
escoamento da
producao agricola e a
mobilidade urbana.

Vulnerabilidade do mercado

A disparada dos precos estd intrin-
secamente ligada a cotagdo do petro-
leo no exterior. Com o agravamento
das tensoes no Oriente Médio e o fe-
chamento estratégico de rotas como o
Estreito de Ormugz, o barril saltou de
US$ 60 para mais de US$ 115. Dados
da Agéncia Nacional do Petroleo
(ANP) revelam que o diesel no Brasil ja
acumula alta de 23,55% desde o inicio
da crise. Apesar de ser produtor de
6leo, o pais ainda depende da impor-

tacao de 30% do diesel consumido, o
que o torna vulnerdvel as flutuacoes
globais. As negociagoes foram condu-
zidas em reunides entre o Ministério
da Fazenda e representantes do Com-
sefaz e Confaz. O secretario-executivo
da pasta, Rogério Ceron, enfatizou
que a medida ndo configura uma reti-
rada de tributos, mas uma ac¢do con-
junta para proteger caminhoneiros,
produtores rurais e a populacdo em
geral. O governo federal ja implemen-
tou outras medidas complementares,
como a isencao de PIS/Cofins e uma
subvencao prévia de R$ 0,32 por litro.

Combate a distorcoes

Para assegurar que o subsidio re-
sulte em reducdo real nas bombas, o
governo federal pretende intensificar
0 monitoramento do setor. As a¢oes
incluem o envio de notas fiscais em
tempo real a ANP, o compartilhamen-
to de dados fiscais entre os estados e a
vigilancia rigorosa sobre as distribui-
doras. Paralelamente, o Conselho Ad-
ministrativo de Defesa Econdmica
(Cade) conduz investigacOes sobre
possiveis distorcdes de mercado e au-
mento injustificado de margens de lu-
cro por parte dos agentes do setor.

Governo reforca
organizacaoe
seguranca na travessia
do sistema ferryboat

Com o objetivo de refor¢ar a segurancga, a organiza-
¢do e o pleno funcionamento das travessias do sistema
ferryboat durante o inicio do més de abril, o Governo do
Maranhao, por meio da Secretaria de Estado de Governo
(Segov), em parceria com a Empresa Maranhense de Ad-
ministracdo Portudria (EMAP), realiza a “Operacao Se-
mana Santa 2026”, entre os dias2 e 7.

A operacdo serd realizada nos terminais da Ponta da
Espera e do Cujupe, com regras especificas para diferen-
tes periodos e percursos, visando a reducdo do tempo
de espera nas filas e a garantia de maior fluidez no aten-
dimento ao ptblico.

Trajetos

No sentido Ponta da Espera/Cujupe, por exemplo,
entre os dias 2 e 4 de abril, ficou definido que: na quinta-
feira, dia2/4, a venda de passagens seré feita de maneira
reduzida; na sexta-feira, dia 3/4, a venda estard bloquea-
da para todo o publico — nesta data, os caminhoneiros
ndo realizardo a travessia no sentido Ponta da Espe-
ra/Cujupe; e no sabado, dia 4/4, as vendas ocorrerdao
normalmente.

Jano sentido Cujupe/Ponta da Espera, entre os dias 5
e 7 de abril, serd da seguinte forma: no domingo, dia 5/4,
avenda serd bloqueada ao publico a partir do embarque
das 14h50; na segunda-feira, dia 6/4, a venda também
estard bloqueada ao publico durante todo o dia— os ca-
minhoneiros ndo realizardo a travessia no sentido Cuju-
pe/Ponta da Espera; e na terca-feira, dia 7/4, as vendas
ocorrerdao normalmente.

Com todas as medidas, a operacao serd normalizada
no dia 7 de abril.

Operacao Semana Santa 2026

A Segov reforca, ainda, que as viagens extras aconte-
cerdo durante todo o periodo da Semana Santa. Quanto
aos dias em que nao haverd venda antecipada, a secreta-
ria destaca que o embarque sera realizado por ordem de
chegada, em fila Ginica.

Para Bruno Mota, coordenador de Operacdo de
Ferrys na Segov, a iniciativa evidencia o planejamento
estratégico do Governo do Estado. “As medidas tomadas
visam a um controle maior do embarque e ao cumpri-
mento rigoroso da capacidade das embarcacoes. Dessa
forma, com os usudrios se programando com antece-
déncia e acompanhando nossos canais oficiais para se
manterem atualizados, em tempo real, sobre o fluxo de
viagens, teremos novamente éxito em mais uma grande
operacao do Governo do Estado, assim como fizemos
no Carnaval 2026”, destacou.

Fluxo de passageiros

Durante a Semana Santa, os terminais da Ponta da Es-
pera e do Cujupe, ambos administrados pela EMAP
contardo com equipes especializadas para orientar os
usudrios e organizar o embarque. O objetivo é garantir
um fluxo tranquilo, com suporte dedicado a organiza-
cdo dasfilas e ao atendimento das prioridades legais.

Ap6s registrar 90.085 passageiros e 16.826 veiculos
em 2025, a Emap projeta que, em 2026, a movimentacao
ultrapasse 95 mil pessoas e 18 mil veiculos. Segundo Jo-
sé Furtado, gerente de Terminais Externos da Emap, o
planejamento foi intensificado. “A projecao considera o
histérico de crescimento da operacao. Por isso, estamos
reforcando as a¢des internas para garantir organizacao,
seguranca e o melhor atendimento possivel aos usudri-
os”, afirmou.

Apoio

Além da Segov e da Emap, a "Operacao Semana Santa
2026" conta ainda com a parceria do Corpo de Bombei-
ros Militar do Maranhao (CBMMA), da Policia Militar do
Maranhao (PMMA) e da Marinha do Brasil, por meio da
Capitania dos Portos do Maranhao (CP-MA), para garan-
tir seguranca e controle do trafego.
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Superclassico sera
no Nhozinho Santos

14 anos depois, 0 Nhozinho Santos recebera o Superclassico, dia 18 deste més de abril,
valido pela Série D do Campeonato Brasileiro

NERES PINTO

alco de grandes e historicos

duelos entre Moto e Sampaio

Corréa, o Estadio Nhozinho

Santos serd olocal de mais um
Supercléssico, 14 anos depois. O jogo
estd marcado para o dia 18 deste més
de abril, conforme ficou definido na
tabela pela Confederagdo Brasileira
de Futebol (CBF). O mando de campo
é do Moto Club, que pediu a entidade
amarcacao de suas partidas para o es-
taddio da Vila Passos. Além disso, trés
dias depois, 21 de abril, tem o show
musical da banda norte-americana
Guns N’ Roses na praca esportiva do
Outeiro da Cruz, impossibilitando re-
almente a realizagdo de qualquer par-
tidaneste periodo.

A tltima vez que os dois clubes de
maiores torcidas se enfrentaram na
praca esportiva da Vila Passos foi em
maio de 2012, conforme levantamen-
to do matemdtico Manoel Mar-
tins.Com a constru¢do do Estadio

0 SUPERCLASSICO VAI SER DISPUTADO NO NHOZINHO SANTOS APOS 14 ANOS

Castelao, o confronto entre motenses
e sampainos vinha sendo realizados
naquele local, exceto no periodo em
que foi passou por ampla reforma, in-
clusive de reducdo da capacidade de
publico ( caiu para 40 mil) com a im-
plantacdo de cadeiras em todos os se-

tores. Na semana passada, a Sedel
anunciou o fechamento do Casteldo
por 45 dias para reforma, porém,
atendendo ao Maranhao Atlético, sera
reaberto parcialmente no préximo sé-
bado para o jogo da Série C do Brasi-
leiro, entre MAC e Guarani-SP.

Saiba como foram os ultimos resultados

MANOEL MARTINS
Especial para O Imparcial

Com a confirmacdo do Supercléssi-
co entre Sampaio x Moto para o Esté-
dio Nhozinho Santos, aumenta a pre-
ocupacao nao apenas dos jogadores e
gestores dos dois clubes, mas de todos
os envolvidos no evento, devido aos
dltimos fatos acontecidos na nossa
antiga praca esportiva. Por isso, medi-
das de seguranca devem ser tomadas
com antecedéncia.

O cléassico ndo acontece no Nhozi-
nho Santos desde 07.05.12, quando o
Sampaio venceu o time do Moto pelo
placar de 3 a 2, devolvendo a derrota
sofrida pelo mesmo placar em
10.03.12, em jogos vélidos pelo Cam-
peonato Maranhense.

O torcedor motense ndo tem muita
saudade do Nhozinho Santos, pois na
sua utilizacdo entre os anos de 2004 a
2012, quando o Casteldo esteve inter-
ditado, o time do Moto foi rebaixado
duas vezes para série B (em 2009 e
2011), nestaultimalevandode5a0do

seumaiorrival, Sampaio Corréa.

O proximo classico entre Sampaio x
Moto, é o de nimero 624, o décimo
terceiro em competicOes nacionais
entre os dois principais clubes mara-
nhenses. O time motense, nos

doze jogos disputados oficiais da
CBE venceu seis, empatou trés e per-
deu trés. Onze gols a favor do Moto e
10 gols a favor do Sampaio. Vai ser o
primeiro cldssico na Série D entre
nossos representantes.

Também serd o quinto jogo entre
Sampaio x Moto no Estddio Nhozinho
Santos em competicoes patrocinadas
pela Confederacao Brasileira de Fute-
bol. Em quatro jogos disputados entre
1978 a 1980, quando nao tinhamos
ainda o Casteldo, o Moto venceu uma,
0 Sampaio também uma e houve dois
empates.

De 2012, apé6s a reabertura do Cas-
teldo em 12.09.12, quando o Sampaio
Corréa levantou a Série D, ja aconte-
ceram trinta e nove classicos entre
Moto e Sampaio, com os tricolores le-
vando vantagem em cinco vitérias e

quatorze gols. Sao dezessete vitorias
do Sampaio, doze do Moto e dez em-
pates. Quarenta e quatro gols do Sam-
paio e trinta do Moto.

Retrospecto

* Jogosdisputados: 623

e Vitérias do Moto: 204

¢ Empates: 229

e Vitérias do Sampaio: 190

¢ Gols do Moto: 747

¢ Golsdo Sampaio: 715

¢ (Saldo positivo do Moto em 14 vit6-
rias e 32 gols)

e Ultimo jogo: 21.01.26. Sampaio 1 x 1
Moto - Camnpeonato Maranhense,
no Castelao.

Confrontos oficiais

* Jogosdisputados: 331

e Vitérias do Sampaio: 110

e Empates: 115

* Vitérias do Moto: 106

* Golsdo Sampaio: 367

e Golsdo Moto: 348

¢ (Vantagem do Sampaio em 04 vit6-
rias e dezenove gols).

Saulo Duailibe
E-mail: sauloduailibe@yahoo.com.br

SAO JOAOBATISTA

lll Festival de
Canoageme
Ecoturismoda Baixada
Maranhensearticula

justicacliméti

No dia 4 de abril de 2026, o municipio de Sao Joado Ba-
tista recebe o III Festival de Canoagem e Ecoturismo da
Baixada Maranhense. A programacdo ocorre no Porto
da Raposa e na comunidade da Comporta, em Sao Joao
Batista, reunindo jovens, artistas, moradores da regido,
visitantes, organizacoes da sociedade civil e apoiadores
locais em prol do turismo sustentdvel, justica climadtica,
esporte, cultura e lazer na regido da Baixada Maranhen-
se.

Justica climatica

A iniciativa parte de uma pratica cotidiana na regiao:
o deslocamento e a convivéncia com as d4guas. Nos cam-
pos alagados da Baixada, principalmente entre os meses
de fevereiro e julho, canoas e pequenos barcos fazem
parte da vida didria e sdo meio de transporte, trabalho e
circulacdo entre comunidades. Com isso em mente, 0
Festival organiza essa experiéncia em formato esportivo
e coletivo, mantendo sua base no conhecimento local e
na cultura do préprio territorio.

Nesse contexto, a canoagem assume outra funcdo. Ao
ocupar igarapés e areas alagadas como espaco de prati-
ca esportiva e convivéncia, o evento amplia o acesso ao
lazer em umaregido onde esse direito ainda é limitado e,
ao mesmo tempo, reforca formas de uso compativeis
com o equilibrio ambiental. A Baixada Maranhense é re-
conhecida como uma das zonas imidas de importancia
global, reunindo manguezais, igarapés, lagos e campos
inundaveis que regulam o ciclo da 4gua e sustentam a
biodiversidade. Ainda assim, o territorio enfrenta limi-
tacoes historicas de infraestrutura, baixa oferta de equi-
pamentos de lazer e escassez de politicas voltadas ao es-
porte, especialmente modalidades menos instituciona-
lizadas, como a canoagem, além de pouca estrutura pa-
ra enfrentamento dos riscos ambientais que atingem a
regiao.

O ecoturismo como aliado

Criada em 2024 por mobilizacdo de liderancas locais,
a iniciativa vem ampliando a participagdo de jovens e
consolidando parcerias pelo desenvolvimento territori-
al sustentdvel da regido. O ecoturismo nao é tratado co-
mo exploracdo pontual da paisagem, mas sim como
uma pratica orientada pelo uso responsavel dos recur-
sos naturais e pela participagdo direta das comunida-
des. Diferente de modelos convencionais de turismo,
que muitas vezes operam de forma externa ao territorio
e com alto impacto ambiental, o ecoturismo proposto
pelo festival se estrutura a partir do conhecimento local,
da preservacdo dos ecossistemas e da valorizacao da
cultura local. Isso implica em um conjunto de principi-
os: atividades de baixo impacto, monitoramento ambi-
ental, circulacdo de renda no territério e fortalecimento
de vinculos entre visitantes e comunidades. Nos cam-
pos alagados, essalégica se materializa na prépria cano-
agem, uma pratica que respeita os ciclos das dguas, ndao
exige grandes intervencoes na paisagem e mantém a re-
lacdo direta com o ambiente e seus costumes.

Segundo Jodo Damasceno Figueiredo Junior, antro-
po6logo e um dos coordenadores da iniciativa, o projeto
articula esporte, cultura e meio ambiente como estraté-
gia de valorizacdo dos recursos naturais e de fortaleci-
mento da relacdo das comunidades com o territério. Ele
afirma que proposta também contribui para ampliar o
debate publico sobre os impactos da crise climética em
Sao Joao Batista e na Baixada Maranhense em geral.
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DURANTE O EVENTO, REALIZADO NO HOTEL BLUE TREE, NO CALHAU, em Sao Luis, também ocorreu o lancamento da
revista Boas Noticias do Maranhao, uma publicacio produzida pela Secretaria de Comunicacao Social (Secom)

Maranhao apresenta balanco de acoes e
lanca revista sobre avancos da gestao

O Governo do Maranhao apresentou, na noite de segunda-feira (30), os avancos conquistados pelo esta-
do nos ultimos quatro anos. O evento, realizado no Hotel Blue Tree, em Sao Luis, reuniu o governador Carlos
Brandao, secretarios, técnicos, politicos e comunicadores para uma prestacao de contas dos principais indi-

cadores da gestdo estadual.

Durante a cerimonia, foilancada arevista Boas Noticias do Maranhdo. Produzida pela Secretaria de Comu-
nicacgdo Social (Secom), a publicacdo consolida e d4 visibilidade a projetos de impacto social, investimentos
eacoes estratégicas realizados em todas as regioes maranhenses. O governador Carlos Brandao ressaltou
que os bons indices de desenvolvimento sdo frutos de um planejamento rigoroso focado em entregas diretas
nos municipios. “Lancamos a revista para mostrar esse trabalho, que trazum balanco de quatro anos de ges-
tdo. Destacamos iniciativas como os programas Educac¢ao de Verdade e Maranhao Livre da Fome, arede de
Restaurantes Populares, além de grandes obras que garantem mais mobilidade, satide e empreendedoris-

mo”, afirmou Brandao.

- *

O SECRETARIO DE ESTADO DA COMUNICACAO SOCIAL, Sérgio Macedo, informou que a revista continuara sendo
atualizada no formato digital. “Esta revista é fruto de um esforco muito grande, e o trabalho nao esta concluido, pois ainda
ha muito a ser noticiado. Por isso, ela passara a ser digital, estando disponivel nas plataformas do Governo do Maranhao e
sendo atualizada constantemente”, pontuou.

MIEKO WADA,SECRETARIA ADJUNTA DE IMPRENSA, afirmou quea publicacao funciona como um balanco de
transparéncia e das conquistas maranhenses em areas estratégicas. “Esta € uma prestacao de contas com os principais
indicadores do Maranhao, o resultado que o0 governo esta trazendo para todos os maranhenses em todas as areas, como
salide, educacao, infraestrutura, seguranca. Toda a equipe de Comunicacao do Governo doMaranhéo atua em muitas
frentes de divulgacao, mas a que a gente mais gosta, com certeza, € a de dar boas noticias para 0 Maranhao", declarou.

Sao Luis, quinta-feira, 2 de abril de 2026

Os consultores de Qualidade Enf. Isabela Volpini e Enf. Felipe Mendes com o diretor
geral do HSE — HSLZ Plinio Tiizzolo e a gestora de Qualidade Hospitalar Camila
Mesquita

HSE-HSLZ fortalece
cultura de seguranca com
workshop

O Hospital do Servidor Estadual (HSE-HSLZ) realizou o workshop
“Gestao de Eventos Adversos — Sistemas de Notificacdes”, voltado para
sua equipe multidisciplinar. O treinamento foi conduzido pelos consul-
tores de qualidade, enfermeiros Isabela Volpini e Felipe Mendes, sob a co-
ordenacdo da enfermeira Nathalia Belchior.

Aliniciativaintegra o cronograma de 2026, instituido pela unidade
como o Ano da Qualidade e da Humanizagao. O objetivo central é for-
talecer a cultura de seguranca do paciente e elevar o padrao da assis-
téncia prestada. Para Nathalia Belchior, o tema € estratégico paraa
evolucao do hospital. “Estes eventos devem ser vistos como oportuni-
dades valiosas para identificar melhorias continuas nos processos.
Foi um momento de refor¢ar uma cultura voltada a seguranga, com
foco total no cuidado de exceléncia aos nossos pacientes”, destacou a
consultora. A direcao da unidade refor¢ca que o workshop é um passo
fundamental na transformacao institucional.

. o ,

Equipe multidisciplinar do HSE - HSLZ que participou do workshop sobre Gestao
de Eventos Adversos
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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.? 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0
EDITAL DE CONVOCACAO 3
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A”) e dos arts. 4° a 6° da Resolugdo CVM n.? 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“RCVM _81"), convocar a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (‘Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira
convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito
da seguinte ordem do dia:
(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) o relatério da administragéo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025;
(iii) a proposta da administragéo para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(iv) a fixagao do nimero de membros do Conselho Fiscal;
(v) a eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;
(vi) a fixacado da remuneragéao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de
2026;
(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) a alteracao do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir o atual capital social da Companhia;
(ii) a ratificacdo da nomeacédo da empresa especializada Baker Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial LTDA. (CNPJ/
MF n° 63.228.207/0001-38), responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo do valor econdmico da Companhia, para fins de
verificagdo do valor de reembolso das agdes em decorréncia do exercicio do direito de recesso, nos termos do artigo 45, § 3°, da
Lei das S.A., na hipétese de aprovacgado da redugdo do dividendo obrigatério da Companhia;
(iii) a alteragao do artigo 27, § 2°, item (iii), do estatuto social da Companhia para redugéo do dividendo obrigatério (“Redugao do
Dividendo Obrigatério”);
(iv) a alteragao dos itens (iv) e (v) do artigo 27, § 2° do Estatuto Social da Companhia para adequagdo das disposi¢oes
estatutarias, condicionada & aprovacao da Reducéo do Dividendo Obrigatdrio; e
(v) a consolidagédo do estatuto social da Companhia.
A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente digital, ndo sendo possivel o comparecimento fisico.
A Companhia considera que a realizagdo da Assembleia Geral em formato digital € a melhor op¢édo para assegurar a ampla
participagdo dos acionistas, proporcionando maior acessibilidade as discussoes e deliberacdes. Alem disso, a Companhia
entende que esse modelo fomenta a inclusdo e o engajamento dos acionistas.
A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas
poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema
eletrbnico para participagdo a distancia; e (b) boletins de voto a distancia.
A Assembleia Geral ocorrera por meio de videoconferéncia na plataforma “Ten Meetings” (link: hitps://assembleia.ten.com.br/111435261),
observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).
Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletronico deverdo acessar a Plataforma
Digital e realizar o seu cadastro impreterivelmente em até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, ou
seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive). Ja os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia deverao realizar o referido cadastro e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a distancia impreterivelmente
em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagcdo da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).
O Cadastro compreendera a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal, incluindo nome completo, CPF
ou CNPJ, conforme aplicavel, telefone e endereco de e-mail, devendo ser anexados os documentos necessarios a comprovagao
da condigdo de acionista e, quando aplicavel, da regularidade da representagdo, nos termos indicados abaixo.
Caso a participagé@o ocorra por meio de procurador ou representante, este devera seguir o mesmo procedimento de Cadastro,
selecionando o perfil “Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF! Em seguida, devera registrar cada acionista representado
e anexar os documentos que comprovem tanto a condigdo de acionista quanto a regularidade da representagao.
No momento do Cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso, deverd indicar a modalidade de participagao
desejada na Assembleia Geral, escolhendo entre as opg¢des “Boletim de Voto a Distancia (BVD)” ou ‘Ao Vivo!
Apds o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentagao apresentada, podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista
(ou seu representante) providencie a complementacédo dos documentos nos prazos aplicaveis, quais sejam: (i) até 28 de abril de
2026 (inclusive), para os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio do sistema eletronico; e (ii) até 26
de abril de 2026 (inclusive), para os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distancia.
Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicdo de acionista e a regularidade dos documentos, o acionista
devidamente credenciado (ou o seu representante) recebera, no e-mail cadastrado, a confirmagdo de credenciamento para
participagdo na Assembleia Geral.
Caso o acionista ou seu representante nao receba a confirmagao para participagao na Assembleia Geral, ou tenha dificuldades
em relagdo ao Cadastro, devera entrar em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores, pelo e-mail
assembleia @ equatorialenergia.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia
Geral, para que seja prestado o suporte necessario.
A Companhia néo se responsabilizara por eventuais falhas de conexao ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos
dos acionistas (e.g., instabilidade na conex@o com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do
acionista, entre outros).
Para acessar a Plataforma Digital, € necessario computador com camera e dudio que possam ser habilitados. O acesso devera
ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Safari. Além disso, também é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.
Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou seus representantes legais,
deverdo apresentar a Companhia cépia simples dos seguintes documentos digitalizados: (i) documento de identidade (Carteira
de Identidade Registro Geral — RG), Carteira Nacional de Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragao Publica, desde que contenham foto de
seu titular, do acionista e de seu representante, conforme o caso; e (ii) instrumento de outorga de poderes de representagao (nos
termos abaixo indicados).
Visando & otimizac@o do processo de verificagédo do Cadastro, a Companhia recomenda que o acionista ou seu representante,
conforme o caso, apresentem o comprovante de participagdo acionaria emitido pelo 6rgdo competente, com, no maximo, 5 (cinco)
dias de antecedéncia de realizagédo da Assembleia Geral.
O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia autenticada digitalizada dos seguintes documentos,
devidamente registrados no érgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a)
ultimo contrato ou estatuto social consolidado; e (b) ato societério de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia
Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o acionista pessoa juridica.
No tocante aos fundos de investimento, a sua representagédo caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgdo competente, quando for o caso.
Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo deverd ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou Estatuto Social e segundo as normas do Cédigo
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 4 de novembro de 2014).
Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2°, da Lei n.? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a procuragao
deverd conter a indicagao do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designacéo e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com
assinatura eletrénica, como alternativa ao reconhecimento de firma.
Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido
Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da Convengao de Haia (Convengao
da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado
na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.
Especificamente em relagdo aos documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola, ou que venham
acompanhados da respectiva traducao nessas mesmas linguas, a Companhia ndo exigira a tradugao juramentada.
Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distancia, deverao preencher os boletins de voto a distancia, nos termos
da RCVM 81, conforme orientagdes detalhadas que constam nos boletins disponibilizados pela Companhia e na Proposta da
Administragao.
Eventuais informagbes complementares relativas & participacdo na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital e
a manifestacdo de votos a distancia serdo colocadas a disposi¢ao dos acionistas na sede social da Companhia e nas
paginas eletrénicas na rede mundial de computadores da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a
Proposta da Administragéo contendo também informagdes complementares relativas a participacédo na Assembleia Geral e ao
acesso a Plataforma Digital.
Séo Luis/MA, 30 de margo de 2026.
Eduardo Parente Menezes
Presidente do Conselho de Administragcao
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EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n? 06.272.793/0001-84
NIRE n? 213.0000686-9 | Codigo CVM n2 01660-8
EDITAL DE CONVOCACAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei
n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”) e dos arts. 4° a 6° da Resolugdo da CVM n.° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordindria (‘Assembleia Geral’), a ser realizada, em
primeira convocacao, no dia 28 de abril de 2026, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a res-
peito da seguinte ordem do dia: (i) as demonstragées financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatério da administrac@o e as contas dos administradores referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administragédo para a destinagao do resultado rela-
tivo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administracao;
(v) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao; (vi) a caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Admi-
nistracao; (vii) a instalagdo do Conselho Fiscal; (viii) a fixagdo do nimero de membros do Conselho Fiscal; (ix) a eleicdo dos mem-
bros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (x) a fixagao da remuneragdo global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026. A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente digital. A Companhia
considera que a realizagdo da Assembleia Geral em formato digital € a melhor opgao para assegurar a ampla participagao dos acio-
nistas, proporcionando maior acessibilidade as discussées e deliberagdes. Além disso, a Companhia entende que esse modelo fo-
menta a inclusao e o engajamento dos acionistas. A Assembleia Geral ocorrera por meio de videoconferéncia na plataforma “Microsoft
Teams) observando o disposto na RCVM 81. A administragdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas
pela Companhia: (a) sistema eletronico para participagao a distancia (“Plataforma Digital”); e (b) boletim de voto a distancia. Para
participagdo na Assembleia Geral via Plataforma Digital, o acionista devera solicitar seu cadastro, impreterivelmente, até o dia 26 de
abril de 2026, mediante solicitagao pelo e-mail assembleia.ma @ equatorialenergia.com.br, fornecendo as informagdes e documentos
indicados abaixo (“Solicitacdo de Acesso”). A luz da atual composicéo do capital social da Companhia, o pedido de voto multiplo po-
deria ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 8.065.946 (oito milhdes, sessenta e cinco mil, novecentos e
quarenta e seis) agoes ordinarias de emissao da Companhia. Em caso de eventuais alteragbes no capital social entre a data da
presente proposta e a data em que podera ser requerida a adogéo do procedimento, o nimero minimo de agdes para tanto devera
ser atualizado. Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado,
com o correspondente depésito dos documentos solicitados, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive. Somente poderao participar da
Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da Companhia, sendo que a titularidade das agdes para tanto sera a constante da
base acionaria disponibilizada pelo escriturador. A Solicitagdo de Acesso devera: (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ,
conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participa-
¢ao na Assembleia Geral, conforme descritos a seguir. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral
os acionistas, ou seus representantes legais, deverao apresentar a Companhia os seguintes documentos digitalizados: (i) documen-
to de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral — RG), a Carteira Nacional de Habilitagado (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragéao Publica, desde
que contenham foto de seu titular, do acionista e de seu representante, conforme o caso; e (ii) instrumento de outorga de poderes de
representacao (nos termos abaixo indicados). Visando a otimizacéo do processo de verificacdo da Solicitagdo de Acesso, a Compa-
nhia recomenda que o acionista ou seu representante, conforme o caso, apresentem o comprovante de participagao acionaria emiti-
do pelo 6rgdo competente, com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia de realizagdo da Assembleia Geral. O representante do
acionista pessoa juridica devera apresentar cépia autenticada digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no
6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de elei¢ao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) as-
sinar procuragdo para que terceiro represente o acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a representagao
dos cotistas na Assembleia Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo.
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao
competente, quando for o caso. Para participagéo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas naturais acionistas da Companhia so-
mente poderdo ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 12, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao
ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julga-
do em 4 de novembro de 2014). Em cumprimento ao disposto no art. 654, §§ 1° e 2, da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada, a procuragdo devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outor-
gado, data e objetivo da outorga com a designacéao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do ou-
torgante ou com assinatura eletrénica, como alternativa ao reconhecimento de firma. Os documentos dos acionistas expedidos no
exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de
emissao do documento nao seja signatario da Convencao de Haia (Convengao da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro,
e, em ambos 0s casos, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos
e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor. Especificamente em relagdo aos documentos lavrados em lingua portuguesa,
inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva tradugéo nessas mesmas linguas, a Companhia nao exigira a
traducdo juramentada. Caso o acionista ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do
horério de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do
e-mail assembleia.ma @ equatorialenergia.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral,
para que seja prestado o suporte necessario. Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia Geral, sendo que o registro da presenga do acionis-
ta via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10
(dez) minutos do horario marcado para o inicio da Assembleia Geral, ndo sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizagdo e validacao da Solicitagdo de Acesso. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem
a plataforma digital para participacdo da Assembleia Geral com, pelo menos, 15 (quinze) minutos de antecedéncia. A Companhia
reforca que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma para participagao da Assembleia Geral por sistema eletrénico, e que a Companhia nao se responsabilizara por quaisquer
dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengao de conexao e de utilizagdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da
Companhia. Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distancia, deverdo preencher os boletins de voto a distancia, nos
termos da RCVM 81, conforme orienta¢bes detalhadas que constam no boletim disponibilizado pela Companhia e na Proposta da
Administragdo. Conforme previsto no § 12 do art. 141 da Lei das S.A., no art. 52 da RCVM 81 e nos arts. 12 e 3° da Resolugdo CVM
70, é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de agdes representativas de, no minimo, 5% do capital social
com direito a voto, por meio de notificagao escrita entregue & Companhia até 48h antes da Assembleia Geral, a adogdo do processo
de voto multiplo para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo. No célculo do percentual necessario para requerer a
adogao do procedimento de voto multiplo as agdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluidas (Proces-
sos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014). Eventuais informagbes complementares relativas a participacdo na
Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital seréo colocadas a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia e nas
paginas eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https:/www.gov.
br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional), incluindo a Proposta da Administragdo contendo também informa-
¢bes complementares relativas a participagao na Assembleia Geral e ao acesso a Plataforma Digital.
Sao Luis/MA, 27 de marco de 2026.
Augusto Miranda da Paz Junior
Presidente do Conselho de Administracao
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