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Primeiros atos de Esmênia  
como prefeita têm foco na 
equipe administrativa
A prefeita Esmênia Miranda promoveu a reorganização de 
seu núcleo direto de confiança. Nomes oriundos da Vice-
Prefeitura foram alçados a posições estratégicas no Palácio de La 
Ravardière. Dávila Theresa de Morais Pires passou a exercer papel 
central na coordenação política e administrativa do gabinete, 
enquanto Raissa Suellen Oliveira Lima foi mantida como suporte 
técnico na transição. De acordo com apuração feita por O 
Imparcial, a publicação de nomeações para cargos de segundo 
e terceiro escalão deverá contemplar indicações de partidos 
aliados, como PSD e Podemos 

A Operação Inauditus da Polícia Federal expõe um grave esquema de venda de decisões e manipulação de processos no Tribunal de Justiça do Maranhão. O 
afastamento dos desembargadores Guerreiro Júnior e Luiz de França Belchior, somado ao bloqueio de R$ 50 milhões, revela a magnitude financeira e o alcance 

institucional da corrupção. A ação do STJ, com 25 mandados e prisões, ataca a engrenagem que transformou a justiça em mercadoria seletiva no estado.

CORRUPÇÃO NO JUDICIÁRIO
PF cumpre 25 mandados 
e bloqueia R$ 50 milhões 

em bens no Maranhão

Os últimos dias de Jesus 
 EUGES LIMA 
Historiador, professor

O P I N I Ã O

Pi la tos e nós: Quan do a 
con ve ni ên cia ca la a jus ti ça
EDNARG FERNANDES MARQUES 
Promotor de Justiça

O P I N I Ã O

Brandão é copresidente do Fundo Brasil-ONU
Governador destacou protagonismo do Maranhão nas decisões estratégicas sobre a Amazônia 
Legal e fortalece estado em pautas ambientais e de desenvolvimento 

Desembargadores e servidores do TJMA afastados por  venda de sentenças

SOB NOVA DIREÇÃO

Maranhão 
apresenta 
balanço 
de ações 
e lança 
revista sobre 
avanços da 
gestão

Cantora Núbia celebra o reggae maranhense em turnê nacional
Reconhecida como uma das grandes promessas do reggae nacional, a cantora maranhense Núbia deu o pontapé inicial na turnê nacional do seu álbum visual “Sabores”. 

O show de estreia  na Casa Natura Musical, em São Paulo, e contou com um encontro geracional histórico: a participação de Célia Sampaio, a “Dama do Reggae”.
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ED NARG FER NAN DES MAR QUES
Pro mo tor de Jus ti ça

PI LA TOS E NÓS

Quan do a con ve ni ên cia ca la a jus ti ça

A fi gu ra de Pi la tos, li da à luz dos
Evan ge lhos, con ti nua per tur ba do ra- 
men te atu al: ele re gu la a ino cên cia de
Je sus, mas não a sus ten ta até o fim;
per ce be a in jus ti ça, mas ce de à pres- 
são, ao cál cu lo e ao me do da de sor- 
dem. É jus ta men te nes sa fra tu ra en tre
cons ci ên cia e ação que sua pos tu ra se
tor na um es pe lho da vi da con tem po- 
râ nea.

 
Nos re la tos bí bli cos, Pi la tos apa re- 

ce co mo al guém que in ter ro ga, he si ta
e, por fim, se omi te ou ce de. Em João
(Jo 18,38), ele per gun tou: “Que é a ver- 
da de?” e lo go afir ma que não en con- 
tra cul pa em Je sus. Em Ma teus (Mt
27,24), la va as mãos di an te da mul ti- 
dão, co mo quem ten ta trans for mar a
res pon sa bi li da de mo ral em neu tra li- 
da de for mal. Em Mar cos (Mc 15,15),
ele sol ta Bar ra bás e en tre ga Je sus pa ra
sa tis fa zer o po vo.

 
Es se con jun to de ges tos é mui to

mais do que uma ce na his tó ri ca. Ele
ex põe a ten ta ti va hu ma na de con si de- 
ra ção do bem, mas não ban cá-lo; de
ver o mal, mas não en fren tá-lo; de
per ce ber a ver da de, mas tra tá-la co- 
mo incô mo do ad mi nis tra ti vo. Ele
sim ples men te la vou as mãos. Li te ral- 
men te.

 
“La var as mãos” vi rou ex pres são

uni ver sal por que des cre ve uma ati tu- 
de mo ral mui to pre ci sa: trans fe rir a
cul pa, pre ser var a pró pria ima gem e

es ca par do pe so da de ci são. No Evan- 
ge lho, Pi la tos não en ve lhe ce co mo
um juiz com pro me ti do com a jus ti ça,
mas co mo al guém que ten ta pre ser var
a paz ex ter na à cus ta da ver da de in te- 
ri or.

 
A for ça sim bó li ca des se ges to per- 

ma ne ce por que ele não exi ge cru el da- 
de ex plí ci ta; bas ta a omis são. E a
omis são, quan do há po der ou res pon- 
sa bi li da de, tam bém pro duz da no re al.
Pi la tos não pre ci sa odi ar Je sus pa ra
con de ná-lo; bas ta pre fe rir a con ve ni- 
ên cia à re ti dão.

 
Ho je agi mos co mo Pi la tos quan do

per ce be mos uma in jus ti ça e es co lhe- 
mos o si lên cio pa ra evi tar con fli tos.
Na fa mí lia, is so acon te ce quan do se
vê uma hu mi lha ção, uma ma ni pu la- 
ção ou uma vi o lên cia emo ci o nal e se
diz “não vou me me ter”, mes mo sa- 
ben do que al guém fi ca rá des pro te gi- 
do.

 
No tra ba lho, acon te ce quan do se

to le ra men ti ra, as sé dio, ex plo ra ção ou
de so nes ti da de por que “não va le a pe- 
na cri ar pro ble ma”. Na es fe ra pú bli ca
e na Jus ti ça, acon te ce quan do a de ci- 
são é gui a da mais pe la pres são, pe la
re per cus são ou pe la au to pre ser va ção
do que pe la bus ca do jus to.

 
Es se pa drão é es pe ci al men te gra ve

por que a res pon sa bi li da de se dis sol ve
em fra ses apa ren te men te pru den tes:
“não ha via o que fa zer”, “era o cli ma
da em pre sa”, “era a or dem do sis te- 
ma”, “era o sen ti men to da mai o ria”.
Pi la tos é exa ta men te is so: uma mo ral
re du zi da a ges tão de ris cos.

 
A atu a li da de de Pi la tos po de ser

pen sa da à luz de au to res con tem po- 
râ ne os. Byung-Chul Han aju da a pen- 
sar es se ce ná rio ao des cre ver uma so- 
ci e da de de de sem pe nho, em que a ló- 
gi ca da efi ci ên cia, da po si ti vi da de e da
au to ex plo ra ção vai cor ro en do a in te- 
ri o ri da de e a ca pa ci da de de re sis tên- 
cia.

 
Nes se am bi en te, o su jei to apren de

a adap tar-se, en tre gar re sul ta dos e
evi tar fric ções, mes mo quan do is so o
afas ta da ver da de e do bem co mum.
Li do por es se pris ma, Pi la tos não é
ape nas o ho mem que jul gou Je sus; é a
ima gem de uma sub je ti vi da de que
pre fe re o fun ci o na men to do sis te ma à
co ra gem de di zer “não” à in jus ti ça.
Han ob ser vou que a ra ci o na li da de
con tem po râ nea ten de a ab so lu ti zar a
so bre vi vên cia e a efi cá cia, fa zen do a
per gun ta pe lo bem vi ver per der es pa- 
ço. Is so é mui to pró xi mo de um mun- 

do em que se pre ser va a pró pria po si- 
ção, mas se sa cri fi ca a ver da de.

 
Zygmunt Bau man, por sua vez, aju- 

da a en ten der a fra gi li da de mo ral da
nos sa épo ca ao fa lar da mo der ni da de
lí qui da: uma vi da so ci al mar ca da por
mo bi li da de, ins ta bi li da de e pou ca du- 
ra ção das for mas só li das de vín cu lo e
res pon sa bi li da de. Em um mun do as- 
sim, com pro mis sos pe sam, po si ções
cus tam ca ro e a ten dên cia é es ca par
de tu do o que fi xa de mais a cons ci ên-
cia.

 
A con sequên cia é cla ra: quan do tu- 

do se tor na flui do, tam bém a res pon- 
sa bi li da de po de fi car flui da. É mais fá- 
cil “ad mi nis trar per cep ções” do que
as su mir uma po si ção éti ca. Bau man
per mi te ver que o pro ble ma de Pi la tos
não é ape nas in di vi du al; ele tam bém é
es tru tu ral, por que so ci e da des ins tá- 
veis   fa vo re cem de ci sões apres sa das,
de fen si vas e opor tu nis tas.

 
Han nah Arendt am plia ain da mais

es sa re fle xão ao mos trar que o mal po- 
de ser ba nal: não ne ces sa ri a men te
mons tru o so, mas ro ti nei ro, bu ro crá ti- 
co e acei to co mo nor ma li da de. Es sa
in tui ção ilu mi na Pi la tos por que sua
fa lha não pre ci sa ser li da co mo sa dis- 
mo; po de ser li da co mo uma re sis tên- 
cia de pen sar e res pon der com in te- 
gri da de di an te do ou tro.

 
É por is so que a per gun ta não é

ape nas “Quem foi Pi la tos?”, mas “Em
que mo men tos eu me tor no Pi la tos?”.
Sem pre que eu ve jo o er ro e me es con-
do atrás de pro to co los, con ve ni ên ci- 
as, po si ções ou me dos, re pi to o mes-
mo mo vi men to: re co nhe ço a ver da de,
mas en tre go o ino cen te à ló gi ca do
mo men to.

 
Na Se ma na San ta, es sa ce na ga nha

uma for ça es pe ci al por que ela nos
obri ga a ob ser var a di fe ren ça en tre
jul ga men to e jus ti ça. Jul gar é rá pi do;
ser jus to exi ge es cu ta, cus to e res pon- 
sa bi li da de. Pi la tos en car na o tri bu nal
sem co ra gem mo ral, a au to ri da de sem
ple na éti ca, a cons ci ên cia di vi di da en- 
tre o te mor da mul ti dão e a per cep ção
do ino cen te. Tal vez a per gun ta mais
du ra que a nar ra ti va nos fa ça se ja es ta:
quan tas ve zes, pa ra man ter a paz apa- 
ren te, dei xa mos o jus to ser fe ri do?
Quan tas ve zes pre fe ri mos não ver,
não fa lar, não agir?

 
A Pai xão de Cris to, li da as sim, não é

só me mó ria re li gi o sa; é tam bém um
exa me da nos sa pró pria ca pa ci da de
de es co lher en tre a con ve ni ên cia e a
ver da de.

NOS SA VI SÃO

A saú de en ca re ce, e o pa ci en te pa ga caro

Os pre ços dos me di ca men tos so- 
fre rão no vo re a jus te, a par tir de ho je,
au to ri za do pe la Câ ma ra de Re gu la ção
do Mer ca do de Me di ca men tos
(Cmed), com va ri a ções que po dem ir
de 1,13% a 3,81%, a de pen der do ní vel
de con cor rên cia de ca da pro du to.
Ain da que o per cen tu al es ti ma do se ja
con si de ra do um dos me no res dos úl- 
ti mos anos, a al ta re a fir ma um pro ble- 
ma es tru tu ral: o cus to con tí nuo da
saú de no Bra sil re cai, de for ma de si- 

fi 

fla 

fi 

um cus to ine vi tá vel e re cor ren te. Di fe- 
ren te men te de ou tros bens de con su- 
mo, me di ca men tos não são pas sí veis
de adi a men to. A ca da au men to, ain da
que pe que no em ter mos per cen tu ais,
am plia-se o ris co de aban do no de tra- 
ta men to, de re du ção de do ses por
con ta pró pria ou de subs ti tui ções ina- 
de qua das. O que pa ra o mer ca do re- 
pre sen ta ajus te téc ni co, pa ra mi lhões
de bra si lei ros se tra duz em di le ma co- 
ti di a no en tre saú de e or ça men to.

fle 

men tos não são mer ca do ri as co muns
— são bens es sen ci ais, cu ja pre ci fi ca- 
ção en vol ve, ne ces sa ri a men te, uma
di men são éti ca.

Ao go ver no, por sua vez, ca be mais
do que a de fi ni ção anu al de ín di ces. A
re gu la ção de pre ços, em bo ra im por- 
tan te, mos tra-se in su fi ci en te di an te
da com ple xi da de do pro ble ma. É pre- 
ci so for ta le cer po lí ti cas pú bli cas de
aces so, am pli ar a ofer ta de me di ca- 
men tos pe lo Sis te ma Úni co de Saú de

EU GES LI MA
His to ri a dor, pro fes sor, bi bli o fi lo, pa les tran te, mem bro efe ti -
vo do IHGM e do Cen tro de In ves ti ga ção Jo a quim Ve rís si mo
Ser rão

AR TI GO

Os úl ti mos di as de Je sus

 
Na tra di ção cris tã, os úl ti mos di as de Je sus de Na za ré,

da en tra da em Je ru sa lém à cru ci fi ca ção, cons ti tu em o
nú cleo dra má ti co da Se ma na San ta. Mas o que a his to ri- 
o gra fia con tem po râ nea e as pes qui sas so bre o cha ma do
“Je sus his tó ri co” têm a di zer so bre es ses acon te ci men- 
tos? Lon ge de ne gar sua im por tân cia re li gi o sa, os es tu- 
dos re cen tes bus cam com pre en der es ses epi só di os com
ba se em mé to dos crí ti cos, cru za men to de fon tes e aná li- 
se do con tex to do sé cu lo I. A cha ma da bus ca pe lo “Je sus
his tó ri co” é um cam po con so li da do de in ves ti ga ção
aca dê mi ca que pro cu ra dis tin guir o per so na gem his tó- 
ri co da fi gu ra te o ló gi ca cons truí da pe la fé.

Tra ta-se de um es for ço que uti li za fer ra men tas da
His tó ria, Ar que o lo gia, So ci o lo gia e An tro po lo gia pa ra
ana li sar evi dên ci as e re cons truir, tan to quan to pos sí vel,
a tra je tó ria de um pre ga dor ju deu na Pa les ti na ro ma- 
na. Os es tu dos re cen tes en fa ti zam que os úl ti mos di as
de Je sus só po dem ser com pre en di dos den tro do con- 
tex to po lí ti co e re li gi o so da Ju deia sob do mí nio ro ma no.
Je ru sa lém, es pe ci al men te du ran te a Pás coa ju dai ca, era
um es pa ço de ten são: pe re gri nos che ga vam em mas sa, e
as au to ri da des te mi am re vol tas.

Nes se ce ná rio, a en tra da de Je sus em Je ru sa lém des- 
cri ta nos evan ge lhos co mo um ato sim bó li co, é in ter pre- 
ta da por mui tos his to ri a do res co mo um ges to de for te
co no ta ção po lí ti ca. Ao se apre sen tar pu bli ca men te co- 
mo lí der ca ris má ti co em um am bi en te car re ga do de ex- 
pec ta ti vas mes si â ni cas, Je sus te ria atraí do a aten ção
tan to das au to ri da des ju dai cas quan to do po der ro ma- 
no.

Pes qui sas re cen tes des ta cam que Je sus pro va vel men- 
te se in se re na tra di ção dos pro fe tas apo ca líp ti cos ju- 
deus, que anun ci a vam a imi nen te in ter ven ção di vi na na
his tó ria. Sua men sa gem, cen tra da no “Rei no de Deus”,
po de ter si do per ce bi da co mo po ten ci al men te sub ver si- 
va, ain da que não ne ces sa ri a men te vi o len ta. Um dos
epi só di os mais dis cu ti dos pe la his to ri o gra fia é a cha ma- 
da “pu ri fi ca ção do Tem plo”, quan do Je sus te ria ex pul sa- 
do ven de do res e cam bis tas. Mui tos es tu di o sos con si de- 
ram es se even to his to ri ca men te plau sí vel, jus ta men te
por seu ca rá ter em ba ra ço so e dis rup ti vo.

Sob a óti ca his tó ri ca, es se ges to po de ter si do in ter- 
pre ta do co mo uma crí ti ca di re ta às eli tes sa cer do tais e
ao sis te ma re li gi o so vi gen te. Em um con tex to de ocu pa- 
ção ro ma na, on de o Tem plo era tam bém um cen tro de
po der econô mi co e po lí ti co, tal ação te ria con sequên ci- 
as ine vi tá veis. A cru ci fi ca ção de Je sus é um dos pon tos
de mai or con sen so en tre os his to ri a do res. A mai o ria dos
es pe ci a lis tas con cor da que ele foi exe cu ta do por or dem
ro ma na, pro va vel men te sob o go ver no de Pôn cio Pi la- 
tos.

A cru ci fi ca ção era uma pe na re ser va da a cri mes po lí- 
ti cos, es pe ci al men te re be lião con tra Ro ma. Is so su ge re
que Je sus foi vis to, ao me nos pe las au to ri da des, co mo
uma ame a ça à or dem pú bli ca. A acu sa ção de se de cla rar
“rei dos ju deus”, pre sen te nas nar ra ti vas evan gé li cas ,
re for ça es sa in ter pre ta ção.

Con tu do, os de ta lhes do jul ga men to per ma ne cem
ob je to de de ba te. As fon tes dis po ní veis, prin ci pal men te
os evan ge lhos, fo ram es cri tas dé ca das após os acon te ci- 
men tos e re fle tem pers pec ti vas te o ló gi cas das pri mei ras
co mu ni da des cris tãs. Is so exi ge cau te la na re cons tru ção
his tó ri ca, já que há di ver gên ci as en tre os re la tos.

Um dos prin ci pais de sa fi os da his to ri o gra fia é li dar
com a na tu re za das fon tes. Os evan ge lhos não são bi o- 
gra fi as no sen ti do mo der no, mas tex tos de fé, ela bo ra- 
dos com ob je ti vos re li gi o sos e co mu ni tá ri os. Ain da as- 
sim, por meio de cri té ri os crí ti cos, co mo múl ti pla ates- 
ta ção e co e rên cia his tó ri ca, os pes qui sa do res bus cam
iden ti fi car ele men tos plau sí veis.

Es tu dos con tem po râ ne os tam bém uti li zam no vas
abor da gens, co mo aná li ses li te rá ri as, ar que o ló gi cas e
até mo de los com pu ta ci o nais pa ra exa mi nar tex tos an ti- 
gos, am pli an do as pos si bi li da des de in ter pre ta ção. Es sa
in ter dis ci pli na ri da de tem con tri buí do pa ra uma ima- 
gem mais con tex tu a li za da de Je sus: um ju deu do sé cu lo
I, in se ri do em sua cul tu ra, dis tan te das re pre sen ta ções
eu ro cên tri cas que do mi na ram a ar te oci den tal por sé cu- 
los.

Ape sar das la cu nas e con tro vér si as, há al guns pon tos
am pla men te acei tos pe la mai o ria dos his to ri a do res: Je- 
sus exis tiu co mo per so na gem his tó ri co; foi um pre ga dor
ju deu na Pa les ti na do sé cu lo I; reu niu se gui do res e cau- 
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ED NARG FER NAN DES MAR QUES
Pro mo tor de Jus ti ça

PI LA TOS E NÓS

Quan do a con ve ni ên cia ca la a jus ti ça

A fi gu ra de Pi la tos, li da à luz dos
Evan ge lhos, con ti nua per tur ba do ra- 
men te atu al: ele re gu la a ino cên cia de
Je sus, mas não a sus ten ta até o fim;
per ce be a in jus ti ça, mas ce de à pres- 
são, ao cál cu lo e ao me do da de sor- 
dem. É jus ta men te nes sa fra tu ra en tre
cons ci ên cia e ação que sua pos tu ra se
tor na um es pe lho da vi da con tem po- 
râ nea.

 
Nos re la tos bí bli cos, Pi la tos apa re- 

ce co mo al guém que in ter ro ga, he si ta
e, por fim, se omi te ou ce de. Em João
(Jo 18,38), ele per gun tou: “Que é a ver- 
da de?” e lo go afir ma que não en con- 
tra cul pa em Je sus. Em Ma teus (Mt
27,24), la va as mãos di an te da mul ti- 
dão, co mo quem ten ta trans for mar a
res pon sa bi li da de mo ral em neu tra li- 
da de for mal. Em Mar cos (Mc 15,15),
ele sol ta Bar ra bás e en tre ga Je sus pa ra
sa tis fa zer o po vo.

 
Es se con jun to de ges tos é mui to

mais do que uma ce na his tó ri ca. Ele
ex põe a ten ta ti va hu ma na de con si de- 
ra ção do bem, mas não ban cá-lo; de
ver o mal, mas não en fren tá-lo; de
per ce ber a ver da de, mas tra tá-la co- 
mo incô mo do ad mi nis tra ti vo. Ele
sim ples men te la vou as mãos. Li te ral- 
men te.

 
“La var as mãos” vi rou ex pres são

uni ver sal por que des cre ve uma ati tu- 
de mo ral mui to pre ci sa: trans fe rir a
cul pa, pre ser var a pró pria ima gem e

es ca par do pe so da de ci são. No Evan- 
ge lho, Pi la tos não en ve lhe ce co mo
um juiz com pro me ti do com a jus ti ça,
mas co mo al guém que ten ta pre ser var
a paz ex ter na à cus ta da ver da de in te- 
ri or.

 
A for ça sim bó li ca des se ges to per- 

ma ne ce por que ele não exi ge cru el da- 
de ex plí ci ta; bas ta a omis são. E a
omis são, quan do há po der ou res pon- 
sa bi li da de, tam bém pro duz da no re al.
Pi la tos não pre ci sa odi ar Je sus pa ra
con de ná-lo; bas ta pre fe rir a con ve ni- 
ên cia à re ti dão.

 
Ho je agi mos co mo Pi la tos quan do

per ce be mos uma in jus ti ça e es co lhe- 
mos o si lên cio pa ra evi tar con fli tos.
Na fa mí lia, is so acon te ce quan do se
vê uma hu mi lha ção, uma ma ni pu la- 
ção ou uma vi o lên cia emo ci o nal e se
diz “não vou me me ter”, mes mo sa- 
ben do que al guém fi ca rá des pro te gi- 
do.

 
No tra ba lho, acon te ce quan do se

to le ra men ti ra, as sé dio, ex plo ra ção ou
de so nes ti da de por que “não va le a pe- 
na cri ar pro ble ma”. Na es fe ra pú bli ca
e na Jus ti ça, acon te ce quan do a de ci- 
são é gui a da mais pe la pres são, pe la
re per cus são ou pe la au to pre ser va ção
do que pe la bus ca do jus to.

 
Es se pa drão é es pe ci al men te gra ve

por que a res pon sa bi li da de se dis sol ve
em fra ses apa ren te men te pru den tes:
“não ha via o que fa zer”, “era o cli ma
da em pre sa”, “era a or dem do sis te- 
ma”, “era o sen ti men to da mai o ria”.
Pi la tos é exa ta men te is so: uma mo ral
re du zi da a ges tão de ris cos.

 
A atu a li da de de Pi la tos po de ser

pen sa da à luz de au to res con tem po- 
râ ne os. Byung-Chul Han aju da a pen- 
sar es se ce ná rio ao des cre ver uma so- 
ci e da de de de sem pe nho, em que a ló- 
gi ca da efi ci ên cia, da po si ti vi da de e da
au to ex plo ra ção vai cor ro en do a in te- 
ri o ri da de e a ca pa ci da de de re sis tên- 
cia.

 
Nes se am bi en te, o su jei to apren de

a adap tar-se, en tre gar re sul ta dos e
evi tar fric ções, mes mo quan do is so o
afas ta da ver da de e do bem co mum.
Li do por es se pris ma, Pi la tos não é
ape nas o ho mem que jul gou Je sus; é a
ima gem de uma sub je ti vi da de que
pre fe re o fun ci o na men to do sis te ma à
co ra gem de di zer “não” à in jus ti ça.
Han ob ser vou que a ra ci o na li da de
con tem po râ nea ten de a ab so lu ti zar a
so bre vi vên cia e a efi cá cia, fa zen do a
per gun ta pe lo bem vi ver per der es pa- 
ço. Is so é mui to pró xi mo de um mun- 

do em que se pre ser va a pró pria po si- 
ção, mas se sa cri fi ca a ver da de.

 
Zygmunt Bau man, por sua vez, aju- 

da a en ten der a fra gi li da de mo ral da
nos sa épo ca ao fa lar da mo der ni da de
lí qui da: uma vi da so ci al mar ca da por
mo bi li da de, ins ta bi li da de e pou ca du- 
ra ção das for mas só li das de vín cu lo e
res pon sa bi li da de. Em um mun do as- 
sim, com pro mis sos pe sam, po si ções
cus tam ca ro e a ten dên cia é es ca par
de tu do o que fi xa de mais a cons ci ên-
cia.

 
A con sequên cia é cla ra: quan do tu- 

do se tor na flui do, tam bém a res pon- 
sa bi li da de po de fi car flui da. É mais fá- 
cil “ad mi nis trar per cep ções” do que
as su mir uma po si ção éti ca. Bau man
per mi te ver que o pro ble ma de Pi la tos
não é ape nas in di vi du al; ele tam bém é
es tru tu ral, por que so ci e da des ins tá- 
veis   fa vo re cem de ci sões apres sa das,
de fen si vas e opor tu nis tas.

 
Han nah Arendt am plia ain da mais

es sa re fle xão ao mos trar que o mal po- 
de ser ba nal: não ne ces sa ri a men te
mons tru o so, mas ro ti nei ro, bu ro crá ti- 
co e acei to co mo nor ma li da de. Es sa
in tui ção ilu mi na Pi la tos por que sua
fa lha não pre ci sa ser li da co mo sa dis- 
mo; po de ser li da co mo uma re sis tên- 
cia de pen sar e res pon der com in te- 
gri da de di an te do ou tro.

 
É por is so que a per gun ta não é

ape nas “Quem foi Pi la tos?”, mas “Em
que mo men tos eu me tor no Pi la tos?”.
Sem pre que eu ve jo o er ro e me es con-
do atrás de pro to co los, con ve ni ên ci- 
as, po si ções ou me dos, re pi to o mes-
mo mo vi men to: re co nhe ço a ver da de,
mas en tre go o ino cen te à ló gi ca do
mo men to.

 
Na Se ma na San ta, es sa ce na ga nha

uma for ça es pe ci al por que ela nos
obri ga a ob ser var a di fe ren ça en tre
jul ga men to e jus ti ça. Jul gar é rá pi do;
ser jus to exi ge es cu ta, cus to e res pon- 
sa bi li da de. Pi la tos en car na o tri bu nal
sem co ra gem mo ral, a au to ri da de sem
ple na éti ca, a cons ci ên cia di vi di da en- 
tre o te mor da mul ti dão e a per cep ção
do ino cen te. Tal vez a per gun ta mais
du ra que a nar ra ti va nos fa ça se ja es ta:
quan tas ve zes, pa ra man ter a paz apa- 
ren te, dei xa mos o jus to ser fe ri do?
Quan tas ve zes pre fe ri mos não ver,
não fa lar, não agir?

 
A Pai xão de Cris to, li da as sim, não é

só me mó ria re li gi o sa; é tam bém um
exa me da nos sa pró pria ca pa ci da de
de es co lher en tre a con ve ni ên cia e a
ver da de.

NOS SA VI SÃO

A saú de en ca re ce, e o pa ci en te pa ga caro

Os pre ços dos me di ca men tos so- 
fre rão no vo re a jus te, a par tir de ho je,
au to ri za do pe la Câ ma ra de Re gu la ção
do Mer ca do de Me di ca men tos
(Cmed), com va ri a ções que po dem ir
de 1,13% a 3,81%, a de pen der do ní vel
de con cor rên cia de ca da pro du to.
Ain da que o per cen tu al es ti ma do se ja
con si de ra do um dos me no res dos úl- 
ti mos anos, a al ta re a fir ma um pro ble- 
ma es tru tu ral: o cus to con tí nuo da
saú de no Bra sil re cai, de for ma de si- 
gual, so bre o bol so dos pa ci en tes. O
mo de lo bra si lei ro es ta be le ce te tos de
pre ços, não au men tos obri ga tó ri os.

Na prá ti ca, is so sig ni fi ca que os la- 
bo ra tó ri os têm au to no mia pa ra apli- 
car, ou não, o re a jus te au to ri za do,
den tro de um li mi te re gu la tó rio. O
cál cu lo le va em con ta in fla ção, pro du- 
ti vi da de da in dús tria e fa to res de mer- 
ca do, nu ma fór mu la que ten ta equi li- 
brar sus ten ta bi li da de econô mi ca e
aces so. Ain da as sim, a re a li da de co ti- 
di a na mos tra que, mes mo quan do os
ín di ces são con si de ra dos “mo de ra- 
dos”, o im pac to acu mu la do so bre as
fa mí li as é sig ni fi ca ti vo.

Pa ra pa ci en tes crô ni cos, o re a jus te
não é uma abs tra ção econô mi ca, mas

um cus to ine vi tá vel e re cor ren te. Di fe- 
ren te men te de ou tros bens de con su- 
mo, me di ca men tos não são pas sí veis
de adi a men to. A ca da au men to, ain da
que pe que no em ter mos per cen tu ais,
am plia-se o ris co de aban do no de tra- 
ta men to, de re du ção de do ses por
con ta pró pria ou de subs ti tui ções ina- 
de qua das. O que pa ra o mer ca do re- 
pre sen ta ajus te téc ni co, pa ra mi lhões
de bra si lei ros se tra duz em di le ma co- 
ti di a no en tre saú de e or ça men to.

A de si gual da de agra va es se ce ná rio.
Em um país em que gran de par te da
po pu la ção de pen de de ren da ins tá vel,
a ele va ção con tí nua dos pre ços de
me di ca men tos apro fun da bar rei ras
de aces so. Pro gra mas de des con to e a
con cor rên cia de ge né ri cos aju dam,
mas não re sol vem o pro ble ma es tru- 
tu ral, so bre tu do em seg men tos com
bai xa com pe ti ção. É nes se pon to que
se im põe uma re fle xão so bre o pa pel
das gran des far ma cêu ti cas.

Em um con tex to de ga nhos bi li o ná- 
ri os, ca be ques ti o nar até que pon to é
ra zoá vel trans fe rir, ano após ano, o
pe so in te gral dos re a jus tes pa ra quem
de pen de des ses pro du tos pa ra vi ver.
Não se tra ta de in vi a bi li zar a in dús- 
tria, mas de re co nhe cer que me di ca- 

men tos não são mer ca do ri as co muns
— são bens es sen ci ais, cu ja pre ci fi ca- 
ção en vol ve, ne ces sa ri a men te, uma
di men são éti ca.

Ao go ver no, por sua vez, ca be mais
do que a de fi ni ção anu al de ín di ces. A
re gu la ção de pre ços, em bo ra im por- 
tan te, mos tra-se in su fi ci en te di an te
da com ple xi da de do pro ble ma. É pre- 
ci so for ta le cer po lí ti cas pú bli cas de
aces so, am pli ar a ofer ta de me di ca- 
men tos pe lo Sis te ma Úni co de Saú de
e ga ran tir que a ló gi ca de mer ca do
não se so bre po nha ao di rei to à saú de.
A pró pria es tru tu ra da Cmed, ba se a da
em te tos e fór mu las téc ni cas, po de ria
ser re vis ta pa ra in cor po rar de for ma
mais di re ta os im pac tos so ci ais dos re- 
a jus tes.

O au men to au to ri za do pa ra 2026
po de ser, em nú me ros, um dos mais
bai xos da dé ca da. Mas a ques tão cen- 
tral per ma ne ce in to ca da. Em um país
mar ca do por de si gual da des pro fun-
das, até mes mo pe que nos re a jus tes
po dem ter efei tos des pro por ci o nais.
E, en quan to o aces so a me di ca men tos
se guir con di ci o na do à ca pa ci da de de
pa ga men to, o di rei to à saú de con ti nu- 
a rá sen do, pa ra mui tos, mais uma
pro mes sa do que uma re a li da de.
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EU GES LI MA
His to ri a dor, pro fes sor, bi bli o fi lo, pa les tran te, mem bro efe ti -
vo do IHGM e do Cen tro de In ves ti ga ção Jo a quim Ve rís si mo
Ser rão

AR TI GO

Os úl ti mos di as de Je sus

 
Na tra di ção cris tã, os úl ti mos di as de Je sus de Na za ré,

da en tra da em Je ru sa lém à cru ci fi ca ção, cons ti tu em o
nú cleo dra má ti co da Se ma na San ta. Mas o que a his to ri- 
o gra fia con tem po râ nea e as pes qui sas so bre o cha ma do
“Je sus his tó ri co” têm a di zer so bre es ses acon te ci men- 
tos? Lon ge de ne gar sua im por tân cia re li gi o sa, os es tu- 
dos re cen tes bus cam com pre en der es ses epi só di os com
ba se em mé to dos crí ti cos, cru za men to de fon tes e aná li- 
se do con tex to do sé cu lo I. A cha ma da bus ca pe lo “Je sus
his tó ri co” é um cam po con so li da do de in ves ti ga ção
aca dê mi ca que pro cu ra dis tin guir o per so na gem his tó- 
ri co da fi gu ra te o ló gi ca cons truí da pe la fé.

Tra ta-se de um es for ço que uti li za fer ra men tas da
His tó ria, Ar que o lo gia, So ci o lo gia e An tro po lo gia pa ra
ana li sar evi dên ci as e re cons truir, tan to quan to pos sí vel,
a tra je tó ria de um pre ga dor ju deu na Pa les ti na ro ma- 
na. Os es tu dos re cen tes en fa ti zam que os úl ti mos di as
de Je sus só po dem ser com pre en di dos den tro do con- 
tex to po lí ti co e re li gi o so da Ju deia sob do mí nio ro ma no.
Je ru sa lém, es pe ci al men te du ran te a Pás coa ju dai ca, era
um es pa ço de ten são: pe re gri nos che ga vam em mas sa, e
as au to ri da des te mi am re vol tas.

Nes se ce ná rio, a en tra da de Je sus em Je ru sa lém des- 
cri ta nos evan ge lhos co mo um ato sim bó li co, é in ter pre- 
ta da por mui tos his to ri a do res co mo um ges to de for te
co no ta ção po lí ti ca. Ao se apre sen tar pu bli ca men te co- 
mo lí der ca ris má ti co em um am bi en te car re ga do de ex- 
pec ta ti vas mes si â ni cas, Je sus te ria atraí do a aten ção
tan to das au to ri da des ju dai cas quan to do po der ro ma- 
no.

Pes qui sas re cen tes des ta cam que Je sus pro va vel men- 
te se in se re na tra di ção dos pro fe tas apo ca líp ti cos ju- 
deus, que anun ci a vam a imi nen te in ter ven ção di vi na na
his tó ria. Sua men sa gem, cen tra da no “Rei no de Deus”,
po de ter si do per ce bi da co mo po ten ci al men te sub ver si- 
va, ain da que não ne ces sa ri a men te vi o len ta. Um dos
epi só di os mais dis cu ti dos pe la his to ri o gra fia é a cha ma- 
da “pu ri fi ca ção do Tem plo”, quan do Je sus te ria ex pul sa- 
do ven de do res e cam bis tas. Mui tos es tu di o sos con si de- 
ram es se even to his to ri ca men te plau sí vel, jus ta men te
por seu ca rá ter em ba ra ço so e dis rup ti vo.

Sob a óti ca his tó ri ca, es se ges to po de ter si do in ter- 
pre ta do co mo uma crí ti ca di re ta às eli tes sa cer do tais e
ao sis te ma re li gi o so vi gen te. Em um con tex to de ocu pa- 
ção ro ma na, on de o Tem plo era tam bém um cen tro de
po der econô mi co e po lí ti co, tal ação te ria con sequên ci- 
as ine vi tá veis. A cru ci fi ca ção de Je sus é um dos pon tos
de mai or con sen so en tre os his to ri a do res. A mai o ria dos
es pe ci a lis tas con cor da que ele foi exe cu ta do por or dem
ro ma na, pro va vel men te sob o go ver no de Pôn cio Pi la- 
tos.

A cru ci fi ca ção era uma pe na re ser va da a cri mes po lí- 
ti cos, es pe ci al men te re be lião con tra Ro ma. Is so su ge re
que Je sus foi vis to, ao me nos pe las au to ri da des, co mo
uma ame a ça à or dem pú bli ca. A acu sa ção de se de cla rar
“rei dos ju deus”, pre sen te nas nar ra ti vas evan gé li cas ,
re for ça es sa in ter pre ta ção.

Con tu do, os de ta lhes do jul ga men to per ma ne cem
ob je to de de ba te. As fon tes dis po ní veis, prin ci pal men te
os evan ge lhos, fo ram es cri tas dé ca das após os acon te ci- 
men tos e re fle tem pers pec ti vas te o ló gi cas das pri mei ras
co mu ni da des cris tãs. Is so exi ge cau te la na re cons tru ção
his tó ri ca, já que há di ver gên ci as en tre os re la tos.

Um dos prin ci pais de sa fi os da his to ri o gra fia é li dar
com a na tu re za das fon tes. Os evan ge lhos não são bi o- 
gra fi as no sen ti do mo der no, mas tex tos de fé, ela bo ra- 
dos com ob je ti vos re li gi o sos e co mu ni tá ri os. Ain da as- 
sim, por meio de cri té ri os crí ti cos, co mo múl ti pla ates- 
ta ção e co e rên cia his tó ri ca, os pes qui sa do res bus cam
iden ti fi car ele men tos plau sí veis.

Es tu dos con tem po râ ne os tam bém uti li zam no vas
abor da gens, co mo aná li ses li te rá ri as, ar que o ló gi cas e
até mo de los com pu ta ci o nais pa ra exa mi nar tex tos an ti- 
gos, am pli an do as pos si bi li da des de in ter pre ta ção. Es sa
in ter dis ci pli na ri da de tem con tri buí do pa ra uma ima- 
gem mais con tex tu a li za da de Je sus: um ju deu do sé cu lo
I, in se ri do em sua cul tu ra, dis tan te das re pre sen ta ções
eu ro cên tri cas que do mi na ram a ar te oci den tal por sé cu- 
los.

Ape sar das la cu nas e con tro vér si as, há al guns pon tos
am pla men te acei tos pe la mai o ria dos his to ri a do res: Je- 
sus exis tiu co mo per so na gem his tó ri co; foi um pre ga dor
ju deu na Pa les ti na do sé cu lo I; reu niu se gui do res e cau- 
sou im pac to so ci al; foi cru ci fi ca do pe las au to ri da des ro- 
ma nas. Fo ra dis so, mui to per ma ne ce em aber to. A es- 
cas sez de fon tes di re tas e a na tu re za tar dia dos re gis tros
fa zem com que a re cons tru ção de seus úl ti mos di as se ja
sem pre par ci al e pro vi só ria.

A his to ri o gra fia não pre ten de con fir mar nem ne gar
dog mas re li gi o sos, mas com pre en der pro ces sos his tó ri- 
cos. Nes se sen ti do, o “Je sus his tó ri co” é di fe ren te do
“Cris to da fé”: en quan to o pri mei ro é ob je to de in ves ti- 
ga ção crí ti ca, o se gun do per ten ce ao cam po da cren ça e
da te o lo gia. 

Ain da as sim, lon ge de es va zi ar seu sig ni fi ca do, es sa
dis tin ção po de en ri que cer o en ten di men to da fi gu ra de
Je sus. Ao si tuá-lo em seu tem po, a pes qui sa his tó ri ca re- 
ve la a pro fun di da de de sua men sa gem e o im pac to de
sua tra je tó ria.

Nos úl ti mos di as de sua vi da, por tan to, não ve mos
ape nas um dra ma re li gi o so, mas tam bém um epi só dio
in se ri do nas com ple xas re la ções de po der, cul tu ra e re li- 
gião do mun do an ti go. En tre cer te zas e dú vi das, a fi gu ra
de Je sus con ti nua a de sa fi ar his to ri a do res e a ins pi rar
mi lhões, dois mil anos de pois.
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Governador destacou protagonismo do Maranhão nas decisões estratégicas sobre a
Amazônia Legal e fortalece estado em pautas ambientais e de desenvolvimento 

POSSE

Brandão é copresidente
do Fundo Brasil-ONU

O
go ver na dor Car los Bran dão 
es te ve em Bra sí lia (DF), nes- 
sa ter ça-fei ra (31), on de par- 
ti ci pou da 4ª reu nião do Co- 

mi tê Di re ti vo do Fun do Bra sil-ONU. 
Na oca sião, fo ram de ba ti das ini ci a ti- 
vas do Go ver no do Ma ra nhão vol ta- 
das ao de sen vol vi men to sus ten tá vel e 
à pre ser va ção da Re gião Amazô ni ca 
no es ta do. O che fe do Exe cu ti vo es ta- 
du al tam bém to mou pos se co mo co- 
pre si den te do Co mi tê.

O Fun do Bra sil-ONU é uma ins tân- 
cia es tra té gi ca pa ra a co or de na ção, 
acom pa nha men to e de li be ra ção de 
ações vol ta das à pro mo ção do de sen- 
vol vi men to sus ten tá vel na Re gião 
Amazô ni ca.

O go ver na dor Car los Bran dão res- 
sal tou que a 4ª reu nião do Co mi tê Di- 
re ti vo do Fun do Bra sil-ONU, em Bra- 
sí lia, foi mais um en con tro es tra té gi co 
pa ra for ta le cer po lí ti cas pú bli cas e 
im pul si o nar o de sen vol vi men to sus- 
ten tá vel na Amazô nia. “Ali nha mos di- 
re tri zes, pri o ri za mos pro je tos e ga ran- 
ti mos a apli ca ção cor re ta dos re cur sos

BRANDÃO ASSUME  FUNÇÃO POR SER  PRESIDENTE DO CONSÓRCIO  AMAZÔNIA LEGAL

na re gião. Tam bém trou xe mos ex pe ri- 
ên ci as po si ti vas do nos so es ta do, que 
es tão con tri buin do di re ta men te pa ra 
um fu tu ro mais sus ten tá vel em to da a 
re gião”, pon tu ou.

Sil via Rucks del Bó, co or de na do ra 
re si den te do Sis te ma das Na ções Uni- 
das no Bra sil, fez um ba lan ço po si ti vo 
da reu nião com o go ver na dor Car los 
Bran dão. “Es ta foi a pri mei ra reu nião 
com a pre sen ça e par ti ci pa ção do go- 
ver na dor Car los Bran dão co mo pre si- 

den te do Con sór cio da Amazô nia Le- 
gal e co pre si den te do Fun do. O go ver- 
na dor Car los Bran dão ago ra se rá o 
res pon sá vel pe la apre sen ta ção de 
pro pos tas pa ra os es ta dos amazô ni- 
cos, fo can do nas pes so as, nos de sa fi- 
os e nos pro ble mas que ain da te mos 
na Amazô nia Le gal. Acre di to que, 
mui to em bre ve, te re mos mais pro je- 
tos vin dos des ta no va ges tão”, afir- 
mou.

Protagonismo feminino na regularização fundiária

PROGRAMA MARANHENSE ‘TERRA PARA ELAS’, DESENVOLVIDO EM PARCERIA COM O FUNDO BRASIL-ONU FOI DEBATIDO NA REUNIÃO
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Con fi ra a lis ta dos exo ne ra dos

DE SIN COM PA TI BI LI ZA ÇÃO

Se cre tá ri os e ges to res
são exo ne ra dos pa ra
con cor rer as elei ções 

O Go ver no do Ma ra nhão for ma li zou a saí da de se cre- 
tá ri os es ta du ais e di ri gen tes de ór gãos con si de ra dos es- 
tra té gi cos da ad mi nis tra ção pú bli ca co mo par te do pro- 
ces so de de sin com pa ti bi li za ção elei to ral, exi gên cia le- 
gal pa ra aque les que pre ten dem dis pu tar as elei ções de
2026.  

A ini ci a ti va se gue o que de ter mi na a le gis la ção elei to- 
ral, que obri ga o afas ta men to an te ci pa do de ocu pan tes
de car gos pú bli cos in te res sa dos em con cor rer a man da- 
tos ele ti vos. 

 En tre os exo ne ra dos es tão fi gu ras de des ta que na es- 
tru tu ra do Pa lá cio dos Leões, in cluin do res pon sá veis
por áre as cen trais co mo Ca sa Ci vil, Saú de, Pla ne ja men- 
to, Ar ti cu la ção Po lí ti ca e As sun tos Mu ni ci pa lis tas, além
de che fes de au tar qui as e ins ti tui ções vin cu la das ao
Exe cu ti vo es ta du al.

A mo vi men ta ção evi den cia o aque ci men to dos bas ti- 
do res po lí ti cos ru mo ao plei to de 2026 e in di ca que uma
par ce la re le van te da equi pe do go ver na dor Car los Bran- 
dão (sem par ti do) de ve in gres sar di re ta men te na dis pu- 
ta, se ja por ca dei ras no Le gis la ti vo ou até por car gos ma- 
jo ri tá ri os, in ten si fi can do des de já o pro ces so de ar ti cu- 
la ção po lí ti ca no es ta do.

A re la ção de no mes des li ga dos de mons tra que o pro- 
ces so de de sin com pa ti bi li za ção al can ça di fe ren tes fren- 
tes da ad mi nis tra ção es ta du al, con tem plan do des de
áre as po lí ti cas até se to res so ci ais, cul tu rais, econô mi cos
e de de sen vol vi men to ru ral.

 
Se bas tião Tor res Ma dei ra – Se cre tá rio-Che fe da Ca- 

sa Ci vil
Car los Or le ans Brai de Bran dão – Se cre tá rio de Es ta- 

do de As sun tos Mu ni ci pa lis tas
Jo sé de Ri ba mar Cas tro Vi a na Ju ni or – Se cre tá rio de

Es ta do de Ar ti cu la ção Po lí ti ca
Vi ni cius Cé sar Fer ro Cas tro – Se cre tá rio de Es ta do

do Pla ne ja men to e Or ça men to
Jo a quim Washing ton Luiz de Oli vei ra – Se cre tá rio de

Es ta do da Re pre sen ta ção Ins ti tu ci o nal do Ma ra nhão
no Dis tri to Fe de ral

Na tas sia We ba Cu trim – Se cre tá ria de Es ta do da Ci- 
ên cia, Tec no lo gia e Ino va ção

Abi gail Cu nha de Al mei da Sou sa – Se cre tá ria de Es- 
ta do das Mu lhe res

Ti a go Jo sé Men des Fer nan des – Se cre tá rio de Es ta do
da Saú de

Ubi ra ja ra do Pin da ré Al mei da Sou sa – Se cre tá rio de
Es ta do da Agri cul tu ra Fa mi li ar

Pau lo Ca sé An dra de Fer nan des Ri bei ro – Se cre tá rio
de Es ta do do De sen vol vi men to So ci al

Luís Hen ri que Sil va de Sou sa – Se cre tá rio de Es ta do
do Tra ba lho e da Eco no mia So li dá ria

Yuri Ar ru da Mi lho mem – Se cre tá rio de Es ta do da
Cul tu ra

Wol mer de Aze ve do Arau jo – Se cre tá rio de Es ta do da
Pes ca e Aqui cul tu ra

Cri ci el le Agui ar Mu niz – Di re to ra-Ge ral do Ins ti tu to
de Edu ca ção, Ci ên cia e Tec no lo gia do Ma ra nhão (IE- 
MA)

fi

fi 

São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026
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Du ran te a reu nião, Bran dão to mou
pos se da co pre si dên cia do Co mi tê.
“Co mo go ver na dor do Ma ra nhão e
pre si den te do Con sór cio da Amazô- 
nia Le gal, tam bém as su mo a co pre si- 
dên cia do Co mi tê, am pli an do a par ti- 
ci pa ção do nos so es ta do nas de ci sões
vol ta das pa ra a Re gião Amazô ni ca”,
des ta cou. Uma das ini ci a ti vas ma ra- 
nhen ses de ba ti das du ran te a reu nião
foi o pro gra ma ‘Ter ra pa ra Elas’, de- 
sen vol vi do em par ce ria com o Fun do
Bra sil-ONU e que se tor nou mo de lo
de pla no re gi o nal de re gu la ri za ção
fun diá ria.

Lan ça do em ju nho de 2025, no Qui- 
lom bo Boa Vis ta, lo ca li za do no mu ni- 
cí pio de Ro sá rio (MA), o ‘Ter ra pa ra
Elas’ é uma ini ci a ti va pi o nei ra de re- 
gu la ri za ção fun diá ria vol ta da ex clu si- 
va men te pa ra mu lhe res ru rais, in- 
cluin do che fes de fa mí lia, que bra dei- 

ras de co co ba ba çu, qui lom bo las, pes- 
so as trans e in te gran tes da co mu ni da- 
de LGBTQIA+ do cam po.

O pro je to tem co mo ob je ti vo as se- 
gu rar o di rei to à ter ra a 2.500 mu lhe- 
res, pro mo ven do sua au to no mia
econô mi ca, so ci al e pro du ti va, além
de ga ran tir se gu ran ça ju rí di ca e for ta- 
le cer a ci da da nia das be ne fi ciá ri as. O
pro gra ma be ne fi ci ou o qui lom bo com
a ti tu la ção do ter ri tó rio, en tre ga de
mu das, kits de ir ri ga ção, aces so à água
po tá vel e obras de re for ma, in cluin do
a re es tru tu ra ção da co zi nha agroin- 
dus tri al da co mu ni da de.

“Es te pro gra ma tem si do uma ex- 
pe ri ên cia mui to po si ti va, por is so es tá
sen do ex pan di do pa ra a re gião co mo
um to do. Ho je fo ram pon tu a dos aqui
os re sul ta dos que te mos al can ça do no
Ma ra nhão. E o go ver na dor Car los
Bran dão, co mo co pre si den te do Fun- 

do Bra sil-ONU, tem ago ra mai o res
pos si bi li da des de an ga ri ar re cur sos e
atrair mais paí ses par cei ros pa ra que
mais mu lhe res se jam be ne fi ci a das”,
in for mou Pe dro Cha gas, se cre tá rio de
Es ta do de Meio Am bi en te e Re cur sos
Na tu rais, que acom pa nhou o go ver- 
na dor du ran te a reu nião.

O Co mi tê de sem pe nha pa pel fun- 
da men tal na de fi ni ção de di re tri zes,
pri o ri za ção de pro je tos e mo ni to ra- 
men to de re sul ta dos, con tri buin do
pa ra o for ta le ci men to de po lí ti cas pú- 
bli cas e pa ra a cap ta ção e ade qua da
apli ca ção de re cur sos des ti na dos à re-
gião. O go ver na dor Car los Bran dão
to mou pos se co mo pre si den te do
Con sór cio In te res ta du al de De sen vol- 
vi men to Sus ten tá vel da Amazô nia Le-
gal du ran te a aber tu ra do 29º Fó rum
de Go ver na do res da Amazô nia Le gal,
re a li za da em 16 de mar ço, em São
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
 AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 08/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.05599

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação para a implantação de Sistema de Abastecimento de Água (SAA) em co-
munidades rurais no Município de Satubinha/MA é regida pelo Termo de Compromisso (TC) nº 
967137/2024/MCIDADES/CAIXA, celebrado no âmbito do Novo PAC, observadas as disposições da 
Lei nº 14.133/2021 e demais normas aplicáveis.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 19/05/2026 às 16h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 010/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.05558

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para execução da obra de implantação de sis-
tema simplificado de abastecimento de água no município de Lagoa Grande do Maranhão/MA, in-
cluindo fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e serviços correlatos, com recursos 
do Contrato de Repasse nº 967143/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado 
de Governo.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 20/05/2026 às 10h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 012/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.05717

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para execução da obra de implantação de sis-
tema simplificado de abastecimento de água no município de Centro Novo do Maranhão/MA, in-
cluindo fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e serviços correlatos, com recursos 
do Contrato de Repasse nº 967146/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado 
de Governo.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 20/05/2026 às 14h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 014/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.05944

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para execução da obra de implantação de sis-
tema simplificado de abastecimento de água no Município de Santana do Maranhão/MA, incluin-
do fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e serviços correlatos, com recursos do 
Contrato de Repasse nº 967141/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado de 
Governo.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 20/05/2026 às 16h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 016/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.05715

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para a ampliação do sistema de água na área 
urbana no município de Governador Eugênio Barros/MA, incluindo fornecimento de materiais, 
mão de obra, equipamentos e serviços correlatos, com recursos do Termo de Compromisso nº 
968235/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado de Governo.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 14/07/2026 às 09h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 018/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.06157

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para a reabilitação, ampliação e modernização 
do Sistema de Abastecimento de Água (SAA) do município de Paulo Ramos/MA, incluindo forne-
cimento de materiais, mão de obra, equipamentos e serviços correlatos, com recursos do Termo de 
Compromisso nº 968356/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado de Governo.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 14/07/2026 às 11h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 020/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.06210

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação integrada para a elaboração dos projetos básico e executivo, bem como a 
execução das obras e serviços especiais de engenharia necessários à reestruturação, ampliação e 
modernização do Sistema de Abastecimento de Água (SAA) da sede do Município de Olho d’Água 
das Cunhãs/MA. O escopo compreende, de forma integrada e indivisível, os macrocomponentes 
de captação, adução, tratamento (quando aplicável), reservação, distribuição, setorização hidráulica, 
controle operacional, fornecimento e instalação de equipamentos eletromecânicos, automação, tes-
tes, comissionamento e entrega técnica do sistema em pleno funcionamento, conforme anteprojeto.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 14/07/2026 às 14h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 06/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.05528

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para execução da obra de implantação de Siste-
ma de Abastecimento de Água (SAA) em comunidades rurais do município de Fernando Falcão/MA, 
incluindo fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e serviços correlatos, com recursos 
do Termo de Compromisso nº 967144/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado 
de Governo – SEGOV/MA.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 19/05/2026 às 14h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
 AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 032/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2026.11124.00036

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa especializada para a execução de obras e serviços especiais de 
engenharia, sob o regime de contratação integrada, abrangendo a elaboração dos Projetos Básico e 
Executivo, estudos, levantamentos, diagnósticos e peças técnicas correlatas, bem como a reabilita-
ção e ampliação do Sistema de Abastecimento de Água (SAA) da sede do Município de Morros/MA, 
contemplando captação, adução, reservação, distribuição e ligações domiciliares, incluindo forneci-
mento de materiais, mão de obra, equipamentos, sistemas e serviços correlatos, com recursos do 
Termo de Compromisso nº 968358/2024/MCIDADES/CAIXA (Novo PAC), firmado com a Secretaria 
de Estado de Governo.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 16/07/2026 às 15h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 034/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2026.11124.00038

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Execução integrada de obras e serviços de engenharia destinados à modernização, am-
pliação e consolidação do Sistema de Abastecimento de Água (SAA) da sede do Município de Tutó-
ia/MA, compreendendo a elaboração dos Projetos Básico e Executivo e a execução das obras civis, 
eletromecânicas, elétricas, hidráulicas e de automação necessárias à requalificação do sistema.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 17/07/2026 às 09h30min, horário de Brasília/DF
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
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Operação da PF afastou magistrados, retirou servidores de suas funções e decretou
prisão de suposto operador em investigação que apura corrupção e venda de decisões

Ope ra ção Inau di tus

SAMARTONY MAR TINS

ESQUEMA DE VENDA DE DECISÕES

Dois desembargadores
do TJMA são afastados

N
a ma nhã des ta quar ta-fei ra
(1º), a Po lí cia Fe de ral afas- 
tou de seus car gos os de- 
sem bar ga do res An to nio Pa- 

che co Guer rei ro Jú ni or e Luiz de Fran- 
ça Bel chi or Sil va, do Tri bu nal de Jus ti- 
ça do Ma ra nhão (TJ MA). A ação faz
par te da Ope ra ção Inau di tus, que in- 
ves ti ga um es que ma de cor rup ção e
ven da de de ci sões ju di ci ais. Além dos
ma gis tra dos, três ser vi do res fo ram
afas ta dos e a pri são pre ven ti va do su- 
pos to ope ra dor do es que ma foi de cre- 
ta da.

Guer rei ro Jú ni or já es ta va afas ta do
des de agos to de 2024 de vi do à Ope ra- 
ção 18 Mi nu tos, que apu ra va des vi os
na cons tru ção do Fó rum de Im pe ra- 
triz. Se gun do a PF, as no vas in ves ti ga- 
ções apon tam um sis te ma de di re ci o- 
na men to se le ti vo de pro ces sos pa ra
be ne fi ci ar par tes es pe cí fi cas em tro ca
de van ta gens ilí ci tas, con tan do com a
co la bo ra ção es tra té gi ca de ser vi do res
pa ra agi li zar as tra mi ta ções.

A Po lí cia Fe de ral (PF) de fla grou,
nes ta quar ta-fei ra (1º), a Ope ra ção
Inau di tus pa ra in ves ti gar um su pos to
es que ma de cor rup ção li ga do ao Tri- 
bu nal de Jus ti ça do Ma ra nhão (TJ- 
MA). A ação in clui o cum pri men to de
25 man da dos de bus ca e apre en são
au to ri za dos pe lo Su pe ri or Tri bu nal de
Jus ti ça.

Se gun do as in ves ti ga ções, há in dí- 
ci os de ma ni pu la ção de de ci sões ju di- 
ci ais pa ra fa vo re cer par tes em dis pu- 
tas, com pri o ri da de se le ti va na tra mi- 
ta ção dos pro ces sos. O es que ma en- 
vol ve ria ser vi do res e ou tros agen tes li- 
ga dos ao Ju di ciá rio, com pa ga men to
de van ta gens in de vi das.

A apu ra ção tam bém iden ti fi cou
mo vi men ta ções fi nan cei ras sus pei- 
tas, com si nais de tri an gu la ção e ten- 
ta ti va de ocul tar a ori gem do di nhei ro.

En tre as me di das de ter mi na das pe- 
la Jus ti ça es tão a pri são pre ven ti va de
um apon ta do co mo prin ci pal ope ra- 
dor, o afas ta men to de cin co ser vi do- 
res e a proi bi ção de aces so de les ao tri- 
bu nal. Seis in ves ti ga dos pas sam a ser

mo ni to ra dos por tor no ze lei ra ele trô- 
ni ca. A de ci são ju di ci al tam bém pre vê
o blo queio e se ques tro de bens que
che gam a R$ 50 mi lhões, de for ma
con jun ta en tre os in ves ti ga dos. As
ações fo ram re a li za das em ci da des do
Ma ra nhão, co mo São Luís, São Jo sé de
Ri ba mar, Ba ca bal e Bal sas, além de
mu ni cí pi os em ou tros es ta dos, co mo
For ta le za e São Pau lo.

Em no ta ofi ci al, o Tri bu nal de Jus ti- 
ça do Ma ra nhão in for mou que co la- 
bo ra com a “Ope ra ção Inau di tus”, de- 
fla gra da  pe la Po lí cia Fe de ral, em
cum pri men to de man da dos de bus ca
e apre en são ex pe di dos pe lo Su pe ri or
Tri bu nal de Jus ti ça (STJ), que in clui
uni da des do Po der Ju di ciá rio es ta du- 
al. O TJ MA in for mou ain da, que edi-
tou o ato do afas ta men to de um de- 
sem bar ga dor e efe ti vou a exo ne ra ção
de qua tro ser vi do res co mis si o na dos,
que fo ram afas ta dos pe lo STJ.  O TJ MA
re a fir ma seu com pro mis so com o
prin cí pio da trans pa rên cia, co lo can- 
do a ad mi nis tra ção à dis po si ção das
au to ri da des no que for ca bí vel.

PRIMEIROS ATOS

Foco na continuidade administrativa de São Luís

Com a pos se ofi ci al re a li za da em 31
de mar ço de 2026, a pre fei ta Es mê nia
Mi ran da (PSD) deu iní cio à sua ges tão
à fren te da Pre fei tu ra de São Luís com
uma sé rie de me di das pu bli ca das no
Diá rio Ofi ci al do Mu ni cí pio (DOM),
vol ta das à or ga ni za ção da tran si ção
ad mi nis tra ti va, à pre ser va ção da má- 
qui na pú bli ca e à con so li da ção de sua
ba se po lí ti ca.

O pri mei ro ato de re le vân cia ins ti- 
tu ci o nal foi a for ma li za ção do Ter mo
de Pos se, mo ti va do pe la re nún cia de
Edu ar do Sa lim Brai de (PSD), que dei- 
xou o car go pa ra dis pu tar o Go ver no
do Ma ra nhão. A pu bli ca ção ofi ci a li- 
zou Es mê nia co mo ti tu lar de fi ni ti va
do Exe cu ti vo mu ni ci pal, es ta be le cen- 
do res pal do ju rí di co pa ra os atos ad- 
mi nis tra ti vos sub se quen tes.

Nos di as ini ci ais, a es tra té gia ado ta- 
da foi de con ti nui da de, com a ma nu- 
ten ção de áre as con si de ra das sen sí- 
veis pa ra o fun ci o na men to da ges tão.
Se cre ta ri as co mo a Mu ni ci pal de Fa- 
zen da (SEM FAZ) e a de Ad mi nis tra ção
(SE MAD) ti ve ram su as es tru tu ras téc- 
ni cas pre ser va das, ga ran tin do a re gu- 
la ri da de da ar re ca da ção, o equi lí brio
do flu xo de cai xa e a exe cu ção da fo lha
de pa ga men to dos ser vi do res, além da
con ti nui da de dos con tra tos ad mi nis- 
tra ti vos em vi gor. 

Ao mes mo tem po, a pre fei ta pro- 
mo veu a re or ga ni za ção de seu nú cleo
di re to de con fi an ça. No mes oriun dos
da Vi ce-Pre fei tu ra fo ram al ça dos a po- 
si ções es tra té gi cas no Pa lá cio de La
Ra var dière. Dá vi la The re sa de Mo rais
Pi res pas sou a exer cer pa pel cen tral
na co or de na ção po lí ti ca e ad mi nis tra- 

ti va do ga bi ne te, en quan to Rais sa Su- 
el len Oli vei ra Li ma foi man ti da co mo
su por te téc ni co na tran si ção. Já Da ni- 
el Mi ran da Tei xei ra de Sou sa te ve sua
no me a ção con so li da da co mo par te
da en gre na gem ad mi nis tra ti va que dá
sus ten ta ção aos pri mei ros atos da no- 
va ges tão.  Na ar ti cu la ção po lí ti ca, a
per ma nên cia de Emí lio Mu rad à fren- 
te da Se cre ta ria Mu ni ci pal de Go ver no
(SEM GOV) foi um dos si nais mais cla- 
ros de que Es mê nia bus ca evi tar rup- 
tu ras com a ba se cons truí da na ges tão
an te ri or. A pas ta, res pon sá vel pe lo
diá lo go com a Câ ma ra Mu ni ci pal,
tam bém pas sou por ajus tes com a no- 
me a ção de as ses so res li ga dos à es tru- 
tu ra da Vi ce-Pre fei tu ra, for ta le cen do o
ca nal di re to en tre o Exe cu ti vo e o Le- 
gis la ti vo.

De acor do com apu ra ção fei ta por
O Im par ci al, a pu bli ca ção de no me a- 
ções pa ra car gos de se gun do e ter cei- 
ro es ca lão de ve rá con tem plar in di ca- 
ções de par ti dos ali a dos, co mo PSD e
Po de mos, evi den ci an do uma es tra té- 
gia de am pli a ção da ba se go ver nis ta.
A pos si bi li da de de aco mo da ção de ve- 
re a do res em se cre ta ri as, abrin do es- 
pa ço pa ra su plen tes no par la men to
mu ni ci pal, tam bém in te gra es se mo- 
vi men to de con so li da ção po lí ti ca em
um ce ná rio pré-elei to ral.

Nas áre as fi na lís ti cas, co mo Edu ca- 
ção (SE MED) e Saú de (SE MUS), a di- 
re triz foi as se gu rar a con ti nui da de dos
ser vi ços. Na edu ca ção, fo ram pu bli ca- 
das por ta ri as e edi tais pa ra man ter o
ca len dá rio le ti vo, in cluin do a re com- 
po si ção de equi pes ges to ras nas uni- 
da des es co la res. Já na saú de, atos ad- 
mi nis tra ti vos tra ta ram da ges tão de
pes so al, com re gis tros de li cen ças e

subs ti tui ções, evi tan do des con ti nui- 
da de no aten di men to em hos pi tais e
pos tos. Ou tro pon to re le van te dos pri- 
mei ros atos foi a ra ti fi ca ção de con tra- 
tos es sen ci ais, es pe ci al men te nas áre- 
as de lim pe za ur ba na e in fra es tru tu ra,
fun da men tais pa ra a ma nu ten ção dos
ser vi ços bá si cos na ca pi tal. No cam po
ad mi nis tra ti vo, por ta ri as co mo a de
nº 1.042, de 27 de mar ço de 2026, da
SE MAD, fo ram man ti das e atu a li za- 
das pa ra as se gu rar a re gu la ri da de da
vi da fun ci o nal dos ser vi do res sob a
no va che fia do Exe cu ti vo.

No âm bi to do fun ci o na men to da
ad mi nis tra ção pú bli ca du ran te o pe- 
río do ini ci al da ges tão, a pre fei ta tam- 
bém edi tou me di das re la ci o na das ao
ca len dá rio ins ti tu ci o nal. Foi es ta be le- 
ci do pon to fa cul ta ti vo na quin ta-fei ra
san ta (2), prá ti ca co mum na ad mi nis- 
tra ção pú bli ca, se gui do pe lo cum pri- 
men to do fe ri a do na ci o nal da sex ta-
fei ra san ta (3), ga ran tin do a sus pen- 
são das ati vi da des não es sen ci ais nes- 
ses di as, sem pre juí zo à ma nu ten ção
dos ser vi ços con si de ra dos in dis pen- 
sá veis à po pu la ção.

Des sa for ma, o iní cio da ges tão de
Es mê nia Mi ran da é mar ca do por uma
com bi na ção de cau te la ad mi nis tra ti- 
va e ar ti cu la ção po lí ti ca. Ao mes mo
tem po em que pre ser va es tru tu ras
téc ni cas pa ra as se gu rar es ta bi li da de e
con ti nui da de dos ser vi ços, a pre fei ta
re or ga ni za seu nú cleo de con fi an ça e
for ta le ce sua ba se no Le gis la ti vo. Fi li- 
a da ao PSD, Es mê nia as su me o com- 
pro mis so de dar se gui men to às obras
e po lí ti cas ini ci a das na ges tão an te ri-
or, en quan to im pri me sua pró pria
mar ca na con du ção do Exe cu ti vo mu-
ni ci pal.

LE AN DRO MAZ ZI NI
Com Equi pe DF, RJ e SP

Vai dar B.O.

BSB de co lou

O Rio res pi ra

As blu si nhas…

Hou se flip ping

ES PLA NA DEI RA

E o nos so ou ro?

No mo men to em que o pre ço do ou ro so be no mun do
e as re ser vas bra si lei ras so mam US$ 329,73 bi lhões (R$
1,7 tri lhão), o Ban co Cen tral tem ação pou co con ven ci o- 
nal: re cor re a ins ti tui ções es tran gei ras pa ra ad qui rir o
me tal, mes mo o Bra sil sen do um dos gran des pro du to- 
res do pla ne ta. Re ser va da men te, ban cos e ou tras ins ti- 
tui ções bra si lei ras ne go ci a do ras ques ti o nam o pre si- 
den te do BC, Ga bri el Ga lí po lo, e co bram ex pli ca ções so- 
bre a po lí ti ca que ex clui o mer ca do do més ti co da com- 
po si ção das re ser vas.

Os pre si den tes da Câ ma ra e Se na do proi bi ram, há
du as se ma nas, o aces so do po vo pe la tra di ci o nal Cha pe- 
la ria. E res trin gi ram a en tra da aos Ane xos. Ok, eles man- 
dam. Mas o 1º B.O. não de mo rou. On tem um mo to ris ta
da Uber su biu a co nhe ci da ram pa do Con gres so, área de
se gu ran ça na ci o nal e por on de pas sam pre si den tes de
Re pú bli ca. Foi pa ra dei xar uma pas sa gei ra. A des co nhe- 
ci da du pla en trou pa ra a His tó ria.

O TCU apro vou a re pac tu a ção do Ae ro por to de Bra sí- 
lia, que pas sa rá por um no vo lei lão em 2026. A pre vi são é
de R$ 1,2 bi lhão em in ves ti men tos. A em pre sa ven ce do- 
ra as su mi rá a ges tão do ter mi nal e de ou tros 10 ae ro por- 
tos re gi o nais pe lo Pro gra ma Am pli AR. O acor do in clui a
cons tru ção de um no vo ter mi nal in ter na ci o nal e a saí da
da In fra e ro da so ci e da de, ho je só cia da In fra mé ri ca.

Mes mo com a re cu pe ra ção ju di ci al bi li o ná ria do Go- 
ver no jun to ao Fe de ral, o Es ta do do Rio de Ja nei ro ga nha
fô le go e avan ça em di fe ren tes ne gó ci os. A FIR JAN ma pe- 
ou mais de meio tri lhão de re ais in ves ti men tos pa ra o
pró xi mo tri ê nio, em es pe ci al na ener gia e in fra es tru tu ra.
A Fir jan cri ou o Nú cleo de Su por te ao In ves ti dor. “Que- 
rer mos nos po si ci o nar co mo hub ins ti tu ci o nal”, diz Luiz
Cé sio Ca e ta no, da FIR JAN.

A As so ci a ção Bra si lei ra da In dús tria Têx til e de Con- 
fec ção e a As so ci a ção Bra si lei ra do Va re jo Têx til aler ta- 
ram o Go ver no que isen tar com pras de até US$ 50 ge ra
de se qui lí brio e pre ju di ca a in dús tria e o va re jo. Afir mam
que a me di da cau sa in jus ti ça tri bu tá ria e ame a ça a em- 
pre sas e em pre gos no Bra sil. Pa ra o se tor, o fo co de ve ser
a re du ção do cus to sis tê mi co in ter no, e não o fa vo re ci- 
men to de pro du tos im por ta dos.

A que da da ta xa Se lic im pul si o na o hou se flip ping
(mo da li da de no mer ca do em que com pra-se um imó vel
e o re for ma pa ra a ven da com lu cro). As ca pi tais do Su- 
des te li de ram es se se tor; já Bra sí lia e Cu ri ti ba se des ta- 
cam pe la li qui dez e va lo ri za ção pós-re for ma. Em bair ros
con so li da dos, imó veis an ti gos per mi tem mar gens re le- 
van tes. Se gun do Ra mi ro Del ga do, CEO do Tra de Imo bi- 
liá rio, ju ros me no res ace le ram o gi ro.

#IREL GOV lan ça pes qui sa “Per fil, com pe tên ci as e
ha bi li da des do (no vo) pro fis si o nal de Rel Gov: es tu do
pa ra o fu tu ro da car rei ra”. #Pre si den te da CACB, Al fre do
Co tait Ne to as su miu o co man do da As so ci a ção Co mer- 
ci al de SP. #CRI O LA fe cha acor do com TCU pa ra am pli- 
ar con tro le so ci al em po lí ti cas de gê ne ro. #Me dLe ven- 
sohn in ves te R$ 150 mi em Cen tro In te gra do no ES.
#Igor Gi rão lan ça “Ou ro bo ros” em even to na Be ce, em
For ta le za, em 9/4. #Si co ob des ta ca in te gra ção en tre es- 
tra té gia na ci o nal e atu a ção lo cal no CMO Sum mit”

São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026

https://banca.oimparcial.com.br/
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No Dia Mundial de Conscientização do Autismo, relatos expõem distância entre direitos
garantidos e a realidade vivida por pessoas no espectro

WEL TON FER REI RA
Es pe ci al pa ra O Im par ci al

AUTISMO

Inclusão ainda esbarra
no preconceito

O
Dia Mun di al de Cons ci en ti- 
za ção do Au tis mo, lem bra- 
do nes ta quin ta-fei ra (2),
am plia o de ba te so bre in- 

clu são, mas tam bém evi den cia um ce- 
ná rio em que o re co nhe ci men to ain- 
da não se tra duz em prá ti ca. Pa ra pes- 
so as com Trans tor no do Es pec tro Au- 
tis ta (TEA) e su as fa mí li as, o pre con- 
cei to, a de sin for ma ção e a fal ta de pre- 
pa ro em di fe ren tes es pa ços se guem
co mo bar rei ras no co ti di a no.

À fren te da As so ci a ção de Mães e
Ami gos dos Au tis tas de Pe drei ras
(AMA), Cí ce ra Da mas ce no afir ma que
o prin ci pal en tra ve não es tá na con di- 
ção, mas na for ma co mo ela é com- 
pre en di da so ci al men te. Se gun do ela,
a lei tu ra equi vo ca da so bre o au tis mo
aca ba res trin gin do opor tu ni da des an- 
tes mes mo de qual quer con vi vên cia.
“A so ci e da de car re ga mui tos equí vo- 
cos so bre o au tis mo, e es ses er ros aca- 
bam ge ran do ex clu são, pre con cei to e

fal ta de apoio. Exis te um pré-jul ga- 
men to cons tan te que li mi ta a pes soa
au tis ta an tes mes mo de ela mos trar
su as ca pa ci da des. A pró pria so ci e da- 
de, mui tas ve zes, aca ba in ca pa ci tan- 
do es se in di ví duo ao exi gir com por ta- 
men tos neu ro tí pi cos e des con si de rar
su as par ti cu la ri da des”.

À fren te da As so ci a ção de Mães e
Ami gos dos Au tis tas de Pe drei ras
(AMA), Cí ce ra Da mas ce no afir ma que
o prin ci pal en tra ve não es tá na con di- 
ção, mas na for ma co mo ela é com- 
pre en di da so ci al men te. Se gun do ela,
a lei tu ra equi vo ca da so bre o au tis mo
aca ba res trin gin do opor tu ni da des an- 
tes mes mo de qual quer con vi vên cia.
“A so ci e da de car re ga mui tos equí vo- 
cos so bre o au tis mo, e es ses er ros aca- 
bam ge ran do ex clu são, pre con cei to e
fal ta de apoio. Exis te um pré-jul ga- 
men to cons tan te que li mi ta a pes soa
au tis ta an tes mes mo de ela mos trar
su as ca pa ci da des. A pró pria so ci e da- 
de, mui tas ve zes, aca ba in ca pa ci tan- 
do es se in di ví duo ao exi gir com por ta- 
men tos neu ro tí pi cos e des con si de rar

su as par ti cu la ri da des”.

A dificuldade de acesso a espaços sociais
Na avaliação de Damasceno, esse tipo de

postura sustenta um processo de
apagamento. A dificuldade de acesso a
espaços sociais, segundo ela, não está
apenas na estrutura, mas na forma como a
pessoa autista é vista. “Há uma invalidação
muito presente. A sociedade, o tempo
inteiro, tenta invisibilizar a pessoa autista no
contexto social, como se ela não fosse capaz
de ocupar esses espaços. Isso impacta
diretamente o acesso à inclusão de verdade”.

A crítica também se estende ao
funcionamento das políticas públicas e à
formação de profissionais. Mesmo com
garantias previstas em lei, a aplicação ainda
encontra falhas, o que se reflete
principalmente nas áreas de educação e
saúde.

“Muitas vezes, as políticas públicas
existem, estão garantidas em lei, mas não
são aplicadas de forma efetiva. Soma-se a
isso a falta de preparo de profissionais em
áreas como educação e saúde, o que acaba
criando mais barreiras no dia a dia dessas
pessoas”.

A distância entre o que se reconhece no
papel e o que se vive aparece de forma direta
no relato de quem está dentro do espectro.
Mulher autista adulta, Isabel Vitória Silva
Carvalho diz que ainda precisa lidar com
ideias equivocadas sobre o próprio autismo,
especialmente quando se trata da vida
adulta. “Um dos maiores equívocos é
acharem que não existem mulheres adultas
autistas, ou que o autismo só está presente
em crianças com níveis de suporte mais

elevados. Isso apaga completamente a nossa
realidade”.

Ela relata que situações de infantilização
são frequentes e acabam reduzindo a
autonomia de pessoas autistas. “Muitas
vezes, existe uma infantilização, como se a
pessoa autista não tivesse autonomia ou
maturidade. Isso incomoda porque nos
reduz a um estereótipo e ignora quem somos
de fato”.

O diagnóstico, segundo Isabel, trouxe
mudanças importantes na forma como ela
se percebe. “Mudou muita coisa na minha
vida, principalmente em relação à aceitação.
Passei a me compreender melhor, a
reconhecer minhas limitações e a lidar com
elas de forma mais consciente”, disse.

Orientações

A re a li da de ga nha
ou tra di men são

No contato com famílias, a realidade ganha outra dimensão.
Coordenadora e tesoureira da AMA Pedreiras, Bianca Rafaela
acompanha de perto o impacto do diagnóstico e a reorganização
da rotina. “Na maioria das vezes, a AMA é a primeira porta que
essa família vai bater. E elas chegam perdidas, sem rumo. A
pergunta é sempre a mesma: ‘e agora, o que eu vou fazer? Estou
perdida’. A partir dali a gente compartilha tudo, desde o
diagnóstico até as pequenas conquistas do dia a dia”.

Ela afirma que o preconceito atravessa diferentes ambientes e
faz parte da rotina de muitas famílias. “Ele machuca em todos os
ambientes e sentidos. É algo rotineiro e, muitas vezes, tenta nos
tirar do foco. O que orientamos é que as famílias se fortaleçam,
busquem informação e estejam preparadas para enfrentar isso,
porque, infelizmente, ainda é uma realidade.”
Bianca destaca ainda o papel contínuo da família no
desenvolvimento da pessoa autista. “É acreditar, incentivar,
acompanhar, dar suporte. A pessoa autista cresce, se torna adulta,
e a gente precisa estar preparado para esse processo”.

A psicóloga infantojuvenil Sara Martina chama atenção para a
identificação precoce dos sinais do autismo, ainda na infância.
Segundo ela, alguns comportamentos podem indicar a
necessidade de avaliação especializada. “A ausência de marcos do
desenvolvimento, como atraso na fala, pouco contato visual,
dificuldade de interação social e comportamentos repetitivos, são
sinais de alerta. Eles não fecham diagnóstico, mas indicam a
necessidade de avaliação profissional”.

Ela explica que o início antecipado do acompanhamento faz
diferença no desenvolvimento. “A intervenção precoce favorece
de forma significativa a autonomia, a comunicação e as
habilidades sociais. Quanto mais cedo esse acompanhamento
começa, maiores são as possibilidades de desenvolvimento.”
Martina também reforça que ainda há desinformação sobre o
espectro autista, o que contribui para estereótipos. “Ainda existe a
crença de que toda pessoa autista é igual, que não sente afeto ou
não consegue se comunicar. Isso não corresponde à realidade. O
autismo é um espectro, e cada pessoa tem suas próprias
características”.

No dia a dia, a participação da família segue como elemento
central no processo. “Manter uma rotina, acolher as emoções da
criança e valorizar pequenas conquistas fazem diferença no
desenvolvimento e no bem-estar”, disse.

Para a psicóloga, a inclusão depende de mudanças concretas e
passa, acima de tudo, pela escuta de quem vive o autismo.
“Respeitar as diferenças, buscar informação e ouvir as próprias
pessoas autistas são passos fundamentais. Sem isso, a inclusão
fica apenas no discurso”.

São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026

Pregão Eletrônico 90002/2026

Objeto: A presente Licitação na modalidade de Pregão Eletrônico tem por 
objeto Contratação de empresa para a execução de serviços comuns de caráter 
continuado de vigilância armada patrimonial diurna e noturna para atender às 
necessidades da Sede do Conselho Regional dos Técnicos Industriais da 2ª 
Região – CRT - 02, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas 
neste Edital e seus anexos.

Abertura dia 17/04/2026 às 09:30 h (horário de Brasília)

Local: www.gov.br/compras/pt-br/ 

Obtenção do edital: O edital e seus anexos estão à disposição dos interessados 
com vista franqueada no CONSELHO REGIONAL DOS TÉCNICOS 
INDUSTRIAIS DA 2ª REGIÃO – CRT-02, situado na Rua das Paparaubas, 
quadra 05, nº 24, Bairro São Francisco, Cep: 65076-000, São Luís -MA,  e-mail: 
compras@crt02.gov.br, em dias úteis, no horário de 8h às 16h horas e através do 
site www.crt02.gov.br, bem como no site do www.gov.br/compras/pt-br/.

JOÃO BATISTA SOUZA 
Presidente do CRT-02

AVISO DE REABERTURA

CONSELHO REGIONAL DOS TÉCNICOS
INDUSTRIAIS DA 2ª REGIÃO – CRT-02

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 036/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.05942

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Presidente da Comissão de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para execução da obra de implantação de siste-
Barra do Corda, Lago do Junco, Pi-

nheiro e Araioses/MA, incluindo fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e serviços 

a Secretaria de Estado de Governo.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 21/05/2026 às 14h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.
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Mais do que uma manifestação religiosa, a encenação é também um potente projeto
cultural e social, envolvendo diretamente cerca de 2 mil pessoas

VIA SACRA

45 anos de espetáculo
marcado pela fé
JOYCE MENEZES
Especial para O Imparcial

A
tra di ci o nal Via Sa cra do bair- 
ro An jo da Guar da, em São 
Luís, re a li za da pe lo Gru po 
Gri ta, che ga à sua 45ª edi ção 

re a fir man do sua im por tân cia co mo 
uma das mai o res ma ni fes ta ções de te- 
a tro co mu ni tá rio e re li gi o so do Ma ra- 
nhão.

Ao lon go de mais de qua tro dé ca- 
das, o even to se con so li dou co mo 
uma das prin ci pais ex pres sões cul tu- 
rais da Se ma na San ta na ca pi tal ma ra- 
nhen se, atrain do pú bli co de di fe ren- 
tes re giões da ci da de.

A en ce na ção des te ano acon te ce 
nos di as 2 e 3 de abril, a par tir das 18h, 
nas ru as do An jo da Guar da. Du ran te 
o pe río do da Se ma na San ta, es pe ci al- 
men te na Sex ta-fei ra San ta, a Via Sa- 
cra re lem bra o per cur so de Je sus Cris- 
to até a cru ci fi ca ção, sen do um dos 
mo men tos mais sim bó li cos da tra di- 
ção cris tã.

O gru po, re co nhe ci do por sua atu a-

O EVENTO É UMA DAS PRINCIPAIS EXPRESSÕES CULTURAIS DA SEMANA SANTA

ção cul tu ral e so ci al na pe ri fe ria da ca- 
pi tal ma ra nhen se, cons truiu ao lon go 
das dé ca das um tra ba lho que vai além 
do pal co.

Fun da do com o ob je ti vo de pro mo- 
ver a ar te co mo fer ra men ta de trans- 
for ma ção so ci al, o Gru po Gri ta de sen- 

vol ve ati vi da des for ma ti vas du ran te 
to do o ano, en vol ven do prin ci pal- 
men te jo vens da co mu ni da de. A pro- 
pos ta une for ma ção ar tís ti ca, mo bi li- 
za ção co mu ni tá ria e re fle xão so ci al, 
en vol ven do mo ra do res em to das as 
eta pas da pro du ção.

Inclusão como mensagem central

Es tru tu ra e pou cos
re cur sos é um
gran de de sa fio

Segundo o integrante do grupo, Zezé Lisboa, um dos principais
desafios é estruturar a encenação com poucos recursos. “A maior
dificuldade é transformar essa comunidade em uma cidade
cenográfica. São cenários grandiosos, muita gente envolvida”,
disse.

Mais de 1.800 pessoas participam diretamente da produção,
em áreas como costura, cenografia e construção. Além disso, há
uma rede de voluntários que atua na organização, apoio logístico
e acolhimento do público. Mesmo com dificuldades financeiras e
desafios como o período chuvoso, o espetáculo nunca deixou de
ser realizado ao longo dos 45 anos, o que demonstra a força e o
comprometimento da comunidade com a tradição.

A edição de 2026 traz como destaque a ampliação da proposta
inclusiva. O es pe tá cu lo con ta rá com a par ti ci pa ção de
pes so as com de fi ci ên cia e jo vens com Trans tor no do Es- 
pec tro Au tis ta (TEA), re for çan do o com pro mis so so ci al
do pro je to.

Lúcia Baldez, representante de uma das instituições parceiras
envolvidas na ação, também destacou a importância da iniciativa
no fortalecimento da inclusão por meio da arte. “É um passo
muito importante, não só pela inclusão, mas pela vivência dessas
crianças ocupando um espaço tão potente”, destacou.

Além da participação no elenco, o evento também prevê
medidas de acessibilidade para o público, como espaços
adaptados e apoio durante a apresentação, garantindo
acolhimento e inclusão. A organização também orienta o público
sobre os melhores pontos de acesso e circulação durante o
espetáculo.
Ao completar 45 anos, a Via Sacra do Anjo da Guarda se consolida
como um evento que une fé, cultura e transformação social,
mantendo viva uma tradição da Semana Santa enquanto dialoga
com questões contemporâneas e promove o protagonismo da
comunidade.

São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026

EQUATORIAL MARANHÃO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. 
Companhia Aberta

CNPJ nº 06.272.793/0001-84
NIRE nº 213.0000686-9 | Código CVM nº 01660-8

VERSÃO RESUMIDA DO EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL MARANHÃO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da 
Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos arts. 4º a 6º da Resolução da CVM n.º 81, 
de 29 de março de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinária (“Assembleia Geral”), a ser 
realizada, em primeira convocação, no dia 28 de abril de 2026, às 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir 
e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas 
notas explicativas, do relatório dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comitê de Auditoria 
Estatutário, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatório da administração e as contas dos 
administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administração para a 
destinação do resultado relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixação do número de membros 
do Conselho de Administração; (v)  a eleição dos membros do Conselho de Administração; (vi) a caracterização dos membros 
independentes do Conselho de Administração; (vii) a instalação do Conselho Fiscal; (viii) a fixação do número de membros do 
Conselho Fiscal; (ix) a eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (x) a fixação da remuneração global anual 
dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 2026. A Assembleia Geral ocorrerá por meio de 
videoconferência na plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), observando o disposto na RCVM 81. Para participação na 
Assembleia Geral via Plataforma Digital, o acionista deverá solicitar seu cadastro, impreterivelmente, até o dia 26 de abril de 2026, 
mediante solicitação pelo e-mail assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, fornecendo as informações e documentos indicados 
a seguir e na versão integral do Edital de Convocação e na Proposta da Administração da Companhia para a Assembleia Geral 
(“Solicitação de Acesso”). A Solicitação de Acesso deverá: (i) conter a identificação do acionista e, se for o caso, de seu representante 
legal que comparecerá à Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone 
e endereço de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessários para participação na Assembleia Geral 
conforme descritos na versão integral do Edital de Convocação e na Proposta da Administração da Companhia. Caso o acionista 
não receba as instruções de acesso com até 24 horas de antecedência do horário de início da Assembleia Geral, deverá entrar em 
contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do e-mail assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, com até 2 
horas de antecedência do horário de início da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessário. Não poderão participar 
da Assembleia Geral os acionistas que não se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado, com o correspondente depósito dos 
documentos solicitados, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive. A Companhia reforça que será de responsabilidade exclusiva do 
acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização da Plataforma Digital para participação da Assembleia 
Geral, e que a Companhia não se responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou de manutenção de conexão e 
de utilização da plataforma digital que não estejam sob controle da Companhia. Eventuais informações complementares relativas 
à participação na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital serão colocadas à disposição dos acionistas na sede social da 
Companhia e nas páginas eletrônicas na rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM 
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a Proposta da Administração contendo 
também informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral e ao acesso à Plataforma Digital. Conforme 
previsto no § 1º do art. 141 da Lei das S.A., no art. 5º da RCVM 81 e nos arts. 1º e 3º da Resolução CVM 70, é facultado aos 
acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de ações representativas de, no mínimo, 5% do capital social com direito a voto, por 
meio de notificação escrita entregue à Companhia até 48h antes da Assembleia Geral, a adoção do processo de voto múltiplo para a 
eleição dos membros do Conselho de Administração. No cálculo do percentual necessário para requerer a adoção do procedimento 
de voto múltiplo as ações de emissão da Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluídas (Processos CVM RJ2013/4386 
e RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014). Ressalta-se que a presente publicação se trata de informação resumida que não deve 
ser considerada isoladamente para a tomada de decisão. A versão integral desde Edital está disponível na página eletrônicas do 
jornal “O Imparcial” (https://oimparcial.com.br/publicidade-legal/), da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM 
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br). 

São Luís/MA, 27 de março de 2026. 
Augusto Miranda da Paz Júnior 

Presidente do Conselho de Administração

EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n.º 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8| Código CVM n.º 02001-0

VERSÃO RESUMIDA DO EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos arts. 4º ao 6º da Resolução CVM n.º 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada 
(“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira 
convocação, no dia 30 de abril de 2026, às 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito 
da seguinte ordem do dia:
Em Assembleia Geral Ordinária:
(i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores 
independentes, do parecer do Comitê de Auditoria Estatutário e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2025;
(iii) a proposta da administração para a destinação do resultado relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2025;
(iv) a fixação do número de membros do Conselho Fiscal;
(v) a eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;
(vi) a fixação da remuneração global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 
2026;
(B) Em Assembleia Geral Extraordinária:
(i) a alteração do caput do artigo 6º do estatuto social da Companhia para refletir o atual capital social da Companhia; 
(ii) a ratificação da nomeação da empresa especializada Baker Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial LTDA.  
(CNPJ/MF nº 63.228.207/0001-38), responsável pela elaboração do laudo de avaliação do valor econômico da Companhia, para 
fins de verificação do valor de reembolso das ações em decorrência do exercício do direito de recesso, nos termos do artigo 45, 
§ 3º, da Lei das S.A., na hipótese de aprovação da redução do dividendo obrigatório da Companhia; 
(iii) a alteração do artigo 27, § 2º, item (iii), do estatuto social da Companhia para redução do dividendo obrigatório (“Redução do 
Dividendo Obrigatório”);
(iv) a alteração dos itens (iv) e (v) do artigo 27, § 2º, do Estatuto Social da Companhia para adequação das disposições 
estatutárias, condicionada à aprovação da Redução do Dividendo Obrigatório; e
(v) a consolidação do estatuto social da Companhia.
A Assembleia Geral ocorrerá por meio de videoconferência na plataforma “Ten Meetings” (link: https://assembleia.ten.com.br/111435261), 
observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).
Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletrônico deverão acessar a Plataforma 
Digital e realizar o seu cadastro impreterivelmente em até 2 (dois) dias antes da data de realização da Assembleia Geral, ou 
seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive). Já os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distância diretamente à 
Companhia deverão realizar o referido cadastro e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a distância impreterivelmente 
em até 4 (quatro) dias antes da data de realização da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).
Após o Cadastro, a Companhia irá analisar a documentação apresentada, podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista (ou 
seu representante) providencie a complementação dos documentos nos prazos aplicáveis. 
Caso o acionista ou seu representante não receba a confirmação para participação na Assembleia Geral, ou tenha dificuldades 
em relação ao Cadastro, deverá entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, pelo e-mail  
assembleia@equatorialenergia.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedência do horário de início da Assembleia 
Geral, para que seja prestado o suporte necessário.
A Companhia não se responsabilizará por eventuais falhas de conexão ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos 
dos acionistas (e.g., instabilidade na conexão com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do 
acionista, entre outros).
Eventuais informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital e 
à manifestação de votos a distância serão colocadas à disposição dos acionistas na sede social da Companhia e nas 
páginas eletrônicas na rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM  
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a 
Proposta da Administração contendo também informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral e ao 
acesso à Plataforma Digital.
Ressalta-se que a presente publicação se trata de informação resumida que não deve ser considerada isoladamente 
para a tomada de decisão. A versão integral deste Edital está disponível na página eletrônica do jornal “O Imparcial”  
(https://oimparcial.com.br/publicidade-legal), da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) 
e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

São Luís/MA, 30 de março de 2026.
Eduardo Parente Menezes

Presidente do Conselho de Administração

 EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Mauro Zukerman, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 328, com escritório na Rua Minas Gerais, n° 316, Cj. 62, Higienópolis, FAZ SABER
a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a LEILÃO PÚBLICO de modo SOMENTE ON-
LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob n° 90.400.888/0001-42, com sede em São Paulo/SP, à Av. Presidente Juscelino Kubistchek,
2041, Conj. 281, Bloco A, Vila Nova Conceição, nos termos do instrumento particular com eficácia de escritura pública, Alienação
Fiduciária de Imóvel em Garantia, n° 0010063158, firmado em 11/03/2020, com o Fiduciante LAURYFRAN VELOSO CAMPOS,
brasileiro, técnico em mecânica, solteiro, maior, portador do RG nº 063061672017-2-SESP/MA, inscrito no CPF/MF sob o nº
759.948.363-20, residente e domiciliado em São Luís/MA, no dia 22 de abril de 2026 em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo
igual ou superior a R$ 309.908,83 (trezentos e nove mil novecentos e oito reais e oitenta e três centavos), o qual encontra-
se atualizado conforme disposições contratuais,  o imóvel constituído pela Casa, situada na Rua 08, nº 52, Unidade nº 103, Cidade
Operária, São Luís/MA. Área construída: 176,50m² (conforme laudo) e Área de terreno: 200,00m², melhor descrito na matrícula
n° 29.342 do 2º Oficial de Registro de Imóveis de São Luís/MA. Imóvel ocupado. Venda em caráter “ad corpus” e no estado
de conservação em que se encontra. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 e parágrafo único,
da lei 9.514/97.  Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o SEGUNDO LEILÃO (data/horário acima),
com lance mínimo igual ou superior a R$ 174.020,86 (cento e setenta e quatro mil e vinte reais e oitenta e seis centavos
– nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97).  Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar
no site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária para liberação do cadastro 24 horas do início
do leilão. Forma de pagamento e demais condições de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO SITE:
www.portalzuk.com.br. Informações pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br  (Dossiê 26704).

1º LEILÃO: (22 de abril de 2026, às 14h30min *)
2º LEILÃO: (24 de abril de 2026, às 14h30min *) (*horário de Brasília)
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Demonstração do Resultado
Nota 31/12/2025 31/12/2024

RECEITA LÍQUIDA 17 69.430 67.384
 Custo dos serviços prestados 18 (70.195) (65.726)
LUCRO (PREJUÍZO) BRUTO (765) 1.658
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
 Gerais e administrativas (nota 18) (482) (405)
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (nota 18) 2 (2)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (1.245) 1.251
RESULTADO FINANCEIRO 16
 Despesas (43) (79)
 Receitas 84 351
Variações monetárias e cambiais, líquidas (8) 5
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL (1.212) 1.528
Imposto de renda e contribuição social 9
 Correntes (634)
 Diferidos 339 930
RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (873) 1.824
Resultado do exercício
 Básico 15.1 (0,00229) 0,00479
 Diluído 15.2 (0,00229) 0,00479

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração do Resultado Abrangente
31/12/2025 31/12/2024

Resultado líquido do exercício (873) 1.824
Outros resultados abrangentes   
Total do resultado abrangente (873) 1.824

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração do Fluxo de Caixa
31/12/2025 31/12/2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado líquido do exercício (873) 1.824
Ajustes por
 Depreciação, exaustão e amortização 16.705 16.553
 Rendimentos sobre aplicações financeiras (nota 16) (42) (325)
 Apropriação de encargos financeiros de arrendamento (nota 16) 8 11
 Variações cambiais e monetárias, líquidas (nota 16) 8 (5)
 Imposto de renda e contribuição social diferidos (nota 9) (339) (930)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
 Contas a receber de partes relacionadas (14.648) (29.322)
 Estoques 17 (41)
 Tributos a recuperar 355 299
 Despesas antecipadas (13) 251
Acréscimo (decréscimo) em passivos
 Fornecedores 385 (204)
 Tributos a recolher (296) 742
 Contas a pagar com partes relacionadas 23 (363)
Caixa gerado (aplicado) das operações 1.290 (11.510)
 Pagamento de imposto de renda e contribuição social  (1.154)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 1.290 (12.664)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
 Aplicações financeiras, líquidas 3 16.065
 Adições de imobilizado (nota 10) (90) (135)
 Adições de intangível (nota 11) (1.258) (1.788)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (1.345) 14.142

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
 Dividendos pagos (1.369)
 Pagamento de contratos de arrendamentos (30) (32)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos (30) (1.401)

Acréscimo (decréscimo) líquido no caixa e equivalentes de caixa (85) 77
 No início do exercício 93 16
 No final do exercício 8 93
Acréscimo (decréscimo) líquido no caixa e equivalentes de caixa (85) 77

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Relatório da Administração
VISÃO GERAL: A Itacel é uma Companhia controlada pela Maxcel, que atua como concessionária no Porto de Itaqui. 
DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO: Resultados: As demonstrações financeiras foram preparadas 
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações 
financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela Administração em sua gestão. As 
demonstrações financeiras foram expressas em milhares de Reais (“R$”), exceto se expresso de outra forma e foram 
preparadas com base no custo histórico como base de valor, bem como considerando a continuidade de suas 
atividades operacionais. Receita Líquida: A receita líquida da Companhia em 2025 foi de R$69.430 mil, contra 
R$67.384 mil em 2024, resultado da prestação de serviços de movimentação e armazenagem de carga geral de 
papel e celulose. Custo dos Serviços Prestados: O custo dos serviços prestados em 2025 foi de R$70.195 mil 

contra R$65.726 mil em 2024, resultado do aumento nos custos dos serviços contratados para a movimentação e 
armazenagem de carga geral de papel e celulose. Prejuízo Bruto: O prejuízo bruto foi de R$765 mil em 2025, 
comparado ao lucro bruto de R$1.658 mil em 2024, e é explicado pelo resultado operacional acima descrito. 
Despesas Gerais e Administrativas: As despesas gerais e administrativas totalizaram R$482 mil em 2025, 19,01% 
superior ao registrado em 2024 no valor de R$405 mil. Estas despesas referem-se, substancialmente, aos gastos com 
impostos e taxas. Resultado Financeiro Líquido: O resultado financeiro líquido foi positivo em R$33 mil em 2025, 
inferior ao resultado positivo de R$277 mil em 2024. Esse resultado é decorrente, principalmente, da menor receita 
financeira, em função de menores rendimentos sobre aplicações financeiras. Resultado Líquido do Exercício: A 
Companhia registrou um prejuízo de R$873 em 2025, em comparação ao lucro de R$1.824 mil em 2024. 
DIVIDENDOS: Em decorrência do prejuízo apurado em 2025, a Companhia não distribuiu dividendos. RATING: Ao 

longo de 2025, a Companhia manteve o rating de grau de investimento (brAAA) na escala global pela Fitch Ratings, 
Standard & Poor’s e Moody’s para a maioria dos seus investimentos financeiros. SUSTENTABILIDADE: A Companhia 
está sujeita ao mesmo nível de sustentabilidade estabelecido pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, 
está sujeita a sua controladora Suzano S.A. GOVERNANÇA: A Companhia está sujeita ao mesmo nível de 
governança estabelecido pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, está sujeita a sua controladora 
Suzano S.A. AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS: A Companhia está sujeita ao mesmo nível de auditoria e 
controles internos estabelecidos pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, está sujeita a sua controladora 
Suzano S.A. PESSOAS: A Companhia está sujeita aos mesmos pilares de construção e vivência da Cultura 
estabelecidos pela sua controladora, a Maxcel S.A., que por sua vez, está sujeita a sua controladora Suzano S.A.

Balanço Patrimonial
Nota 31/12/2025 31/12/2024

ATIVO
CIRCULANTE
 Caixa e equivalentes de caixa 5 8 93
 Aplicações financeiras 6 362 323
 Contas a receber de partes relacionadas 8 56.414 41.766
 Estoques 24 41
 Imposto de renda e contribuição social a recuperar 7 165 501
 Tributos a recuperar 7 17
 Despesas antecipadas 239 226
Total do ativo circulante 57.212 42.967
NÃO CIRCULANTE
 Tributos a recuperar 7 2
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 9.1 1.269 930
 Imobilizado 10 7.559 8.879
 Direito de uso 45 66
 Intangível 11 330.614 344.630
Total do ativo não circulante 339.487 354.507
TOTAL DO ATIVO 396.699 397.474

Nota 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO
CIRCULANTE
 Fornecedores 12 2.965 2.572
 Contas a pagar de arrendamentos 25 22
 Tributos a recolher 13 1.051 1.347
 Contas a pagar com partes relacionadas 8 75 52
 Dividendos a pagar 14.2 233 233
Total do passivo circulante 4.349 4.226
NÃO CIRCULANTE
 Contas a pagar de arrendamentos 33 58
Total do passivo não circulante 33 58
TOTAL DO PASSIVO 4.382 4.284
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 14
 Capital social 380.923 380.923
 Reservas de lucros 11.394 12.267
Total do patrimônio líquido 392.317 393.190
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 396.699 397.474

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Reservas de lucros

Capital 
social

Incentivos 
fiscais

Reserva 
legal

Reserva para 
aumento de capital

Resultado 
do exercício

Patrimônio 
líquido total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 380.923  748 9.928  391.599
 Resultado do exercício 1.824 1.824
Transações de capital com os sócios
 Dividendos mínimos obrigatórios (nota 14.2) (233) (233)
 Redução de capital (nota 14.1)
Mutações internas do patrimônio líquido
 Constituição de reservas (nota 14.3)  801 91 699 (1.591)  
Saldos em 31 de dezembro de 2024 380.923 801 839 10.627  393.190
 Resultado do exercício (873) (873)
Mutações internas do patrimônio líquido
 Absorção de prejuízo    (873) 873  
Saldos em 31 de dezembro de 2025 380.923 801 839 9.754  392.317

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
1. Contexto Operacional
Em 9 de outubro de 2018, foi lavrada a escritura pública de constituição da Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui 
S.A. (“Itacel” ou “Companhia” ou “SPE”), controlada da Maxcel Empreendimentos e Participações S.A. (“Maxcel”). 
Em 12 de dezembro de 2018, a Companhia obteve a homologação perante a Junta Comercial do Estado de São 
Paulo (“JUCESP”) de sua constituição. A Itacel foi constituída na forma de Sociedade de Propósito Específico 
(“SPE”), com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, é uma sociedade por ações de capital fechado, 
regida por estatuto social e pelas demais disposições legais que lhe forem aplicáveis. Em 27 de julho de 2018, a 
Suzano S.A., por meio de sua controladora Maxcel, participou do leilão nº. 3/2018, realizado pela Agência Nacional 
de Transportes Aquaviários (“ANTAQ”), para o arrendamento de áreas e infraestruturas públicas, as quais realizarão 
a movimentação e armazenagem de carga geral de papel e celulose. A Maxcel apresentou a proposta vencedora 
para a concessão da área de 53.545 metros quadrados no Porto de Itaqui, localizado no estado do Maranhão, cujo 
direito de outorga da concessão foi registrado em suas demonstrações financeiras, no valor equivalente a R$100. A 
garantia de proposta do arrendamento previu a constituição de uma arrendatária, neste caso, a Itacel, a qual é 
responsável pela execução do objeto do contrato de concessão. O prazo de concessão inicial é de 25 (vinte e cinco) 
anos, podendo ser prorrogado por até 70 (setenta) anos. A SPE é sociedade por ações, constituída de acordo com 
a lei brasileira, por prazo indeterminado, com a finalidade exclusiva de explorar o arrendamento. O terminal começou 
a operar no Porto de Itaqui em São Luís - Maranhão em 02 de setembro de 2022. A Companhia é controlada pela 
Maxcel que detém 100% de participação nas ações ordinárias do capital social, que por sua vez, é controlada pela 
Suzano S.A. As demonstrações financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva da Companhia em 30 de 
março de 2026.
2. Base de Preparação e Apresentação das Demonstrações Financeiras
As demonstrações financeiras foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os 
pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e evidenciam todas as informações 
relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas 
pela Administração em sua gestão. As demonstrações financeiras foram expressas em milhares de Reais (“R$”), 
exceto se expresso de outra forma. A preparação das demonstrações financeiras requer que a Administração faça 
julgamentos, use estimativas e adote premissas na aplicação das práticas contábeis, que afetam os valores 
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas 
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil de certos ativos e 
passivos em exercícios futuros. As práticas contábeis que requerem maior nível de julgamento e complexidade, bem 
como para as quais estimativas e premissas são significativas, estão divulgadas na nota 3.2.7. As principais políticas 
contábeis materiais aplicadas na preparação das demonstrações financeiras estão divulgadas na nota 3. As 
demonstrações financeiras foram elaboradas considerando a continuidade de suas atividades operacionais.
3. Resumo das Políticas Contábeis Materiais
As demonstrações financeiras foram elaboradas utilizando políticas e práticas contábeis consistentes para ambos 
os exercícios apresentados. Não houve mudança de qualquer natureza em relação a tais políticas e métodos de 
cálculos de estimativas, exceto pelas novas políticas contábeis apresentadas na nota 3.1, adotadas a partir de 1º de 
janeiro de 2025. 3.1 Novas políticas contábeis e mudanças nas políticas contábeis: As novas normas e 
interpretações emitidas, até a emissão das demonstrações financeiras, estão descritas a seguir. 3.1.1 Alterações 
do CPC 02 (R2) / IAS 21: Ausência de permutabilidade (aplicável para períodos anuais com início em ou após 
1º de janeiro de 2025): As alterações criarão requerimentos para que a entidade aplique uma abordagem 
consistente para avaliar se uma moeda é permutável por outra moeda e, quando não for, para determinar a taxa de 
câmbio apropriada a utilizar e as divulgações a serem realizadas. Nesse contexto, a permutabilidade é tida como 
inexistente quando, para um determinado fim, a entidade não consegue obter mais do que uma quantia insignificante 
de moeda estrangeira. Para tal, a entidade avalia: (i) a tempestividade para se obter moeda estrangeira; (ii) a 
habilidade prática (e não intenção) de obter moeda estrangeira; e (iii) os mercados ou mecanismos de troca 
disponíveis que criam direitos e obrigações executáveis. A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e 
não identificou impactos. 3.2 Políticas contábeis adotadas: 3.2.1 Moeda funcional e de apresentação: A 
Companhia definiu que a sua moeda funcional e de apresentação é o Real, bem como a base de preparação de 
suas demonstrações financeiras. 3.2.2 Instrumentos financeiros: 3.2.2.1 Classificação: Os ativos financeiros são 
classificados com base nas características individuais dos instrumentos e no modelo de gestão do ativo ou da 
carteira em que está contido, cuja categoria de mensuração e apresentação são (i) custo amortizado e (ii) valor justo 
por meio do resultado. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros são reconhecidas na data de 
negociação, ou seja, na data a qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros 
são baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou sido transferidos, 
significativamente, todos os riscos e os benefícios da propriedade. 3.2.2.2 Instrumentos financeiros mensurados 
ao custo amortizado: São ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu 
fluxo de caixa contratual e não para venda com realização de lucros ou prejuízos e (ii) cujos termos contratuais dão 
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros 
sobre o valor do principal em aberto. Suas variações são reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, líquido. 
Compreende o saldo das rubricas caixas e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Caixa e 
equivalentes de caixa: Compreende os saldos de caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras de liquidez 
imediata, cujos vencimentos originais, na data da aquisição, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente 
conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um risco insignificante de mudança de valor. 
Contas a receber de clientes: São registradas pelo valor nominal faturado na data da venda, no curso normal das 
atividades da Companhia e, quando aplicável, deduzidas das perdas de crédito esperadas. Fornecedores: 
Corresponde às obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso normal das atividades da 
Companhia, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do 
método de taxa de juros efetiva e ajustadas pelas variações monetárias e cambiais incorridas, quando aplicável. 
3.2.2.3 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: São classificados nessa 
categoria, os instrumentos financeiros que não sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio 
de outros resultados abrangentes. Suas variações são reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, líquido. 
Compreende o saldo das rubricas de aplicações financeiras.: 3.2.2.4 Redução ao valor recuperável (impairment) 
de ativos financeiros: 3.2.2.4.1 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Anualmente, a Companhia 
avalia se há evidência de que o ativo financeiro possa estar sujeito a perda por redução ao valor recuperável 
(impairment), sendo que é registrada, somente, após a verificação do resultado de um ou mais eventos ocorridos 
posteriormente ao reconhecimento inicial e se impactar nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro que 
possa ser estimado de maneira confiável. Os critérios utilizados para determinar se há evidência de perda por 
redução ao valor recuperável (impairment) incluem: i. dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador; ii. 
evento de default no contrato, como inadimplência ou mora no pagamento dos juros ou principal; iii. quando a 
Companhia, por razões econômicas ou jurídicas relativas à dificuldade financeira do tomador de empréstimo, 
garante ao tomador uma concessão que o credor não receberia; iv. torna-se provável que o tomador declare falência 
ou outra reorganização financeira; v. o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido às 
dificuldades financeiras; vi. dados observáveis indicando que há uma redução mensurável nos futuros fluxos de 
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, 
embora a diminuição não possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira. O montante 
da perda por redução ao valor recuperável (impairment) é mensurado pela diferença entre o valor contábil e o valor 
presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados à taxa de juros original do ativos financeiros. O valor 
contábil do ativo financeiro é reduzido e o valor da perda por redução ao valor recuperável (impairment) é 
reconhecida na demonstração de resultado do exercício. Em mensuração subsequente, havendo uma melhora na 
classificação do ativo, como por exemplo, melhoria no nível de crédito do devedor, a perda por redução ao valor 
recuperável (impairment) reconhecida anteriormente, deve ser revertida na demonstração do resultado. 3.2.3 
Imobilizado: Mensurado pelo custo de aquisição, formação ou construção, líquido dos impostos recuperáveis. Este 
custo é deduzido da depreciação acumulada e perda por redução ao valor recuperável (impairment), quando 
aplicável, que é o maior valor entre o de uso e o de venda, menos os custos de venda. A depreciação é reconhecida 
com base na vida útil econômica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida útil estimada, os valores residuais 
e os métodos de depreciação são revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudanças nas estimativas são 
contabilizados prospectivamente. Os terrenos não sofrem depreciação. Os ganhos e as perdas em alienações de 
ativos imobilizados são mensurados pela comparação do valor da venda e o valor contábil residual e são 
reconhecidos na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, líquidas na data de alienação. 3.2.4 Intangível: 
3.2.4.1 Contratos de arrendamento e de concessão de serviços: A infraestrutura necessária à prestação de 
serviços de movimentação e armazenagem de carga geral de papel e celulose são registradas no intangível e será 
revertida ao poder concedente após o encerramento do contrato de arrendamento. O concessionário tem acesso 
para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestação dos serviços em nome do poder concedente, nas 
condições previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessão, o concessionário atua como prestador de 
serviço, construindo ou melhorando a infraestrutura usada para prestar um serviço, além de operar e manter essa 
infraestrutura durante determinado prazo. O concessionário reconhece um ativo intangível à medida que recebe o 
direito (autorização) de cobrar os usuários pela prestação dos serviços de movimentação e armazenagem de carga 
geral de papel e celulose. O direito de exploração de infraestrutura é oriundo dos dispêndios realizados na 
construção de obras de melhoria em troca do direito de cobrar pela utilização da infraestrutura. A amortização do 
direito de exploração da infraestrutura é reconhecida linearmente na demonstração de resultado durante o prazo de 
concessão. 3.2.5 Imposto de Renda da Pessoa Jurídica (“IRPJ”) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 
(“CSLL”) correntes e diferidos: Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuição social 
sobre o lucro líquido, correntes e diferidos. Esses tributos são reconhecidos na demonstração do resultado. O 
encargo corrente é calculado com base nas leis tributárias promulgadas no país em que atua e geram lucro 
tributável. A Administração avalia, periodicamente, as posições assumidas nas declarações de imposto de renda 
com relação às situações em que a regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações, com base nos 
valores que deverão ser pagos às autoridades fiscais. Os impostos e contribuições diferidos passivos são 
reconhecidos sobre as diferenças temporárias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contábeis 
nas demonstrações financeiras. Os impostos e contribuições diferidos são determinados com base nas alíquotas 
vigentes na data do balanço e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. Os 
impostos e contribuições diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro 
tributável esteja disponível para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias, com base em projeções 
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenários econômicos futuros que 
podem, portanto, sofrer alterações. Os impostos e contribuições diferidos ativos e passivos são compensados e 
apresentados pelo montante líquido no balanço sempre que relacionado com a mesma entidade legal e mesma 
autoridade fiscal. 3.2.6 Reconhecimento da receita: As receitas de utilização da infraestrutura portuária, 
movimentação e armazenagem de mercadorias somente são reconhecidas quando da efetiva execução dos 
serviços contratados. Para isso, a Companhia segue a estrutura conceitual da norma, baseada no modelo de cinco 
passos: (1) identificação dos contratos com os clientes; (2) identificação das obrigações de desempenho previstas 
nos contratos; (3) determinação do preço da transação; (4) alocação do preço da transação à obrigação de 
desempenho previstas nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigação de desempenho é 
atendida. São mensuradas pelo valor justo da contraprestação recebida ou a receber, líquido dos impostos 
incidentes, vendas canceladas, dos abatimentos e dos descontos e reconhecida em conformidade com o regime 
contábil de competência, quando o valor é mensurado com segurança. A receita é reconhecida apenas na medida 
em que for altamente provável que não irá ocorrer uma reversão significativa. As vendas são realizadas no curto 
prazo, portanto, não têm caráter de financiamento e não são descontadas ao valor presente. 3.2.7 Julgamentos, 
estimativas e premissas contábeis materiais: Conforme divulgado na nota 2, a Administração utilizou-se de 
julgamentos, estimativas e premissas contábeis com relação ao futuro, cuja incerteza pode levar a resultados que 
requeiram um ajuste significativo ao valor contábil de certos ativos, passivos, receitas e despesas em exercícios 
futuros,฀e฀são฀apresentados฀a฀seguir:฀•฀análise฀anual฀do฀valor฀recuperável฀de฀ativos฀não฀financeiros฀(notas฀10฀e฀11);฀
•฀vida฀útil฀dos฀bens฀do฀ativo฀imobilizado฀e฀intangíveis฀com฀vida฀útil฀definida฀(notas฀10฀e฀11);฀•฀análise฀anual฀do฀valor฀
recuperável฀de฀tributos฀(notas฀7฀e฀9);฀e฀•฀arrendamento.฀A฀Companhia฀revisa฀continuamente฀as฀premissas฀utilizadas฀
em suas estimativas contábeis e qualquer alteração, é reconhecida nas demonstrações financeiras no período em 
que tais revisões são efetuadas. 3.3 Políticas contábeis ainda não adotadas: As normas e interpretações novas e 
alteradas emitidas, mas ainda não adotadas até 31 de dezembro de 2025, estão descritas a seguir. A Companhia 
pretende adotar essas novas normas, alterações e interpretações, se aplicável, quando entrarem em vigor e não 
espera ter um impacto material decorrente de sua aplicação em suas demonstrações financeiras, exceto pela IFRS 
18 (IFRS® Accounting Standards), conforme divulgado abaixo. Com relação aos IFRS mencionados abaixo, não 
houve a promulgação do CPC correspondente. 3.3.1 Alterações ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificação e Mensuração 
de Instrumentos Financeiros (aplicável para períodos anuais com início em ou após 1º de janeiro de 2026): 
Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IFRS 9 e IFRS 7 para responder a questões 
recentes que surgem na prática e para incluir novos requisitos não apenas para instituições financeiras, mas 
também฀para฀entidades฀corporativas.฀Essas฀emendas:฀•฀esclarecem฀a฀data฀de฀reconhecimento฀e฀desreconhecimento฀
de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova exceção para alguns passivos financeiros liquidados por 
meio฀de฀um฀sistema฀de฀transferência฀eletrônica฀de฀dinheiro;฀•฀esclarecem฀e฀adicionam฀mais฀orientações฀para฀avaliar฀
se฀ um฀ ativo฀ financeiro฀ atende฀ ao฀ critério฀ de฀ pagamentos฀ exclusivos฀ de฀ principal฀ e฀ juros;฀ •฀ adicionam฀ novas฀
divulgações para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns 
instrumentos financeiros com características vinculadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de 
governança);฀e฀•฀atualizam฀as฀divulgações฀para฀instrumentos฀de฀patrimônio฀designados฀a฀valor฀justo฀por฀meio฀de฀
outros resultados abrangentes. 3.3.2 IFRS 18 Apresentação e Divulgação nas Demonstrações Financeiras 
(aplicável para períodos anuais com início em ou após 1º de janeiro de 2027): Em abril de 2024, o IASB emitiu 
a IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, que substituirá a IAS 1 - Presentation of Financial 
Statements, introduzindo novos requisitos com o objetivo de aumentar a comparabilidade do desempenho financeiro 
entre entidades e fornecer informações mais relevantes e transparentes aos usuários das demonstrações 
financeiras. Embora a IFRS 18 não altere o reconhecimento ou a mensuração dos itens, esperam-se impactos 
relevantes na apresentação e na divulgação das demonstrações financeiras, especialmente no que se refere à 
estrutura da demonstração do resultado, à divulgação de medidas de desempenho definidas pela Administração, 
aos princípios de agregação e desagregação das informações e a determinados aspectos da demonstração dos 
fluxos de caixa. A Companhia está atualmente avaliando os impactos decorrentes da adoção da IFRS 18 em suas 
demonstrações financeiras consolidadas. Com base em uma avaliação preliminar, destacam-se, entre outros, os 

seguintes possíveis efeitos: alterações na forma de apresentação do resultado decorrentes da nova classificação de 
receitas e despesas em categorias padronizadas e da introdução de novos subtotais; possíveis ajustes na 
apresentação das principais demonstrações financeiras, com reagrupamento ou maior detalhamento de 
determinadas linhas, conforme os novos princípios de agregação e desagregação; novas exigências de divulgação 
relacionadas às medidas de desempenho definidas pela Administração; e ajustes na apresentação da demonstração 
dos fluxos de caixa, conforme os novos requerimentos da norma. A IFRS 18 tem vigência para exercícios iniciados 
a partir de 1º de janeiro de 2027, com aplicação retrospectiva, de modo que as informações comparativas referentes 
ao exercício findo em 31 de dezembro de 2026 serão reapresentadas quando da adoção inicial da norma. 3.3.3 IFRS 
19 Subsidiárias sem Responsabilidade Pública: Divulgações (aplicável para períodos anuais com início em 
ou após 1º de janeiro de 2027): Emitido em maio de 2024, o IFRS 19 permite que certas subsidiárias elegíveis de 
entidades controladoras que reportam de acordo com as normas contábeis IFRS apliquem requisitos de divulgação 
reduzidos. 3.3.4 Alterações ao IAS 21 - Efeitos das mudanças nas taxas de câmbio e conversão de 
demonstrações contábeis (aplicável para períodos anuais com início em ou após 1º de janeiro de 2027): Em 
13 de novembro de 2025, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IAS 21 para especificar os procedimentos a 
serem utilizados na tradução de valores de uma moeda funcional de economia não hiperinflacionária para uma 
moeda de apresentação de economia hiperinflacionária. 3.3.5 Melhorias Anuais às normas contábeis IFRS - 
Volume 11: Consistem em alterações que visam esclarecer redações de algumas normas (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, 
IFRS 10 e IAS 7) ou corrigir omissões, conflitos ou consequências não intencionais entre essas normas.
4. Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Riscos
4.1 Gerenciamento de riscos financeiros: 4.1.1 Visão geral: Em decorrência de suas atividades, a Companhia é 
exposta a diversos riscos financeiros, sendo os principais fatores considerados pela Administração são: i. liquidez; ii. 
crédito; iii. mercado; e iv. capital. A administração desses riscos é realizada pela controladora Suzano de forma 
consolidada, e se concentra na diminuição, mitigação ou transferência de exposições aos riscos de mercado. 4.1.2 
Classificação: Todas as transações com instrumentos financeiros estão reconhecidas contabilmente e classificadas 
nas seguintes categorias:

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Custo amortizado
 Caixa e equivalentes de caixa 5 8 93
 Contas a receber de partes relacionadas 8 56.414 41.766

56.422 41.859
Valor justo por meio do resultado
 Aplicações financeiras 6 362 323

362 323
56.784 42.182

Passivos
Custo amortizado
 Fornecedores 12 2.965 2.572
 Contas a pagar de arrendamento 58 80
 Contas a pagar com partes relacionadas 8 75 52
 Dividendos a pagar 233 233

3.331 2.937
53.453 39.245

4.2 Administração de risco de liquidez: A Companhia tem como objetivo manter uma posição de caixa e 
aplicações financeiras de forma a fazer frente aos seus compromissos financeiros e operacionais. O montante 
mantido em caixa tem como objetivo cumprir com os desembolsos previstos no curso normal de suas operações, 
enquanto o excedente é investido, em geral, em aplicações financeiras de alta liquidez contratadas junto às 
instituições financeiras com alto grau de investimento de acordo com a Política de Gestão de Caixa da controladora 
Suzano S.A. O monitoramento da posição de caixa é acompanhado pela Administração da Companhia, por meio de 
relatórios gerenciais e participação em reuniões de desempenho com frequência determinada. Os vencimentos 
contratuais remanescentes dos passivos financeiros estão apresentados a seguir e representam os fluxos de caixa 
não descontados:

31/12/2025
Valor contábil Valor futuro Até 1 ano 1 - 2 anos

Passivos
 Fornecedores 2.965 2.965 2.965
 Dividendos a pagar 233 233 233
 Contas a pagar com partes relacionadas 75 75 75
 Contas a pagar de arrendamento 58 66 33 33

3.331 3.339 3.306 33

31/12/2024
Valor contábil Valor futuro Até 1 ano 1 - 2 anos

Passivos
 Fornecedores 2.572 2.572 2.572
 Dividendos a pagar 233 233 233
 Contas a pagar com partes relacionadas 52 52 52
 Contas a pagar de arrendamento 80 80 22 58

2.937 2.937 2.879 58
4.3 Administração de riscos de crédito: Está relacionado à possibilidade do não cumprimento do compromisso da 
contraparte em uma transação. O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes 
de caixa e aplicações financeiras. 4.3.1 Bancos e instituições financeiras: A Companhia, com o objetivo de mitigar 
o risco de crédito, mantêm suas operações financeiras diversificadas entre bancos, com principal concentração em 
instituições financeiras de primeira linha classificadas como high grade pelas principais agências de classificação de 
risco. O valor contábil dos ativos financeiros que representam a exposição ao risco de crédito está apresentado a 
seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 93
Aplicações financeiras 362 323

370 416
As contrapartes, substancialmente instituições financeiras, com as quais são realizadas operações que se 
enquadram em caixa e equivalente de caixa e aplicações financeiras são classificados por agências avaliadoras 
conforme o risco apresentado a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras
31/12/2025 31/12/2024

Classificação de risco (1)

brAAA 370 416
370 416

(1) Utilizamos o Brazilian Risk Rating e a classificação é concedida pelas agências Fitch Ratings, Standard & Poor’s 
e Moody’s.
5. Caixa e Equivalentes de Caixa
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes de caixa totalizavam R$8 (em 31 de 
dezembro de 2024, R$93), compostos integralmente por saldos em contas bancárias.
6. Aplicações Financeiras
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo das aplicações financeiras totalizavam R$362 (em 31 de 
dezembro de 2024, R$323), remuneradas a 100,00% do CDI. Os fundos de investimento alocam os recursos em 
instrumentos de renda fixa, diversificados entre títulos de instituições privadas e títulos públicos. As carteiras de 
investimento são monitoradas com frequência pela Companhia, com o objetivo de verificar o cumprimento da política 
de investimento, que busca baixo risco e alta liquidez dos títulos.
7. Tributos a Recuperar

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ/CSLL - antecipações e impostos retidos 165 501
PIS/COFINS - sobre aquisição de imobilizado 2
PIS/COFINS - operações 15
ICMS - sobre aquisição de imobilizado 2

165 520
Circulante 165 518

Não circulante 2

8. Partes Relacionadas
As transações da Companhia com a Suzano S.A. foram efetuadas a preços e condições específicas, bem como as 
práticas de governança corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislação. As transações 
referem-se basicamente a (i) prestação de serviço portuário e (ii) reembolso de despesas. No exercício findo em 31 
de dezembro de 2025, não houve alterações relevantes nas condições dos contratos, acordos e transações 
celebradas, bem como não houve novas contratações, acordos ou transações de naturezas distintas celebradas 
entre a Companhia e suas partes relacionadas.

Saldo a receber
31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de partes relacionadas Natureza
Suzano S.A. Prestação de serviço portuário 56.414 41.766

56.414 41.766
Saldo a pagar

31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar de partes relacionadas Natureza
Suzano S.A. Reembolso de despesas 75 52

75 52
Resultado 

operacional, líquido
31/12/2025 31/12/2024

Resultado operacional líquido  
de partes relacionadas Natureza
Suzano S.A. Prestação de serviço portuário 69.013 70.883

69.013 70.883
9. Imposto de Renda Pessoa Jurídica (“IRPJ”) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”) 
9.1 Composição do imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido, diferidos

31/12/2025 31/12/2024
Prejuízo fiscal do imposto de renda 930 681
Base negativa da contribuição social 335 245
Diferenças temporárias ativas
 Arrendamento 4 4

1.269 930
Ativo não circulante 1.269 930

Devido a projeção futura de lucro tributário, a Companhia passou a constituir imposto de renda e contribuição social 
diferidos.
9.2 Conciliação do imposto de renda e contribuição social sobre o resultado líquido

31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social sobre o resultado (1.212) 1.528
Imposto de renda e contribuição social pela alíquota nominal de 34% 412 (520)
Efeito tributário sobre diferenças permanentes
 Multas e outros (73) 3
 Incentivos fiscais (1)  813

339 296
Imposto de renda
 Corrente  (251)
 Diferido 249 684

249 433
Contribuição social
 Corrente (383)
 Diferido 90 246

90 (137)
Resultado com imposto de renda e contribuição social no exercício 339 296
(1) Os incentivos fiscais referem-se a benefícios fiscais disponíveis à Companhia. No exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025 não houve utilização desses incentivos em razão do prejuízo apurado no período, inexistindo 
base tributável para sua compensação.
10. Imobilizado

Imobilizado em 
andamento

Móveis e 
utensílios

Equipamentos 
de informática

Máquinas e 
equipamentos Total

Taxa de depreciação média a.a. %  10,00 20,00 10,13  
Custo acumulado 4.968 2.400 2.892 673 10.933
Depreciação acumulada  (290) (536) (71) (897)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.968 2.110 2.356 602 10.036
 Adições 135 135
 Depreciação (240) (579) (473) (1.292)
 Transferências e outros (5.021)  19 5.002  
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Imobilizado em 
andamento

Móveis e 
utensílios

Equipamentos 
de informática

Máquinas e 
equipamentos Total

Custo acumulado 82 2.400 2.911 5.675 11.068
Depreciação acumulada  (530) (1.115) (544) (2.189)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 82 1.870 1.796 5.131 8.879
 Adições 90 90
 Depreciação (241) (594) (575) (1.410)
 Transferências e outros (140) 18 122   
Custo acumulado 32 2.418 3.033 5.675 11.158
Depreciação acumulada  (771) (1.709) (1.119) (3.599)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 32 1.647 1.324 4.556 7.559
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou os impactos de negócio, mercado e climático 
e não identificou nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuar um teste para verificação e qualquer 
provisão referente ao valor recuperável (impairment) do ativo imobilizado.
11. Intangível

31/12/2025 31/12/2024
No início do exercício 344.630 358.082
 Adições 1.258 1.788
 Amortização (15.274) (15.240)
No final do exercício 330.614 344.630
Representados por Taxa média % a.a.
 Concessão de portos 4,04 327.156 342.280
 Intangível em andamento 2.998 1.740
 Softwares 20,00 460 610

330.614 344.630
Custo 379.958 359.870
Amortização (49.344) (15.240)
No final do exercício 330.614 344.630
12. Fornecedores
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo apresentado na rubrica Fornecedores totalizava R$2.965, 
integralmente referente a obrigações com fornecedores terceiros (em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de 
R$2.572. Esses valores referem-se, principalmente, à contratação de serviços de terceiros e à locação de bens 
necessários às atividades operacionais da Companhia, junto a fornecedores estabelecidos no território nacional.
13. Tributos a Recolher

31/12/2025 31/12/2024
Imposto sobre Serviços (“ISS”) 612 908
Contribuição para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) 309 255
Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”) 32 80
Programas de Integração Social (“PIS”) 67 55
Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços (“ICMS”) 17
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) 4 10
Outros 27 22

1.051 1.347
14. Patrimônio Líquido
14.1 Capital social: Nos exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social 
subscrito e integralizado da Companhia era de R$380.923 dividido em 380.922.783 ações ordinárias, todas 
nominativas, escriturais e sem valor nominal. 14.2 Dividendos: O estatuto social da Companhia estabelece que o 
dividendo mínimo anual é de 25% do lucro líquido do exercício ajustado nos termos do artigo 202 da Lei no 6.404/76. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, não foram distribuídos dividendos mínimos obrigatórios, em 
decorrência do prejuízo apurado.

31/12/2025 31/12/2024
Lucro líquido do exercício (873) 1.824
Constituição da reserva legal - 5% 91
Constituição da reserva de incentivos fiscais  801
Base de cálculo dividendos (873) 931
Dividendos mínimos obrigatórios - 25%  233
14.3 Reservas: São constituídas pela apropriação de lucros da Companhia, após a destinação para pagamentos 
dos dividendos mínimos obrigatórios e após a destinação para as diversas reservas de lucros, conforme apresentado 
a seguir: (i) legal: constituída na base de 5% do lucro líquido do exercício nos termos do artigo 193 da Lei no 
6.404/76 e limitado a 20% do capital social, considerando que no exercício em que o saldo da reserva legal 
acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% do capital social, não será obrigatória a destinação 
de parte do lucro líquido do exercício social para a reserva legal. A utilização desta reserva está restrita à 
compensação de prejuízos e ao aumento de capital social e visa assegurar a integridade do capital social. Nos 
exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo dessa reserva era de R$839. (ii) 
aumento de capital: constituída na base de até 90% do saldo remanescente do lucro líquido do exercício e limitado 
a 80% do capital social, nos termos do Estatuto Social da Companhia, após a destinação à reserva legal e aos 
dividendos mínimos obrigatórios. A constituição desta reserva visa assegurar à Companhia adequadas condições 
operacionais. No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessa reserva era de R$9.754 e em 31 de 
dezembro de 2024, o saldo dessa reserva era de R$10.627. (iii) incentivos fiscais: em determinação do artigo 30 da 
Lei no 12.973/14 e do artigo 19 do Decreto no 1.598/77, a Companhia, pelo lucro apurado no exercício, constituiu 
sua reserva de incentivos fiscais. Nos exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o 
saldo dessa reserva era de R$801.
14.4 Destinação do resultado

% limite sobre o 
capital social Destinação do Resultado Saldo de reservas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reserva de incentivos fiscais 801 801 801
Reserva legal 20,00% 91 839 839
Reserva para aumento de capital 80,00% (873) 699 9.754 10.627
Dividendos mínimos obrigatórios  233   

(873) 1.824 11.394 12.267

15. Resultado por Ação
15.1 Básico: O resultado básico por ação é calculado mediante a divisão do resultado líquido do exercício, pela 
quantidade média ponderada de ações ordinárias emitidas e que compõe o capital social.

31/12/2025 31/12/2024
Resultado atribuível aos acionistas controladores (873) 1.824
 Quantidade média ponderada de ações ordinárias - em milhares 380.923 380.923
Resultado básico por ação ordinária - R$ (0,00229) 0,00479
15.2 Diluído: A Companhia não possui dívida conversível em ações e opções de compra de ações, bem como outros 
itens potenciais para fins de diluição, desta forma, o resultado diluído por ação é igual ao resultado básico por ação.
16. Resultado Financeiro, Líquido

31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
 Juros sobre débitos fiscais e previdenciários (7) (65)
 Apropriação de encargos financeiros de arrendamento (8) (11)
 Outras despesas financeiras (28) (3)

(43) (79)
Receitas financeiras
 Rendimentos sobre aplicações financeiras (1) 42 325
 Juros sobre outros ativos 42 26

84 351
Variações cambiais, líquidas
 Outros ativos e passivos (8) 5

(8) 5
Resultado financeiro, líquido 33 277
17. Receita Líquida

31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta de serviços prestados 80.968 78.582
 Impostos sobre serviços prestados (PIS, COFINS e ISS) (11.538) (11.198)
Receita líquida 69.430 67.384
18. Receitas (Despesas) por Natureza

31/12/2025 31/12/2024
Custo dos serviços prestados
 Custos com serviços e materiais (46.104) (42.706)
 Depreciação e amortização (16.493) (16.532)
 Custos logísticos (3.253) (3.154)
 Arrendamento de área portuária de concessão pública (1) (755) (781)
 Aluguéis de máquinas e equipamentos (1) (1.541) (850)
 Outros (2.049) (1.703)

(70.195) (65.726)
Despesas gerais e administrativas
 Seguros (18) (211)
 Impostos e taxas (239) (54)
 Depreciação (212) (21)
 Outras despesas gerais e administrativas (13) (119)

(482) (405)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 2 (2)

2 (2)
(1) Os aluguéis foram analisados pela Administração e estão fora do escopo do CPC 06 (R2).
19. Cobertura de Seguros
A Companhia mantém cobertura de seguro para danos materiais na mesma apólice de risco operacional da Suzano 
S.A., cujo limite máximo para indenização para Companhia é de US$1.225.000, equivalentes a R$6.740.440, assim 
como a cobertura de seguro de responsabilidade civil de operador portuário, no montante de R$100.000 no exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025. Os estoques de celulose estão segurados pela apólice de transporte internacional 
com vigência até maio de 2027. A Administração da Companhia considera esse valor suficiente para cobrir possíveis 
riscos de responsabilidades, sinistros com seus ativos e lucros cessantes.

Diretoria

Marcos Moreno Chagas Assumpção - Diretor

Leonardo Barretto de Araujo Grimaldi - Diretor

Sergio Rodrigo Machado de Medeiros - Contador - CRC PR 055771/O-7
continua 



 continuação ITACEL - TERMINAL DE CELULOSE DE ITAQUI S.A. - CNPJ nº 32.239.007/0001-57

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras
Aos Administradores e Acionistas
Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui S.A.
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui S.A. (“Companhia”), 
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, 
do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações 
elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o 
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos 
independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos 
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida 
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Outras informações que acompanham as 
demonstrações financeiras e o relatório do auditor: A administração da Companhia é responsável por essas 
outras informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações 
financeiras não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria 
sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler 
o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com 
as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar 
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 

Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 
Responsabilidades da administração pelas demonstrações financeiras: A administração da Companhia é 
responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade 
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que 
a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa 
realista para evitar o encerramento das operações. Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma 
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e 
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
•฀Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se 
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem 
como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
•฀Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos 
controles internos da Companhia. •฀Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. •฀Concluímos sobre a adequação do uso, 
pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, 
se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em 
relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. •฀Avaliamos a 
apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se essas 
demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o 
objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre 
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de 
auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas 
durante nossos trabalhos.

São Paulo, 30 de março de 2026
PricewaterhouseCoopers Daniel Vinícius Fumo
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP000160/O-5 CRC 1SP256197/O-9

Com 10 anos de estrada, Núbia carrega a herança cultural de São Luís, a Jamaica
Brasileira

De São Luís pa ra o mun do

Pla nos fu tu ros

ÁLBUM “SABORES”

Núbia celebra o reggae
maranhense turnê nacional

R
e co nhe ci da co mo uma das
gran des pro mes sas do reg gae
na ci o nal, a can to ra ma ra- 
nhen se Nú bia deu o pon ta pé

ini ci al na tur nê na ci o nal do seu ál- 
bum vi su al “Sa bo res”. O show de es- 
treia acon te ceu no dia 5 de mar ço, na
Ca sa Na tu ra Mu si cal, em São Pau lo, e
con tou com um en con tro ge ra ci o nal
his tó ri co: a par ti ci pa ção de Cé lia
Sam paio, a “Da ma do Reg gae”.

A cir cu la ção “Sa bo res” foi se le ci o- 
na da pe lo pres ti gi o so Edi tal Na tu ra
Mu si cal de 2025/2026, fi gu ran do ao
la do de ex po en tes co mo Lu ed ji Lu na e
Te re sa Cris ti na. Pa ra Nú bia, o re co- 
nhe ci men to é um di vi sor de águas
que pro fis si o na li za não ape nas sua
ar te, mas to da a sua equi pe téc ni ca.

“Foi uma sur pre sa boa e um sen ti- 
men to de or gu lho. Sa be mos da im- 
por tân cia des se edi tal na re no va ção
da ce na mu si cal bra si lei ra. É uma
con quis ta que va li da to do o nos so tra- 
ba lho”, afir ma a ar tis ta.

Ju lia Ces chin, He ad da Mar ca Na tu- 
ra, re for ça que o fo co do pro je to é for- 

ta le cer a ex pe ri ên cia do pal co: “Pro je- 
tos co mo es te são pi la res pa ra que os
ar tis tas cir cu lem, o pú bli co se re no ve
e as ce nas lo cais ga nhem ain da mais
fô le go”.

Com 10 anos de es tra da, Nú bia car- 
re ga a he ran ça cul tu ral de São Luís, a
Ja mai ca Bra si lei ra. Sua tra je tó ria é
mar ca da por apre sen ta ções em fes ti- 
vais de pe so co mo o BR-135, Psi ca e o
in ter na ci o nal Afro punk (2025).

Sua for ma ção mu si cal co me çou
em ca sa, ou vin do a mãe e a ir mã can- 
ta rem. Aos 15 anos, te ve as pri mei ras
au las de vi o lão com um dos fun da do- 
res da ban da Gue tos. Em bo ra te nha
ini ci a do su as re fe rên ci as no reg gae
mas cu li no — co mo Gregory Isa acs e
The Con gos — Nú bia en con trou sua
ver da dei ra iden ti da de ao mer gu lhar
na pro du ção fe mi ni na do gê ne ro.

Pa ra o fu tu ro, Nú bia es tá fo ca da em
ro dar o Bra sil com sua no va tur nê e le- 

var o reg gae ma ra nhen se pa ra no vos
can tos do país. “Es tou fo ca da em fa zer
es sa cir cu la ção, fa zer o pú bli co co- 
nhe cer mais da nos sa so no ri da de, co- 
nhe cer um pou co mais da nos sa cul-
tu ra, um pou co mais da nos sa po e- 
sia”. A ar tis ta tam bém re ve la pla nos
de lan çar um ál bum no vo em 2027.

TE A TRO

“Um Amor de Re nún cia”
che ga a São Luís com
ro tei ro ins pi ra do em
obra de Chi co Xa vi er

A peça “Um Amor de Renúncia”, inspirada na obra Renúncia,
psicografada por Chico Xavier a partir do espírito Emmanuel,
chega a São Luís para duas apresentações nos dias 9 e 10 de abril,
às 20h, no Teatro João do Vale.

Ambientado na França do século XVII, o espetáculo conta a
história de amor e sacrifício entre Alcíone e Padre Carlos. A trama
acompanha o envolvimento proibido do casal em meio a um
período marcado pela atuação da Santa Inquisição, destacando
os conflitos entre fé, dever e sentimentos pessoais.

A narrativa aborda as dificuldades enfrentadas pelos
personagens diante das crenças e preconceitos da época,
evidenciando a força do amor e da espiritualidade em um
contexto de perseguição e intolerância.

A adaptação teatral é assinada por Alberto Centurião e a
direção geral é de Lucienne Cunha. O espetáculo estreou em 2012
e já passou por diversas cidades brasileiras.

No elenco, estão Thalita Drodowisk, André Sakariji e Valdir
Ramos. A iluminação e o som ficam por conta de Gilberto
Giacomucci. A realização nacional é da Rama Kriya Produções. Os
ingressos estão disponíveis pela internet.

oimparcial.com.brIMPAR
Thayane Maramaldo
E-mail: maramaldothay@gmail.com8
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São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
 AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 04/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.05521

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para execução da obra de implantação de sis-
tema simplificado de abastecimento de água no município de Conceição do Lago-Açu/MA, incluin-
do fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e serviços correlatos, com recursos do 
Contrato de Repasse nº 967145/2024/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria de Estado de 
Governo.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 19/05/2026 às 10h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 022/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.06212

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: A execução integrada de obras e serviços de engenharia destinados à modernização, am-
pliação e consolidação do Sistema de Abastecimento de Água (SAA) da sede do Município de Feira 
Nova do Maranhão/MA, compreendendo, de forma indissociável, a elaboração dos projetos básico 
e executivo, o fornecimento de materiais e equipamentos, a execução das obras civis, eletromecâ-
nicas e de automação, bem como a realização de testes, comissionamento, pré-operação e demais 
atividades necessárias à plena entrada em funcionamento do sistema.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 15/07/2026 às 09h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
 AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 024/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.06213

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação integrada de empresa especializada em obras e serviços especiais de en-
genharia para a execução integrada (projeto + obra) de intervenções de reabilitação e ampliação 
do Sistema de Abastecimento de Água (SAA) do município de Pirapemas/MA, compreendendo a 
elaboração dos projetos básico e executivo e a execução de todas as obras, serviços, fornecimen-
tos, montagens, testes, comissionamento e demais intervenções necessárias à plena implantação, 
operação e funcionalidade do sistema, conforme diretrizes técnicas estabelecidas no anteprojeto.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 15/07/2026 às 11h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 026/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2025.110124.06292

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Contratação de empresa de engenharia para execução de obras e serviços de engenharia 
para a Implantação de Sistema de Abastecimento de Água em Comunidades Urbanas no município 
de GOVERNADOR ARCHER/MA, incluindo fornecimento de materiais, mão de obra e equipamen-
tos, com recursos do Contrato de Repasse nº 968731/MCIDADES/CAIXA firmado com a Secretaria 
de Estado de Governo. Os serviços previstos no anteprojeto incluem, entre outros: estudos técnicos 
complementares; investigações geotécnicas e hidrológicas; escavações; execução de estruturas em 
concreto; assentamento de adutoras e redes de distribuição; montagem de sistemas hidráulicos; in-
tervenções ambientais; logística e fornecimento de materiais; testes operacionais; comissionamento 
e entrega definitiva do sistema.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 15/07/2026 às 15h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 028/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2026.11124.00032

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Execução integrada das ações necessárias à modernização, ampliação e consolidação do 
Sistema de Abastecimento de Água (SAA) da sede do Município de Mirador/MA, compreendendo 
a elaboração dos projetos básico e executivo, bem como a execução das obras e serviços de en-
genharia correlatos, incluindo intervenções civis, eletromecânicas, hidráulicas, elétricas, de automa-
ção e de controle operacional, em conformidade com o anteprojeto e demais documentos técnicos 
que integram a contratação. O objeto corresponde à Meta 1 (Obra) do Termo de Compromisso nº 
968238/2024/MCIDADES/CAIXA (Novo PAC), no valor de R$ 6.420.805,63 (seis milhões, quatrocen-
tos e vinte mil, oitocentos e cinco reais e sessenta e três centavos), que constitui o valor máximo da 
contratação, financiado integralmente com recursos da União.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 16/07/2026 às 09h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO
 AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 030/2026 – CSL/SEGOV-MA
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2026.11124.00033

São Luís (MA), 31 de março de 2026.
Eduardo Henrique de Melo Santos

Agente de Contratação
Secretaria de Estado de Governo – SEGOV/MA

OBJETO: Modernização, ampliação e consolidação do Sistema de Abastecimento de Água (SAA) 
da sede do Município de Lago Verde/MA, compreendendo, sob o regime de contratação integrada, 
a elaboração dos Projetos Básico e Executivo e a execução das obras civis, hidráulicas, eletromecâ-
nicas, elétricas e de automação necessárias à plena funcionalidade do sistema, conforme diretrizes 
do anteprojeto.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO GLOBAL.
FORMA: ELETRÔNICA
NOVA DATA: 16/07/2026 às 11h30min, horário de Brasília/DF.
Local de Realização: Portal de Compras do Estado do Maranhão: www.licitama.com.br.
Edital e demais informações do processo licitatório estão em:www.segov.ma.gov.br ou www.licita-
ma.com.br ou www.gov.br/pncp.
Informações adicionais serão prestadas na CSL/SEGOV localizada no Av. Pedro II, 180 – Centro, 
São Luís/MA, 65010-450, Ed. João Goulart, 1º Andar, ou pelo e-mail csl@segov.ma.gov.br.

A Vale S/A torna público, que REQUEREU da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos 
Naturais-SEMA, em 16/03/2026, Renovação para Outorga de Direito de Uso Nº 0725009/2021, 
para Uso de Água Subterrânea do poço 07N situado no Município de Bom Jesus das Selvas-
MA, para fins de uso Industrial e Consumo Humano, conforme dados constantes no processo  
n° 26030030013/2026.
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Na ocasião, foram observadas a limpeza dos banheiros e dependências internas, a troca
das instalações elétrica e hidráulica, as reformas das salas, a correção das infiltrações

His tó ri co

Co mo fun ci o nam

• Uso cons ci en te e sem des per dí ci os
de ener gia mes mo na ban dei ra ver de
• A Equa to ri al Ma ra nhão re for ça a
im por tân cia do uso res pon sá vel da
ener gia elé tri ca em abril, mes mo com
a ma nu ten ção da ban dei ra ver de
• O uso cons ci en te da ener gia elé tri ca
evi ta des per dí ci os e con tri bui com a
sus ten ta bi li da de e com o meio am bi -
en te.
• A Dis tri bui do ra aler ta so bre a im -
por tân cia de seus cli en tes con ti nu a -
rem ado tan do há bi tos sus ten tá veis
sem pre.

Di cas pa ra o con su mo de
ener gia sem des per dí ci os:
• Evi te dei xar apa re lhos li ga dos em
stand-by, pois eles con ti nu am con su -
min do ener gia. Sem pre des li gue da
to ma da to dos os apa re lhos que não
es ti ve rem sen do usa dos.
• Não co lo que o ce lu lar pa ra car re gar
a noi te, quan do for dor mir, pa ra que
ele não fi que mui to tem po co nec ta do
e con su min do ener gia sem ne ces si -
da de. Car re gue o ce lu lar no tem po
cor re to.
• Apro vei te a luz na tu ral e evi te dei xar
lâm pa das ace sas du ran te o dia. À noi -

te, des li gue as lâm pa das dos am bi en -
tes que não es ti ve rem sen do uti li za -
dos.
• Em re la ção ao uso do ar-con di ci o -
na do, a di ca é co lo car a tem pe ra tu ra
em 23 ou 24 graus. Des sa for ma, o
apa re lho irá con su mir me nos ener gia
e o con for to se rá man ti do. Ou tra di ca
é fa zer o uso do apa re lho in ter ca la do
com o ven ti la dor em di as me nos
quen tes, pois ven ti la do res con so mem
me nos ener gia.
• A ge la dei ra es tá en tre os ele tro do -
més ti cos que mais con so mem ener -
gia elé tri ca, por is so, evi te fi car abrin -
do e fe chan do a por ta com frequên -
cia. Uma di ca sim ples pa ra re du zir o
des per dí cio é man ter uma gar ra fa tér -
mi ca com água fo ra da ge la dei ra. Não
guar de ali men tos quen tes em seu in -
te ri or e ve ri fi que se a bor ra cha de ve -
da ção es tá em bom es ta do de con ser -
va ção.
• Uti li ze lâm pa das de Led, que são
mais econô mi cas e não es quen tam,
além de du ra rem mais que as flu o res -
cen tes.

Mais eco no mia

INTERVENÇÕES

MPMA vistoria
Estádio no Castelão

O
Mi nis té rio Pú bli co do Ma ra- 
nhão, por meio da 1ª Pro- 
mo to ria de Jus ti ça de De fe sa
do Con su mi dor de São Luís,

vis to ri ou o es tá dio Cas te lão, lo ca li za- 
do no bair ro Bar re to, em São Luís. A
ins pe ção foi fei ta em par ce ria com a
Su pe rin ten dên cia de Vi gi lân cia Sa ni- 
tá ria Es ta du al (Su vi sa), Cor po de
Bom bei ros, Se cre ta ria de Es ta do de
Es por te e La zer (Se del) e Se cre ta ria de
Es ta do de In fra es tru tu ra (Sin fra).
Tam bém par ti ci pa ram re pre sen tan- 
tes das em pre sas res pon sá veis por
obras e ma nu ten ções do com ple xo.

O ob je ti vo foi ve ri fi car as obras e in- 
ter ven ções que es tão sen do fei tas no
es tá dio após pro ce di men to e re que ri- 
men tos ex tra ju di ci ais do MP MA.

Na oca sião, fo ram ob ser va das a
lim pe za dos ba nhei ros e de pen dên ci- 
as in ter nas, a tro ca das ins ta la ções
elé tri ca e hi dráu li ca, as re for mas das
sa las, a cor re ção das in fil tra ções, o es- 
ta do das lan cho ne tes (in cluin do o dos
ele tro do més ti cos) e a cor re ção da es- 
tru tu ra de vi gas e pi la res. A vis to ria foi

co or de na da pe la pro mo to ra de jus ti- 
ça Ali nei de Mar tins Ra be lo Cos ta.

De acor do com a pro mo to ra de jus- 
ti ça, na ins pe ção foi cons ta ta da a ado- 
ção de me di das vol ta das à re gu la ri za- 
ção dos pro ble mas iden ti fi ca dos an- 
te ri or men te, com a ob ser va ção de
me lho ri as nas con di ções do es tá dio,
bem co mo a subs ti tui ção dos ser vi ços
de ma nu ten ção por no va em pre sa
con tra ta da, o que aten de Re co men- 
da ção ex pe di da pe lo MP MA no ano
pas sa do.

O pro ce di men to do MP MA em re- 
la ção ao es tá dio foi pro vo ca do por de- 
nún cia anô ni ma fei ta à Ou vi do ria da
ins ti tui ção, em 2025, in di can do pos sí- 
veis ir re gu la ri da des nas con di ções de
con ser va ção do Cas te lão, es pe ci al- 
men te nos ba nhei ros e em ele men tos
es tru tu rais de de ter mi na dos se to res. 

Em 2025, o MP MA ins tau rou pro ce- 
di men to após de nún cia anô ni ma re- 
ce bi da, de pois da par ti da en tre Fla- 
men go x Bo ta fo go-PB, em 4 de maio.

O re la to in di ca va pos sí veis ir re gu la ri-
da des nas con di ções do es tá dio. Após
o re gis tro, fo ram ex pe di dos ofí ci os à
Se del, à Vi gi lân cia Sa ni tá ria e ao Cor- 
po de Bom bei ros, com o ob je ti vo de
ob ter in for ma ções e pro mo ver vis to- 
ri as téc ni cas.

Após a apre sen ta ção de cro no gra- 
ma de me lho ri as e pro ce di men tos re-
a li za dos pe la Se del, Sin fra, Cor po de
Bom bei ros e Su vi sa, e ex pe di ção de
Re co men da ções à Se del, o MP MA re a-
li zou vis to ria, em 2 de de zem bro de
2025, quan do fo ram ve ri fi ca das con- 
di ções re la ci o na das à ma nu ten ção
pre di al, or ga ni za ção de áre as in ter nas
e fun ci o na men to de ser vi ços de
apoio. Na oca sião, foi re ve la do que a
em pre sa con tra ta da pa ra ma nu ten- 
ção, BM de Al mei da Lt da., dis pu nha
de nú me ro res tri to de fun ci o ná ri os
pa ra to do o com ple xo. Em ra zão des se
qua dro, a Pro mo to ria de Jus ti ça en- 
ten deu ha ver in dí ci os de ine xe cu ção
con tra tu al e re co men dou à Se del a
res ci são ime di a ta do con tra to, pe di do
aten di do em 2026.

ENERGIA ELÉTRICA

Equatorial reforça uso  consumo consciente
A Agên cia Na ci o nal de Ener gia Elé- 

tri ca (ANE EL) di vul gou que a ban dei- 
ra ver de se rá man ti da no mês de abril.
O que sig ni fi ca que os con su mi do res
bra si lei ros não irão ar car com cus tos
adi ci o nais nas con tas de ener gia elé- 
tri ca. Com o vo lu me de chu vas ob ser- 
va do em mar ço, há ní vel sa tis fa tó rio
dos re ser va tó ri os das usi nas hi dre lé- 
tri cas, re fle tin do em ge ra ção fa vo rá vel
de ener gia.

A ban dei ra ver de es tá vi go ran do
des de ja nei ro, com o re gi me de chu- 
vas em pa ta mar fa vo rá vel no pri mei ro
tri mes tre. A si tu a ção per mi te que não
ocor ra o aci o na men to de ter me lé tri- 
cas, que apre sen tam cus to.

O me ca nis mo das ban dei ras ta ri fá- 
ri as foi cri a do em 2015 pa ra in di car o
cus to re al da ge ra ção de ener gia elé- 
tri ca. Ele re fle te o cus to va riá vel da
pro du ção de ener gia, con si de ran do
fa to res co mo a dis po ni bi li da de de re- 
cur sos hí dri cos, o avan ço das fon tes
re no vá veis, e o aci o na men to de fon tes
de ge ra ção.

As sim, as co res das ban dei ras ta ri- 
fá ri as (ver de, ama re la ou ver me lha),
de fi ni das men sal men te, in di cam se a

ener gia cus ta rá mais ou me nos em
fun ção das con di ções de ge ra ção de
ele tri ci da de. A ban dei ra ver de in di ca
con di ções fa vo rá veis de ge ra ção de
ener gia e a ta ri fa não so fre ne nhum
acrés ci mo. Na ban dei ra ama re la as
con di ções de ge ra ção são me nos fa- 
vo rá veis. Já as ban dei ras ver me lhas –
Pa ta mar 1 ou 2 in di cam con di ções
ain da mais cus to sas de ge ra ção. E há
co bran ças ex tras, re pas sa das ao con- 
su mi dor na con ta de luz, à par tir das
ban dei ras ama re la e ver me lha.

Os cli en tes en qua dra dos co mo bai- 
xa ren da po dem ob ter des con tos na
con ta de ener gia por meio da Ta ri fa
So ci al de Ener gia Elé tri ca, pro gra ma
do Go ver no Fe de ral que ga ran te es se
be ne fí cio. Pa ra mais in for ma ções so- 
bre os cri té ri os e o ca das tro, os in te-
res sa dos po dem aces sar os ca nais ofi-
ci ais da Equa to ri al Ma ra nhão: What- 
sApp (As sis ten te Vir tu al Cla ra) no nú- 
me ro (98) 2055-0116; si te www.equa- 
to ri a le ner gia.com.br; Cen tral de
Aten di men to 116 ou pos tos de aten di- 
men to pre sen ci al da Dis tri bui do ra.

• 1. Fal ta de Ener gia
• 2. Re li ga ção
• 3. Có di go de Bar ra pa ra Pa ga men to
• 4. Con sul ta de Dé bi tos
• 5. Ca das tro na Ta ri fa So ci al Bai xa Ren da
• 6. Se gun da Via de Fa tu ra
• 7. Ca das tro de Da ta Cer ta (es co lha do ven ci men to da
con ta)
• 8. Ca das tro de Fa tu ra via What sApp
• 9. Ris co à Vi da (si tu a ções emer gen ci ais en vol ven do a
re de elé tri ca)

ATEN DI MEN TO AO PÚ BLI CO

Fun ci o na men to de
ca nais di gi tais
co mo al ter na ti va
pa ra o fe ri a do

No fe ri a do da Sex ta-fei ra San ta (3), a Equa to ri al Ma ra- 
nhão in for ma que as agên ci as de aten di men to, agen tes
cre den ci a dos e pos tos de co le ta E+ Re ci cla gem, não fun- 
ci o na rão em to do o Ma ra nhão. Ca so ne ces si tem de
aten di men to pre sen ci al, a Dis tri bui do ra ori en ta aos cli- 
en tes que an te ci pem a ida as agên ci as ou aguar dem o
re tor no de to dos os pon tos na se gun da-fei ra (6).

As agên ci as de aten di men to ao pú bli co, bem co mo os
pos tos cre den ci a dos e uni da des do pro gra ma E+ Re ci- 
cla gem, ope ram nor mal men te até a quin ta-fei ra, 2 de
abril. A me di da se gue o ca len dá rio tra di ci o nal de fun ci- 
o na men to em da tas co me mo ra ti vas, mas tam bém re fle- 
te uma ten dên cia cres cen te no se tor de ser vi ços: a mi- 
gra ção de aten di men tos pa ra pla ta for mas di gi tais, que
pas sam a de sem pe nhar pa pel cen tral em pe río dos de
in ter rup ção fí si ca ou pa ra quem bus ca mais agi li da de e
co mo di da de.

Ser vi ços dis po ní veis on-li ne 24h
Os ca nais di gi tais per ma ne cem dis po ní veis du ran te

to do o fe ri a do, fun ci o nan do 24 ho ras por dia. En tre as
prin ci pais fer ra men tas es tá a as sis ten te vir tu al Cla ra,
aces sí vel via What sApp pe lo nú me ro (98) 2055-0116. O
ser vi ço au to ma ti za do per mi te ao con su mi dor re sol ver
de man das co mo co mu ni ca ção de fal ta de ener gia, so li- 
ci ta ção de re li ga ção, emis são de se gun da via de fa tu ra,
con sul ta de dé bi tos e até ca das tro na Ta ri fa So ci al de
Bai xa Ren da.

Tam bém es tão dis po ní veis ser vi ços vol ta dos a si tu a- 
ções emer gen ci ais, co mo o re gis tro de ocor rên ci as clas- 
si fi ca das co mo “ris co à vi da”, en vol ven do a re de elé tri ca,
um dos aten di men tos con si de ra dos pri o ri tá ri os pe la
con ces si o ná ria.

Além do What sApp, o cli en te po de re cor rer à Cen tral
de Aten di men to 116, com li ga ção gra tui ta e fun ci o na- 
men to inin ter rup to, ao si te ofi ci al da em pre sa ou ao
apli ca ti vo Equa to ri al Ener gia, dis po ní vel pa ra sis te mas
An droid e iOS.

A Equa to ri al Ma ra nhão vi sa ga ran tir a con ti nui da de
no su por te ao con su mi dor, mes mo di an te da sus pen são
tem po rá ria do aten di men to pre sen ci al. Em um ce ná rio
de di gi ta li za ção cres cen te dos ser vi ços pú bli cos e pri va- 
dos, a Equa to ri al re for ça a apos ta em ca nais re mo tos co- 
mo for ma de am pli ar a efi ci ên cia e re du zir o im pac to de
fe ri a dos no aten di men to.

Pa ra o con su mi dor, a re co men da ção é an te ci par de- 
man das pre sen ci ais e, sem pre que pos sí vel, uti li zar as
pla ta for mas di gi tais, que con cen tram ho je a mai or par te
dos ser vi ços es sen ci ais ofe re ci dos pe la Dis tri bui do ra.

Con fi ra os ca nais de aten di men to dis po ní veis:
As sis ten te vir tu al – Cla ra
A Cla ra es tá dis po ní vel via What sApp, pe lo nú me ro

(98) 2055-0116, com aten di men to ins tan tâ neo e au to- 
ma ti za do. A fer ra men ta ofe re ce os se guin tes ser vi ços:

São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026

https://banca.oimparcial.com.br/
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Caso não haja acordo, a Justiça poderá definir a guarda compartilhada. A divisão deve
equilibrar o tempo de convivência com o animal e os custos de manutenção.

Im pac to fis cal do sub sí dio

 Vul ne ra bi li da de do mer ca do

Com ba te a dis tor ções

EM DIVÓRCIOS

Senado aprova guarda
compartilhada de pets
AMANDA S. FEITOZA
CORREIO BRAZILIENSE

O
Se na do apro vou, nes ta 
quar ta-fei ra (1º/4), um pro- 
je to que per mi te a guar da 
com par ti lha da de ani mais 

de es ti ma ção em ca sos de di vór cio. A 
pro pos ta se gue pa ra san ção do pre si- 
den te Luiz Iná cio Lu la da Sil va.

O re la tor do pro je to de lei, o se na- 
dor Ve ne zi a no Vi tal do Rê go (MDB-
PB), afir mou que o tex to re co nhe ce o 
vín cu lo afe ti vo es ta be le ci do en tre as 
pes so as e o ani mal de es ti ma ção.

O pro je to es ta be le ce re gras e res tri- 
ções pa ra es se ti po de guar da. Ca so 
não ha ja acor do, a Jus ti ça po de rá de fi- 
nir a guar da com par ti lha da. A di vi são 
de ve equi li brar o tem po de con vi vên- 
cia com o ani mal e os cus tos de ma nu- 
ten ção.

O mo de lo só va le pa ra ani mais que 
con vi vi am com o ca sal an tes da se pa- 
ra ção. O juiz de ve con si de rar fa to res 
co mo am bi en te ade qua do, con di ções 
de cui da do, ze lo, sus ten to e dis po ni-

 PROJETO ESTABELECE REGRAS E RESTRIÇÕES PARA ESSE TIPO DE GUARDA – ( EDICASE)

bi li da de de tem po.Além dis so, os cus- 
tos de ali men ta ção e hi gi e ne do pet 
são de res pon sa bi li da de de quem es- 
ti ver com o ani mal na oca sião. Des pe- 
sas con si de ra das ma nu ten ção, co mo 
con sul tas ve te ri ná ri as e re mé di os, de- 
ve rão ser di vi di das.

A pro pos ta tam bém per mi te que 
um dos guar diões re nun cie ao mo de- 
lo. Ca so o tu tor des cum pra os acor dos 
re pe ti das ve zes, sem jus ti fi ca ti va ou 
iden ti fi ca dos maus-tra tos ou vi o lên- 

cia do més ti ca, po de rá per der a guar- 
da com par ti lha da.O PL tam bém es ta- 
be le ce proi bi ções pa ra a ado ção da 
guar da com par ti lha da. Não se rá pos-
sí vel se exis tir his tó ri co ou ris co de vi- 
o lên cia do més ti ca ou fa mi li ar ou de 
maus-tra tos ao pet. Nes ses ca sos, os 
cui da dos do ani mal fi ca rão à ou tra 
par te e o agres sor de ve rá qui tar dé bi- 
tos pen den tes até a ex tin ção de vín cu-
lo.

GOVERNO FEDERAL

Maranhão apoia subsídio para conter preço do diesel
O Ma ra nhão in te gra o gru po de es- 

ta dos que ma ni fes ta ram apoio à pro- 
pos ta do go ver no fe de ral pa ra a con- 
ces são de um sub sí dio a im por ta do res
de di e sel. A ini ci a ti va vi sa amor te cer a
es ca la da dos pre ços dos com bus tí veis
no mer ca do in ter no, im pul si o na da
pe la ins ta bi li da de no ce ná rio in ter na- 
ci o nal, es pe ci al men te de vi do ao con- 
fli to no Ori en te Mé dio.

Até o mo men to, 20 uni da des da fe- 
de ra ção in di ca ram ade são à me di da,
in cluin do Bahia, Ce a rá, Mi nas Ge rais,
Pa ra ná e Rio Gran de do Sul. O Dis tri to
Fe de ral, con tu do, já se de cla rou con- 
trá rio ao pro je to, en quan to ou tros es- 
ta dos ain da ava li am o po si ci o na men- 
to. Se gun do o mi nis tro da Fa zen da,
Da rio Du ri gan, a ex pec ta ti va é for ma- 
li zar a ação por meio de uma Me di da
Pro vi só ria ain da nes ta se ma na, mes- 
mo sem a una ni mi da de en tre os en tes
fe de ra ti vos.

O mo de lo apre sen ta do aos go ver- 
na do res es ta be le ce um be ne fí cio de
R$ 1,20 por li tro de di e sel im por ta do
com va li da de até o fim de maio. O cus- 
to se rá ra te a do igual men te en tre a
União e os es ta dos, ca ben do R$ 0,60 a
ca da par te. Du ran te o pe río do ini ci al
de dois me ses, es ti ma-se que a per da
de ar re ca da ção pa ra os es ta dos, in- 
cluin do o Ma ra nhão, so me cer ca de
R$ 1,5 bi lhão. A com pen sa ção fi nan- 
cei ra se rá re a li za da por meio da re ten- 
ção de par ce las do Fun do de Par ti ci- 
pa ção dos Es ta dos (FPE).

Di fe ren te de ver sões an te ri o res, o
tex to atu al não exi ge que os es ta dos
ze rem a alí quo ta do ICMS so bre o di e- 
sel. A pro pos ta ori gi nal de re du ção do

im pos to es ta du al foi des car ta da pe los
se cre tá ri os de Fa zen da, que aler ta ram
pa ra ris cos se ve ros à ma nu ten ção de
ser vi ços pú bli cos e pa ra a in cer te za de
que o be ne fí cio che ga ria in te gral men- 
te ao con su mi dor fi nal.

No con tex to

ma ra nhen se, o di e sel é

pi lar cen tral da

eco no mia, im pac tan do

di re ta men te o

trans por te de

mer ca do ri as, o

es co a men to da

pro du ção agrí co la e a

mo bi li da de ur ba na.

A dis pa ra da dos pre ços es tá in trin- 
se ca men te li ga da à co ta ção do pe tró- 
leo no ex te ri or. Com o agra va men to
das ten sões no Ori en te Mé dio e o fe- 
cha men to es tra té gi co de ro tas co mo o
Es trei to de Or muz, o bar ril sal tou de
US$ 60 pa ra mais de US$ 115. Da dos
da Agên cia Na ci o nal do Pe tró leo
(ANP) re ve lam que o di e sel no Bra sil já
acu mu la al ta de 23,55% des de o iní cio
da cri se. Ape sar de ser pro du tor de
óleo, o país ain da de pen de da im por- 

ta ção de 30% do di e sel con su mi do, o
que o tor na vul ne rá vel às flu tu a ções
glo bais. As ne go ci a ções fo ram con du- 
zi das em reu niões en tre o Mi nis té rio
da Fa zen da e re pre sen tan tes do Com- 
se faz e Con faz. O se cre tá rio-exe cu ti vo
da pas ta, Ro gé rio Ce ron, en fa ti zou
que a me di da não con fi gu ra uma re ti- 
ra da de tri bu tos, mas uma ação con-
jun ta pa ra pro te ger ca mi nho nei ros,
pro du to res ru rais e a po pu la ção em
ge ral. O go ver no fe de ral já im ple men-
tou ou tras me di das com ple men ta res,
co mo a isen ção de PIS/Co fins e uma
sub ven ção pré via de R$ 0,32 por li tro.

Pa ra as se gu rar que o sub sí dio re- 
sul te em re du ção re al nas bom bas, o
go ver no fe de ral pre ten de in ten si fi car
o mo ni to ra men to do se tor. As ações
in clu em o en vio de no tas fis cais em
tem po re al à ANP, o com par ti lha men-
to de da dos fis cais en tre os es ta dos e a
vi gi lân cia ri go ro sa so bre as dis tri bui- 
do ras. Pa ra le la men te, o Con se lho Ad- 
mi nis tra ti vo de De fe sa Econô mi ca
(Ca de) con duz in ves ti ga ções so bre
pos sí veis dis tor ções de mer ca do e au- 
men to in jus ti fi ca do de mar gens de lu- 
cro por par te dos agen tes do se tor.

Tra je tos

Ope ra ção Se ma na San ta 2026

Flu xo de pas sa gei ros

Apoio

Além da Se gov e da Emap, a “Ope ra ção Se ma na San ta
2026” con ta ain da com a par ce ria do Cor po de Bom bei -
ros Mi li tar do Ma ra nhão (CBM MA), da Po lí cia Mi li tar do
Ma ra nhão (PM MA) e da Ma ri nha do Bra sil, por meio da
Ca pi ta nia dos Por tos do Ma ra nhão (CP-MA), pa ra ga ran -
tir se gu ran ça e con tro le do trá fe go.

OPE RA ÇÃO SE MA NA SAN TA 2026

 Go ver no re for ça
or ga ni za ção e
se gu ran ça na tra ves sia
do sis te ma ferryboat

Com o ob je ti vo de re for çar a se gu ran ça, a or ga ni za- 
ção e o ple no fun ci o na men to das tra ves si as do sis te ma
ferryboat du ran te o iní cio do mês de abril, o Go ver no do
Ma ra nhão, por meio da Se cre ta ria de Es ta do de Go ver no
(Se gov), em par ce ria com a Em pre sa Ma ra nhen se de Ad- 
mi nis tra ção Por tuá ria (EMAP), re a li za a “Ope ra ção Se- 
ma na San ta 2026”, en tre os di as 2 e 7.

A ope ra ção se rá re a li za da nos ter mi nais da Pon ta da
Es pe ra e do Cu ju pe, com re gras es pe cí fi cas pa ra di fe ren- 
tes pe río dos e per cur sos, vi san do à re du ção do tem po
de es pe ra nas fi las e à ga ran tia de mai or flui dez no aten- 
di men to ao pú bli co.

No sen ti do Pon ta da Es pe ra/Cu ju pe, por exem plo,
en tre os di as 2 e 4 de abril, fi cou de fi ni do que: na quin ta-
fei ra, dia 2/4, a ven da de pas sa gens se rá fei ta de ma nei ra
re du zi da; na sex ta-fei ra, dia 3/4, a ven da es ta rá blo que a- 
da pa ra to do o pú bli co — nes ta da ta, os ca mi nho nei ros
não re a li za rão a tra ves sia no sen ti do Pon ta da Es pe- 
ra/Cu ju pe; e no sá ba do, dia 4/4, as ven das ocor re rão
nor mal men te.

Já no sen ti do Cu ju pe/Pon ta da Es pe ra, en tre os di as 5
e 7 de abril, se rá da se guin te for ma: no do min go, dia 5/4,
a ven da se rá blo que a da ao pú bli co a par tir do em bar que
das 14h50; na se gun da-fei ra, dia 6/4, a ven da tam bém
es ta rá blo que a da ao pú bli co du ran te to do o dia — os ca- 
mi nho nei ros não re a li za rão a tra ves sia no sen ti do Cu ju- 
pe/Pon ta da Es pe ra; e na ter ça-fei ra, dia 7/4, as ven das
ocor re rão nor mal men te.

Com to das as me di das, a ope ra ção se rá nor ma li za da
no dia 7 de abril.

A Se gov re for ça, ain da, que as vi a gens ex tras acon te- 
ce rão du ran te to do o pe río do da Se ma na San ta. Quan to
aos di as em que não ha ve rá ven da an te ci pa da, a se cre ta- 
ria des ta ca que o em bar que se rá re a li za do por or dem de
che ga da, em fi la úni ca.

Pa ra Bru no Mo ta, co or de na dor de Ope ra ção de
Ferrys na Se gov, a ini ci a ti va evi den cia o pla ne ja men to
es tra té gi co do Go ver no do Es ta do. “As me di das to ma das
vi sam a um con tro le mai or do em bar que e ao cum pri- 
men to ri go ro so da ca pa ci da de das em bar ca ções. Des sa
for ma, com os usuá ri os se pro gra man do com an te ce- 
dên cia e acom pa nhan do nos sos ca nais ofi ci ais pa ra se
man te rem atu a li za dos, em tem po re al, so bre o flu xo de
vi a gens, te re mos no va men te êxi to em mais uma gran de
ope ra ção do Go ver no do Es ta do, as sim co mo fi ze mos
no Car na val 2026”, des ta cou.

Du ran te a Se ma na San ta, os ter mi nais da Pon ta da Es- 
pe ra e do Cu ju pe, am bos ad mi nis tra dos pe la EMAP,
con ta rão com equi pes es pe ci a li za das pa ra ori en tar os
usuá ri os e or ga ni zar o em bar que. O ob je ti vo é ga ran tir
um flu xo tran qui lo, com su por te de di ca do à or ga ni za- 
ção das fi las e ao aten di men to das pri o ri da des le gais.

Após re gis trar 90.085 pas sa gei ros e 16.826 veí cu los
em 2025, a Emap pro je ta que, em 2026, a mo vi men ta ção
ul tra pas se 95 mil pes so as e 18 mil veí cu los. Se gun do Jo- 
sé Fur ta do, ge ren te de Ter mi nais Ex ter nos da Emap, o
pla ne ja men to foi in ten si fi ca do. “A pro je ção con si de ra o
his tó ri co de cres ci men to da ope ra ção. Por is so, es ta mos
re for çan do as ações in ter nas pa ra ga ran tir or ga ni za ção,
se gu ran ça e o me lhor aten di men to pos sí vel aos usuá ri- 
os”, afir mou.

São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026
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14 anos depois, o Nhozinho Santos receberá o Superclássico, dia 18 deste mês de abril,
válido pela Série D do Campeonato Brasileiro

MA NO EL MAR TINS
Es pe ci al pa ra O Im par ci al

Re tros pec to
• Jo gos dis pu ta dos: 623
• Vi tó ri as do Mo to: 204
• Em pa tes: 229
• Vi tó ri as do Sam paio: 190
• Gols do Mo to: 747
• Gols do Sam paio: 715
• (Sal do po si ti vo do Mo to em 14 vi tó -
ri as e 32 gols)
• Úl ti mo jo go: 21.01.26. Sam paio 1 x 1
Mo to – Camn pe o na to Ma ra nhen se,
no Cas te lão.

Con fron tos ofi ci ais
• Jo gos dis pu ta dos: 331
• Vi tó ri as do Sam paio: 110
• Em pa tes: 115
• Vi tó ri as do Mo to: 106
• Gols do Sam paio: 367
• Gols do Mo to: 348
• (Van ta gem do Sam paio em 04 vi tó -
ri as e de ze no ve gols).

SÉRIE D

Superclássico será
no Nhozinho Santos
NERES PINTO

P
al co de gran des e his tó ri cos 
du e los en tre Mo to e Sam paio 
Cor rêa, o Es tá dio Nho zi nho 
San tos se rá o lo cal de mais um 

Su per clás si co, 14 anos de pois. O jo go 
es tá mar ca do pa ra o dia 18 des te mês 
de abril, con for me fi cou de fi ni do na 
ta be la pe la Con fe de ra ção Bra si lei ra 
de Fu te bol (CBF). O man do de cam po 
é do Mo to Club, que pe diu à en ti da de 
a mar ca ção de su as par ti das pa ra o es- 
tá dio da Vi la Pas sos. Além dis so, três 
di as de pois, 21 de abril, tem o show 
mu si cal da  ban da nor te-ame ri ca na 
Guns N’ Ro ses na pra ça es por ti va do 
Ou tei ro da Cruz, im pos si bi li tan do re- 
al men te a re a li za ção de qual quer par- 
ti da nes te pe río do.

A úl ti ma vez que os dois clu bes de 
mai o res tor ci das se en fren ta ram na 
pra ça es por ti va da Vi la Pas sos foi em 
maio de 2012, con for me le van ta men- 
to do ma te má ti co Ma no el Mar- 
tins.Com a cons tru ção do Es tá dio

O SUPERCLÁSSICO VAI SER DISPUTADO NO NHOZINHO SANTOS APÓS 14 ANOS

Cas te lão, o con fron to en tre mo ten ses 
e sam paí nos vi nha sen do re a li za dos 
na que le lo cal, ex ce to no pe río do em 
que foi pas sou por am pla re for ma, in- 
clu si ve de re du ção da ca pa ci da de de 
pú bli co ( caiu pa ra 40 mil) com a im- 
plan ta ção de ca dei ras em to dos os se- 

to res. Na se ma na pas sa da, a Se del 
anun ci ou o fe cha men to do Cas te lão 
por 45 di as pa ra re for ma, po rém, 
aten den do ao Ma ra nhão Atlé ti co, se rá 
re a ber to par ci al men te no pró xi mo sá- 
ba do pa ra o jo go da Sé rie C do Bra si- 
lei ro, en tre MAC e Gua ra ni-SP.

Saiba como foram os últimos resultados

Com a con fir ma ção do Su per clás si- 
co en tre Sam paio x Mo to pa ra o Es tá- 
dio Nho zi nho San tos, au men ta a pre- 
o cu pa ção não ape nas dos jo ga do res e
ges to res dos dois clu bes, mas de to dos
os en vol vi dos no even to, de vi do aos
úl ti mos fa tos acon te ci dos na nos sa
an ti ga pra ça es por ti va. Por is so, me di- 
das de se gu ran ça de vem ser to ma das
com an te ce dên cia. 

O clás si co não acon te ce no Nho zi- 
nho San tos des de 07.05.12, quan do o
Sam paio ven ceu o ti me do Mo to pe lo
pla car de 3 a 2, de vol ven do a der ro ta
so fri da pe lo mes mo pla car em
10.03.12, em jo gos vá li dos pe lo Cam- 
pe o na to Ma ra nhen se.

O tor ce dor mo ten se não tem mui ta
sau da de do Nho zi nho San tos, pois na
sua uti li za ção en tre os anos de 2004 a
2012, quan do o Cas te lão es te ve in ter- 
di ta do, o ti me do Mo to foi re bai xa do
du as ve zes pa ra sé rie B (em 2009 e
2011), nes ta úl ti ma le van do de 5 a 0 do

seu mai or ri val , Sam paio Cor rêa.
O pró xi mo clás si co en tre Sam paio x

Mo to, é o de nú me ro 624, o dé ci mo
ter cei ro em com pe ti ções na ci o nais
en tre os dois prin ci pais clu bes ma ra- 
nhen ses. O ti me mo ten se, nos

do ze jo gos dis pu ta dos ofi ci ais da
CBF, ven ceu seis, em pa tou três e per- 
deu três. On ze gols a fa vor do Mo to e
10 gols a fa vor do Sam paio. Vai ser o
pri mei ro clás si co na Sé rie D en tre
nos sos re pre sen tan tes.

Tam bém se rá o quin to jo go en tre
Sam paio x Mo to no Es tá dio Nho zi nho
San tos em com pe ti ções pa tro ci na das
pe la Con fe de ra ção Bra si lei ra de Fu te- 
bol. Em qua tro jo gos dis pu ta dos en tre
1978 a 1980, quan do não tí nha mos
ain da o Cas te lão, o Mo to ven ceu uma,
o Sam paio tam bém uma e hou ve dois
em pa tes. 

De 2012, após a re a ber tu ra do Cas- 
te lão em 12.09.12, quan do o Sam paio
Cor rêa le van tou a Sé rie D, já acon te- 
ce ram trin ta e no ve clás si cos en tre
Mo to e Sam paio, com os tri co lo res le- 
van do van ta gem em cin co vi tó ri as e

qua tor ze gols. São de zes se te vi tó ri as
do Sam paio, do ze do Mo to e dez em- 
pa tes. Qua ren ta e qua tro gols do Sam- 
paio e trin ta do Mo to.

Jus ti ça cli má ti ca 

O eco tu ris mo co mo ali a do

SÃO JOÃO BA TIS TA

III Fes ti val de
Ca no a gem e
Eco tu ris mo da Bai xa da
Ma ra nhen se ar ti cu la
jus ti ça cli má ti ca

No dia 4 de abril de 2026, o mu ni cí pio de São João Ba- 
tis ta re ce be o III Fes ti val de Ca no a gem e Eco tu ris mo da
Bai xa da Ma ra nhen se. A pro gra ma ção ocor re no Por to
da Ra po sa e na co mu ni da de da Com por ta, em São João
Ba tis ta, reu nin do jo vens, ar tis tas, mo ra do res da re gião,
vi si tan tes, or ga ni za ções da so ci e da de ci vil e apoi a do res
lo cais em prol do tu ris mo sus ten tá vel, jus ti ça cli má ti ca,
es por te, cul tu ra e la zer na re gião da Bai xa da Ma ra nhen- 
se.

A ini ci a ti va par te de uma prá ti ca co ti di a na na re gião:
o des lo ca men to e a con vi vên cia com as águas. Nos cam- 
pos ala ga dos da Bai xa da, prin ci pal men te en tre os me ses
de fe ve rei ro e ju lho, ca no as e pe que nos bar cos fa zem
par te da vi da diá ria e são meio de trans por te, tra ba lho e
cir cu la ção en tre co mu ni da des. Com is so em men te, o
Fes ti val or ga ni za es sa ex pe ri ên cia em for ma to es por ti vo
e co le ti vo, man ten do sua ba se no co nhe ci men to lo cal e
na cul tu ra do pró prio ter ri tó rio.

Nes se con tex to, a ca no a gem as su me ou tra fun ção. Ao
ocu par iga ra pés e áre as ala ga das co mo es pa ço de prá ti- 
ca es por ti va e con vi vên cia, o even to am plia o aces so ao
la zer em uma re gião on de es se di rei to ain da é li mi ta do e,
ao mes mo tem po, re for ça for mas de uso com pa tí veis
com o equi lí brio am bi en tal. A Bai xa da Ma ra nhen se é re- 
co nhe ci da co mo uma das zo nas úmi das de im por tân cia
glo bal, reu nin do man gue zais, iga ra pés, la gos e cam pos
inun dá veis que re gu lam o ci clo da água e sus ten tam a
bi o di ver si da de. Ain da as sim, o ter ri tó rio en fren ta li mi- 
ta ções his tó ri cas de in fra es tru tu ra, bai xa ofer ta de equi- 
pa men tos de la zer e es cas sez de po lí ti cas vol ta das ao es- 
por te, es pe ci al men te mo da li da des me nos ins ti tu ci o na- 
li za das, co mo a ca no a gem, além de pou ca es tru tu ra pa- 
ra en fren ta men to dos ris cos am bi en tais que atin gem a
re gião.

Cri a da em 2024 por mo bi li za ção de li de ran ças lo cais,
a ini ci a ti va vem am pli an do a par ti ci pa ção de jo vens e
con so li dan do par ce ri as pe lo de sen vol vi men to ter ri to ri- 
al sus ten tá vel da re gião. O eco tu ris mo não é tra ta do co- 
mo ex plo ra ção pon tu al da pai sa gem, mas sim co mo
uma prá ti ca ori en ta da pe lo uso res pon sá vel dos re cur- 
sos na tu rais e pe la par ti ci pa ção di re ta das co mu ni da- 
des. Di fe ren te de mo de los con ven ci o nais de tu ris mo,
que mui tas ve zes ope ram de for ma ex ter na ao ter ri tó rio
e com al to im pac to am bi en tal, o eco tu ris mo pro pos to
pe lo fes ti val se es tru tu ra a par tir do co nhe ci men to lo cal,
da pre ser va ção dos ecos sis te mas e da va lo ri za ção da
cul tu ra lo cal. Is so im pli ca em um con jun to de prin cí pi- 
os: ati vi da des de bai xo im pac to, mo ni to ra men to am bi- 
en tal, cir cu la ção de ren da no ter ri tó rio e for ta le ci men to
de vín cu los en tre vi si tan tes e co mu ni da des. Nos cam- 
pos ala ga dos, es sa ló gi ca se ma te ri a li za na pró pria ca no- 
a gem, uma prá ti ca que res pei ta os ci clos das águas, não
exi ge gran des in ter ven ções na pai sa gem e man tém a re- 
la ção di re ta com o am bi en te e seus cos tu mes.

Se gun do João Da mas ce no Fi guei re do Jú ni or, an tro- 
pó lo go e um dos co or de na do res da ini ci a ti va, o pro je to
ar ti cu la es por te, cul tu ra e meio am bi en te co mo es tra té- 
gia de va lo ri za ção dos re cur sos na tu rais e de for ta le ci- 
men to da re la ção das co mu ni da des com o ter ri tó rio. Ele
afir ma que pro pos ta tam bém con tri bui pa ra am pli ar o
de ba te pú bli co so bre os im pac tos da cri se cli má ti ca em
São João Ba tis ta e na Bai xa da Ma ra nhen se em ge ral.

São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026
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DURANTE O EVENTO, REALIZADO NO HOTEL BLUE TREE, NO CALHAU, em São Luís, também ocorreu o lançamento da
revista Boas Notícias do Maranhão, uma publicação produzida pela Secretaria de Comunicação Social (Secom)

Maranhão apresenta balanço de ações e
lança revista sobre avanços da gestão
O Go ver no do Ma ra nhão apre sen tou, na noi te de se gun da-fei ra (30), os avan ços con quis ta dos pe lo es ta- 

do nos úl ti mos qua tro anos. O even to, re a li za do no Ho tel Blue Tree, em São Luís, reu niu o go ver na dor Car los
Bran dão, se cre tá ri os, téc ni cos, po lí ti cos e co mu ni ca do res pa ra uma pres ta ção de con tas dos prin ci pais in di- 

ca do res da ges tão es ta du al.
Du ran te a ce rimô nia, foi lan ça da a re vis ta Bo as No tí ci as do Ma ra nhão. Pro du zi da pe la Se cre ta ria de Co mu- 

ni ca ção So ci al (Se com), a pu bli ca ção con so li da e dá vi si bi li da de a pro je tos de im pac to so ci al, in ves ti men tos
e ações es tra té gi cas re a li za dos em to das as re giões ma ra nhen ses. O go ver na dor Car los Bran dão res sal tou

que os bons ín di ces de de sen vol vi men to são fru tos de um pla ne ja men to ri go ro so fo ca do em en tre gas di re tas
nos mu ni cí pi os. “Lan ça mos a re vis ta pa ra mos trar es se tra ba lho, que traz um ba lan ço de qua tro anos de ges- 
tão. Des ta ca mos ini ci a ti vas co mo os pro gra mas Edu ca ção de Ver da de e Ma ra nhão Li vre da Fo me, a re de de
Res tau ran tes Po pu la res, além de gran des obras que ga ran tem mais mo bi li da de, saú de e em pre en de do ris- 

mo”, afir mou Bran dão.

O SECRETÁRIO DE ESTADO DA COMUNICAÇÃO SOCIAL, Sérgio Macedo, informou que a revista continuará sendo
atualizada no formato digital. “Esta revista é fruto de um esforço muito grande, e o trabalho não está concluído, pois ainda
há muito a ser noticiado. Por isso, ela passará a ser digital, estando disponível nas plataformas do Governo do Maranhão e
sendo atualizada constantemente”, pontuou.
MIEKO WADA, SECRETÁRIA ADJUNTA DE IMPRENSA, afirmou que a publicação funciona como um balanço de
transparência e das conquistas maranhenses em áreas estratégicas. “Esta é uma prestação de contas com os principais
indicadores do Maranhão, o resultado que o governo está trazendo para todos os maranhenses em todas as áreas, como
saúde, educação, infraestrutura, segurança. Toda a equipe de Comunicação do Governo do Maranhão atua em muitas
frentes de divulgação, mas a que a gente mais gosta, com certeza, é a de dar boas notícias para o Maranhão”, declarou.

Os consultores de Qualidade Enf. Isabela Volpini e Enf. Felipe Mendes com o diretor
geral do HSE – HSLZ Plínio Túzzolo e a gestora de Qualidade Hospitalar Camila
Mesquita

HSE-HSLZ fortalece
cultura de segurança com

workshop 

A ini ci a ti va in te gra o cro no gra ma de 2026, ins ti tuí do pe la uni da de
co mo o Ano da Qua li da de e da Hu ma ni za ção. O ob je ti vo cen tral é for- 
ta le cer a cul tu ra de se gu ran ça do pa ci en te e ele var o pa drão da as sis- 

tên cia pres ta da. Pa ra Natha lia Bel chi or, o te ma é es tra té gi co pa ra a
evo lu ção do hos pi tal. “Es tes even tos de vem ser vis tos co mo opor tu ni- 

da des va li o sas pa ra iden ti fi car me lho ri as con tí nu as nos pro ces sos.
Foi um mo men to de re for çar uma cul tu ra vol ta da à se gu ran ça, com

fo co to tal no cui da do de ex ce lên cia aos nos sos pa ci en tes”, des ta cou a
con sul to ra. A di re ção da uni da de re for ça que o workshop é um pas so

fun da men tal na trans for ma ção ins ti tu ci o nal.

O Hos pi tal do Ser vi dor Es ta du al (HSE-HSLZ) re a li zou o workshop
“Ges tão de Even tos Ad ver sos – Sis te mas de No ti fi ca ções”, vol ta do pa ra

sua equi pe mul ti dis ci pli nar. O trei na men to foi con du zi do pe los con sul- 
to res de qua li da de, en fer mei ros Isa be la Vol pi ni e Fe li pe Men des, sob a co- 

or de na ção da en fer mei ra Natha lia Bel chi or.

 

A consultora de qualidade hospitalar enfermeira Nathalia Belchior

As equipes multidisciplinares do HSE – HSLZ participaram ativamente dos debates

 Equipe multidisciplinar do HSE – HSLZ que participou do workshop sobre Gestão
de Eventos Adversos

São Luís, quinta-feira, 2 de abril de 2026
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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n.º 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Código CVM n.º 02001-0

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos arts. 4º a 6º da Resolução CVM n.º 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada 
(“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira 
convocação, no dia 30 de abril de 2026, às 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito 
da seguinte ordem do dia: 
(A) Em Assembleia Geral Ordinária:
(i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores 
independentes, do parecer do Comitê de Auditoria Estatutário e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2025;
(iii) a proposta da administração para a destinação do resultado relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2025;
(iv) a fixação do número de membros do Conselho Fiscal;
(v) a eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;
(vi) a fixação da remuneração global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 
2026;
(B) Em Assembleia Geral Extraordinária:
(i) a alteração do caput do artigo 6º do estatuto social da Companhia para refletir o atual capital social da Companhia; 
(ii) a ratificação da nomeação da empresa especializada Baker Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial LTDA. (CNPJ/
MF nº 63.228.207/0001-38), responsável pela elaboração do laudo de avaliação do valor econômico da Companhia, para fins de 
verificação do valor de reembolso das ações em decorrência do exercício do direito de recesso, nos termos do artigo 45, § 3º, da 
Lei das S.A., na hipótese de aprovação da redução do dividendo obrigatório da Companhia; 
(iii) a alteração do artigo 27, § 2º, item (iii), do estatuto social da Companhia para redução do dividendo obrigatório (“Redução do 
Dividendo Obrigatório”);
(iv)  a alteração dos itens (iv) e (v) do artigo 27, § 2º, do Estatuto Social da Companhia para adequação das disposições 
estatutárias, condicionada à aprovação da Redução do Dividendo Obrigatório; e
(v) a consolidação do estatuto social da Companhia.
A Assembleia Geral será realizada de maneira exclusivamente digital, não sendo possível o comparecimento físico. 
A Companhia considera que a realização da Assembleia Geral em formato digital é a melhor opção para assegurar a ampla 
participação dos acionistas, proporcionando maior acessibilidade às discussões e deliberações. Além disso, a Companhia 
entende que esse modelo fomenta a inclusão e o engajamento dos acionistas.
A administração da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas 
poderão participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema 
eletrônico para participação a distância; e (b) boletins de voto a distância.
A Assembleia Geral ocorrerá por meio de videoconferência na plataforma “Ten Meetings” (link: https://assembleia.ten.com.br/111435261), 
observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).
Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletrônico deverão acessar a Plataforma 
Digital e realizar o seu cadastro impreterivelmente em até 2 (dois) dias antes da data de realização da Assembleia Geral, ou 
seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive). Já os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distância diretamente à 
Companhia deverão realizar o referido cadastro e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a distância impreterivelmente 
em até 4 (quatro) dias antes da data de realização da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).
O Cadastro compreenderá a identificação do acionista e, se for o caso, de seu representante legal, incluindo nome completo, CPF 
ou CNPJ, conforme aplicável, telefone e endereço de e-mail, devendo ser anexados os documentos necessários à comprovação 
da condição de acionista e, quando aplicável, da regularidade da representação, nos termos indicados abaixo.
Caso a participação ocorra por meio de procurador ou representante, este deverá seguir o mesmo procedimento de Cadastro, 
selecionando o perfil “Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Em seguida, deverá registrar cada acionista representado 
e anexar os documentos que comprovem tanto a condição de acionista quanto a regularidade da representação.
No momento do Cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso, deverá indicar a modalidade de participação 
desejada na Assembleia Geral, escolhendo entre as opções “Boletim de Voto a Distância (BVD)” ou “Ao Vivo”.
Após o Cadastro, a Companhia irá analisar a documentação apresentada, podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista 
(ou seu representante) providencie a complementação dos documentos nos prazos aplicáveis, quais sejam: (i) até 28 de abril de 
2026 (inclusive), para os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio do sistema eletrônico; e (ii) até 26 
de abril de 2026 (inclusive), para os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distância. 
Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condição de acionista e a regularidade dos documentos, o acionista 
devidamente credenciado (ou o seu representante) receberá, no e-mail cadastrado, a confirmação de credenciamento para 
participação na Assembleia Geral.
Caso o acionista ou seu representante não receba a confirmação para participação na Assembleia Geral, ou tenha dificuldades 
em relação ao Cadastro, deverá entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, pelo e-mail  
assembleia@equatorialenergia.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedência do horário de início da Assembleia 
Geral, para que seja prestado o suporte necessário.
A Companhia não se responsabilizará por eventuais falhas de conexão ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos 
dos acionistas (e.g., instabilidade na conexão com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do 
acionista, entre outros).
Para acessar a Plataforma Digital, é necessário computador com câmera e áudio que possam ser habilitados. O acesso deverá 
ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Safari. Além disso, também é recomendável que o 
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua câmera antes de acessar a Plataforma Digital. 
Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou seus representantes legais, 
deverão apresentar à Companhia cópia simples dos seguintes documentos digitalizados: (i) documento de identidade (Carteira 
de Identidade Registro Geral – RG), Carteira Nacional de Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos 
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, desde que contenham foto de 
seu titular, do acionista e de seu representante, conforme o caso; e (ii) instrumento de outorga de poderes de representação (nos 
termos abaixo indicados).
Visando à otimização do processo de verificação do Cadastro, a Companhia recomenda que o acionista ou seu representante, 
conforme o caso, apresentem o comprovante de participação acionária emitido pelo órgão competente, com, no máximo, 5 (cinco) 
dias de antecedência de realização da Assembleia Geral. 
O representante do acionista pessoa jurídica deverá apresentar cópia autenticada digitalizada dos seguintes documentos, 
devidamente registrados no órgão competente (Registro Civil de Pessoas Jurídicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) 
último contrato ou estatuto social consolidado; e (b) ato societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à Assembleia 
Geral como representante da pessoa jurídica, ou (b.ii) assinar procuração para que terceiro represente o acionista pessoa jurídica.
No tocante aos fundos de investimento, a sua representação caberá à instituição administradora ou gestora, observado o disposto 
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societários 
acima mencionados relacionados à gestora ou à administradora, deverá apresentar cópia simples do regulamento do fundo, 
devidamente registrado no órgão competente, quando for o caso.
Para participação por meio de procurador, a outorga de poderes de representação deverá ter sido realizada há menos de 1 
(um) ano, nos termos do art. 126, § 1º, da Lei das S.A. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderão ser 
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituição 
financeira, consoante previsto no art. 126, § 1º, da Lei das S.A. As pessoas jurídicas acionistas da Companhia poderão ser 
representadas por procurador constituído em conformidade com seu contrato ou Estatuto Social e segundo as normas do Código 
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, 
julgado em 4 de novembro de 2014).
Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1º e § 2º, da Lei n.º 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a procuração 
deverá conter a indicação do lugar onde foi passada, a qualificação completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo 
da outorga com a designação e extensão dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com 
assinatura eletrônica, como alternativa ao reconhecimento de firma.
Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatários por Tabelião 
Público, devem ser apostilados ou, caso o país de emissão do documento não seja signatário da Convenção de Haia (Convenção 
da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado 
na Junta Comercial, e registrados no Registro de Títulos e Documentos, nos termos da legislação em vigor.
Especificamente em relação aos documentos lavrados em língua portuguesa, inglesa ou espanhola, ou que venham 
acompanhados da respectiva tradução nessas mesmas línguas, a Companhia não exigirá a tradução juramentada.
Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distância, deverão preencher os boletins de voto a distância, nos termos 
da RCVM 81, conforme orientações detalhadas que constam nos boletins disponibilizados pela Companhia e na Proposta da 
Administração.
Eventuais informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital e 
à manifestação de votos a distância serão colocadas à disposição dos acionistas na sede social da Companhia e nas 
páginas eletrônicas na rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM  
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a 
Proposta da Administração contendo também informações complementares relativas à participação na Assembleia Geral e ao 
acesso à Plataforma Digital.

São Luís/MA, 30 de março de 2026. 
Eduardo Parente Menezes

Presidente do Conselho de Administração
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026
EQUATORIAL MARANHÃO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. (“Companhia”),  vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei 
n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos arts. 4º a 6º da Resolução da CVM n.º 81, de 29 de 
março de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Ordinária (“Assembleia Geral”), a ser realizada, em 
primeira convocação, no dia 28 de abril de 2026, às 10 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a res-
peito da seguinte ordem do dia: (i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, 
do relatório dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comitê de Auditoria Estatutário, referentes 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatório da administração e as contas dos administradores referen-
tes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administração para a destinação do resultado rela-
tivo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixação do número de membros do Conselho de Administração; 
(v)  a eleição dos membros do Conselho de Administração; (vi) a caracterização dos membros independentes do Conselho de Admi-
nistração; (vii) a instalação do Conselho Fiscal; (viii) a fixação do número de membros do Conselho Fiscal; (ix) a eleição dos mem-
bros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (x) a fixação da remuneração global anual dos administradores e dos membros do 
Conselho Fiscal para o exercício social de 2026. A Assembleia Geral será realizada de maneira exclusivamente digital. A Companhia 
considera que a realização da Assembleia Geral em formato digital é a melhor opção para assegurar a ampla participação dos acio-
nistas, proporcionando maior acessibilidade às discussões e deliberações. Além disso, a Companhia entende que esse modelo fo-
menta a inclusão e o engajamento dos acionistas. A Assembleia Geral ocorrerá por meio de videoconferência na plataforma “Microsoft 
Teams”, observando o disposto na RCVM 81. A administração da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os 
respectivos prazos e procedimentos, poderão participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas 
pela Companhia: (a) sistema eletrônico para participação a distância (“Plataforma Digital”); e (b) boletim de voto a distância. Para 
participação na Assembleia Geral via Plataforma Digital, o acionista deverá solicitar seu cadastro, impreterivelmente, até o dia 26 de 
abril de 2026, mediante solicitação pelo e-mail assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, fornecendo as informações e documentos 
indicados abaixo (“Solicitação de Acesso”). À luz da atual composição do capital social da Companhia, o pedido de voto múltiplo po-
deria ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no mínimo, 8.065.946 (oito milhões, sessenta e cinco mil, novecentos e 
quarenta e seis) ações ordinárias de emissão da Companhia. Em caso de eventuais alterações no capital social entre a data da 
presente proposta e a data em que poderá ser requerida a adoção do procedimento, o número mínimo de ações para tanto deverá 
ser atualizado. Não poderão participar da Assembleia Geral os acionistas que não se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado, 
com o correspondente depósito dos documentos solicitados, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive. Somente poderão participar da 
Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da Companhia, sendo que a titularidade das ações para tanto será a constante da 
base acionária disponibilizada pelo escriturador. A Solicitação de Acesso deverá: (i) conter a identificação do acionista e, se for o 
caso, de seu representante legal que comparecerá à Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, 
conforme o caso, e telefone e endereço de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessários para participa-
ção na Assembleia Geral, conforme descritos a seguir. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral 
os acionistas, ou seus representantes legais, deverão apresentar à Companhia os seguintes documentos digitalizados: (i) documen-
to de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral – RG), a Carteira Nacional de Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de 
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, desde 
que contenham foto de seu titular, do acionista e de seu representante, conforme o caso; e (ii) instrumento de outorga de poderes de 
representação (nos termos abaixo indicados). Visando à otimização do processo de verificação da Solicitação de Acesso, a Compa-
nhia recomenda que o acionista ou seu representante, conforme o caso, apresentem o comprovante de participação acionária emiti-
do pelo órgão competente, com, no máximo, 5 (cinco) dias de antecedência de realização da Assembleia Geral. O representante do 
acionista pessoa jurídica deverá apresentar cópia autenticada digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 
órgão competente (Registro Civil de Pessoas Jurídicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato 
societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à Assembleia Geral como representante da pessoa jurídica, ou (b.ii) as-
sinar procuração para que terceiro represente o acionista pessoa jurídica. No tocante aos fundos de investimento, a representação 
dos cotistas na Assembleia Geral caberá à instituição administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. 
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societários acima mencionados relacio-
nados à gestora ou à administradora, deverá apresentar cópia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no órgão 
competente, quando for o caso. Para participação por meio de procurador, a outorga de poderes de representação deverá ter sido 
realizada há menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1º, da Lei das S.A. As pessoas naturais acionistas da Companhia so-
mente poderão ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado 
ou instituição financeira, consoante previsto no art. 126, § 1º, da Lei das S.A. As pessoas jurídicas acionistas da Companhia poderão 
ser representadas por procurador constituído em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Código 
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julga-
do em 4 de novembro de 2014). Em cumprimento ao disposto no art. 654, §§ 1º e 2º, da Lei n.º 10.406, de 10 de janeiro de 2002, 
conforme alterada, a procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação completa do outorgante e do outor-
gado, data e objetivo da outorga com a designação e extensão dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do ou-
torgante ou com assinatura eletrônica, como alternativa ao reconhecimento de firma. Os documentos dos acionistas expedidos no 
exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatários por Tabelião Público, devem ser apostilados ou, caso o país de 
emissão do documento não seja signatário da Convenção de Haia (Convenção da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro, 
e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Títulos 
e Documentos, nos termos da legislação em vigor. Especificamente em relação aos documentos lavrados em língua portuguesa, 
inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva tradução nessas mesmas línguas, a Companhia não exigirá a 
tradução juramentada. Caso o acionista não receba as instruções de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedência do 
horário de início da Assembleia Geral, deverá entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do 
e-mail assembleia.ma@equatorialenergia.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedência do horário de início da Assembleia Geral, 
para que seja prestado o suporte necessário. Na data da Assembleia Geral, o link de acesso à Plataforma Digital estará disponível a 
partir de 30 (trinta) minutos de antecedência do horário de início da Assembleia Geral, sendo que o registro da presença do acionis-
ta via sistema eletrônico somente se dará mediante o acesso via link, conforme instruções e nos horários aqui indicados. Após 10 
(dez) minutos do horário marcado para o início da Assembleia Geral, não será possível o ingresso do acionista na Assembleia Geral, 
independentemente da realização e validação da Solicitação de Acesso. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem 
a plataforma digital para participação da Assembleia Geral com, pelo menos, 15 (quinze) minutos de antecedência. A Companhia 
reforça que será de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização da 
plataforma para participação da Assembleia Geral por sistema eletrônico, e que a Companhia não se responsabilizará por quaisquer 
dificuldades de viabilização e/ou de manutenção de conexão e de utilização da Plataforma Digital que não estejam sob controle da 
Companhia. Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distância, deverão preencher os boletins de voto a distância, nos 
termos da RCVM 81, conforme orientações detalhadas que constam no boletim disponibilizado pela Companhia e na Proposta da 
Administração. Conforme previsto no § 1º do art. 141 da Lei das S.A., no art. 5º da RCVM 81 e nos arts. 1º e 3º da Resolução CVM 
70, é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de ações representativas de, no mínimo, 5% do capital social 
com direito a voto, por meio de notificação escrita entregue à Companhia até 48h antes da Assembleia Geral, a adoção do processo 
de voto múltiplo para a eleição dos membros do Conselho de Administração. No cálculo do percentual necessário para requerer a 
adoção do procedimento de voto múltiplo as ações de emissão da Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluídas (Proces-
sos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014). Eventuais informações complementares relativas à participação na 
Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital serão colocadas à disposição dos acionistas na sede social da Companhia e nas 
páginas eletrônicas na rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.
br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a Proposta da Administração contendo também informa-
ções complementares relativas à participação na Assembleia Geral e ao acesso à Plataforma Digital.

São Luís/MA, 27 de março de 2026. 
Augusto Miranda da Paz Júnior 

Presidente do Conselho de Administração


